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Resumé 

 
W wyniku badania ewaluacyjnego 
programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach 
Poddziałania 9.1.2 Programu Operacyjnego
sformułowano następujące wnioski i rekomendacje:
 

WNIOSEK 

Dla szkół i organów prowadzących które nie 
aplikują o dofinansowanie w ramach Poddziałania 
9.1.2 PO KL najpoważniejszymi barierami są:  
pozyskanie wkładu własnego oraz postrzegana 
przez nie ogromna trudność aplikowania o środki 
w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Nauczyciele oraz dyrekcja szkół często nie 

posiadają wiedzy i doświadczenia w 

przygotowywaniu wniosków aplikacyjnych przez 

co aplikują nieskutecznie. 

W przypadku realizacji projektu pracownicy szkoły 

borykają się z licznymi problemami, które są 

wynikiem braku doświadczenia i wiedzy w 

zakresie procedur prowadzenia i rozliczania 

projektów współfinansowanych w ramach PO KL.

Szkoły aplikując o środki napotykają na wiele 

barier, które są wynikiem niewielkiego 

doświadczenia i braku wiedzy/niskie kompetencje 

w zakresie realizacji projektów. Ponadto mają one 

bardzo duże potrzeby informacyjne, które są nie 

w pełni zaspokajane przez RO EFS.
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W wyniku badania ewaluacyjnego pn. „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie 
programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach 
Poddziałania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki w województwie podkarpackim”
sformułowano następujące wnioski i rekomendacje: 

REKOMENDACJA

Dla szkół i organów prowadzących które nie 
aplikują o dofinansowanie w ramach Poddziałania 
9.1.2 PO KL najpoważniejszymi barierami są:  

yskanie wkładu własnego oraz postrzegana 
przez nie ogromna trudność aplikowania o środki 
w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

1. Rozpowszechnianie informacji o niepieniężnych 

formach wnoszenia wkładu własnego (

sali do projektu) szczegółowo: rek

2. Uproszczenie procedury aplikacyjnej (szczegółowo: 
rekomendacja nr. 2) 

Nauczyciele oraz dyrekcja szkół często nie 

posiadają wiedzy i doświadczenia w 

przygotowywaniu wniosków aplikacyjnych przez 

lizacji projektu pracownicy szkoły 

borykają się z licznymi problemami, które są 

wynikiem braku doświadczenia i wiedzy w 

zakresie procedur prowadzenia i rozliczania 

projektów współfinansowanych w ramach PO KL. 

1. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO KL w trybie

systemowym 

lub 

2. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO KL w trybie 

konkursowym w rozbiciu na 3 etapy: 

Etap 1 – opracowanie przez szkoły pomysłu na projekt 

i ocena tych pomysłów, 

Etap 2 – wybrane pomysły przechodzą fazę 

szkoleniowo doradczą, w której otrzymuj

strony WUP w zakresie sporządzenia wniosku o 

dofinansowanie, Etap 3 – pisanie wniosku o 

dofinansowanie, który następnie podlega ocenie.

3. Objęcie szkół realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL szerszym wsparciem 

informacyjnym na etapie realizacji projektu i 

dostosowanie tego wsparcia do specyfiki szkolnictwa 

ogólnego. 

4. Promowanie współpracy szkół z organami 

prowadzącymi lub/oraz organizacjami pozarządowymi 

w celu podniesienia jakości sporządzanych wniosków 

o dofinansowanie oraz wyeliminowania trudności w 

realizacji projektów. W takim modelu szkoła mogłaby 

odpowiadać za merytoryczne przygotowanie projektu. 

Organ prowadzący/organizacja pozarządowa mogłaby 

wspierać szkoły w zakresie dostosowania pomysłów 

do wymogów dokumentacji konkursowej.

Szkoły aplikując o środki napotykają na wiele 

barier, które są wynikiem niewielkiego 

doświadczenia i braku wiedzy/niskie kompetencje 

w zakresie realizacji projektów. Ponadto mają one 

bardzo duże potrzeby informacyjne, które są nie 

pokajane przez RO EFS. 

Usprawnienie funkcjonowania RO EFS, tak aby 

działania informacyjne w większym stopniu 

uwzględniały potrzeby informacyjne szkół i specyfikę 

szkolnictwa: 
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pn. „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie 
programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach 

Kapitał Ludzki w województwie podkarpackim” 

REKOMENDACJA 

1. Rozpowszechnianie informacji o niepieniężnych 

formach wnoszenia wkładu własnego (np. wniesienie 

) szczegółowo: rekomendacja nr. 3) 

2. Uproszczenie procedury aplikacyjnej (szczegółowo: 

1. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO KL w trybie 

2. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO KL w trybie 

konkursowym w rozbiciu na 3 etapy:  

opracowanie przez szkoły pomysłu na projekt 

wybrane pomysły przechodzą fazę 

szkoleniowo doradczą, w której otrzymują wsparcie ze 

strony WUP w zakresie sporządzenia wniosku o 

pisanie wniosku o 

dofinansowanie, który następnie podlega ocenie. 

3. Objęcie szkół realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL szerszym wsparciem 

na etapie realizacji projektu i 

dostosowanie tego wsparcia do specyfiki szkolnictwa 

4. Promowanie współpracy szkół z organami 

prowadzącymi lub/oraz organizacjami pozarządowymi 

w celu podniesienia jakości sporządzanych wniosków 

raz wyeliminowania trudności w 

realizacji projektów. W takim modelu szkoła mogłaby 

odpowiadać za merytoryczne przygotowanie projektu. 

Organ prowadzący/organizacja pozarządowa mogłaby 

wspierać szkoły w zakresie dostosowania pomysłów 

konkursowej. 

Usprawnienie funkcjonowania RO EFS, tak aby 

działania informacyjne w większym stopniu 

uwzględniały potrzeby informacyjne szkół i specyfikę 
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1. Organizowanie szkoleń dla zespołów projektowych 

(dyrektorów i nauczycieli, którzy będą zaangażowani w 

realizację projektu) – szkolenie większej grupy osób z 

jednej szkoły (zespołu projektowego) będzie bardziej 

efektywne i pozwoli na zwiększenie kompetencji w 

zakresie aplikacji/realizacji projektów. Aby wsparcie 

było efektywne potrzebne są działania szkoleniowe 

prowadzone na etapie aplikowania oraz przed 

rozpoczęciem realizacji projektów. 

 

2. Z uwagi na fakt, że szkoły często deklarują 

ograniczone możliwości uczestnictwa w szkoleniach 

zaleca się: organizację szkoleń bezpośrednio u 

projektodawców (w szkołach) oraz udostępnianie 

materiałów szkoleniowych na stronie internetowej 

ROEFS. 

 

3. Aby szkolenia były przydatne dla szkół należy 

zadbać o: 

• posługiwanie się przez trenerów i konsultantów 
RO EFS wiedzą kontekstową z zakresu 
funkcjonowania szkoły,  

• wykorzystywanie podczas szkoleń metod pracy 
typu analiza studiów przypadków (case study). 
Praca w oparciu o studia przypadków pozwoli 
beneficjentom (szkołom) na lepsze przyswojenie 
niezbędnej wiedzy oraz przećwiczenie 
niezbędnych umiejętności, 

• uwzględnienie w trakcie szkoleń dotyczących 
aplikowania o fundusze PO KL (np. Poddziałanie 
9.1.2) informacji na temat możliwości 
finansowania konkretnych działań w projekcie 
(czyli ocena jakie działania zaplanowane przez 
potencjalnego beneficjenta mogą b
zrealizowane a jakie wykraczają poza ramy, 
Poddziałania 9.1.2), 

• rozpowszechnianie informacji o niepieniężnych 
formach wnoszenia wkładu własnego (m.in. 
wynajem sali) 
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1. Organizowanie szkoleń dla zespołów projektowych 

tórzy będą zaangażowani w 

szkolenie większej grupy osób z 

jednej szkoły (zespołu projektowego) będzie bardziej 

efektywne i pozwoli na zwiększenie kompetencji w 

zakresie aplikacji/realizacji projektów. Aby wsparcie 

zebne są działania szkoleniowe 

prowadzone na etapie aplikowania oraz przed 

rozpoczęciem realizacji projektów.  

2. Z uwagi na fakt, że szkoły często deklarują 

ograniczone możliwości uczestnictwa w szkoleniach 

zaleca się: organizację szkoleń bezpośrednio u 

projektodawców (w szkołach) oraz udostępnianie 

materiałów szkoleniowych na stronie internetowej 

3. Aby szkolenia były przydatne dla szkół należy 

posługiwanie się przez trenerów i konsultantów 
RO EFS wiedzą kontekstową z zakresu 

wykorzystywanie podczas szkoleń metod pracy 
typu analiza studiów przypadków (case study). 
Praca w oparciu o studia przypadków pozwoli 
beneficjentom (szkołom) na lepsze przyswojenie 
niezbędnej wiedzy oraz przećwiczenie 

uwzględnienie w trakcie szkoleń dotyczących 
aplikowania o fundusze PO KL (np. Poddziałanie 
9.1.2) informacji na temat możliwości 
finansowania konkretnych działań w projekcie 
(czyli ocena jakie działania zaplanowane przez 
potencjalnego beneficjenta mogą być 
zrealizowane a jakie wykraczają poza ramy, 

rozpowszechnianie informacji o niepieniężnych 
formach wnoszenia wkładu własnego (m.in. 
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Szkoły (dyrektorzy szkół i nauczyciele) nie mają 

wystarczającej wiedzy na temat aplikow

środki w ramach PO KL. Nie znają też korzyści 

jakie są związane z realizacją projektów 

współfinansowanych z PO KL. Szkołom brakuje 

informacji na ten temat osadzonych w kontekście 

funkcjonowania szkoły. 

Szkołom potrzebne są wieloaspektowe działania 

zmierzające zarówno do podnoszen

kształcenia jak i rozwoju bazy infrastrukturalnej 

(sprzęt dydaktyczny szkoły), dlatego realizacja 

Poddziałania 9.1.2 powinna być związana z 

możliwością zakupu sprzętu (np. wyposażenie 

pracowni multimedialnej, oprogramowanie etc.).  

Obecnie jest to niemożliwe ze względu na niski 

poziom cross-financingu w projektach.

Konieczność wspierania szkół w zakresie 

modernizowania, rozbudowywani

dostosowywania do potrzeb infrastruktury 

dydaktycznej (w tym również sportowej i 

rekreacyjnej)  

Propozycje szkół w ramach projek

przeważającym zakresie koncentrują się na 

prowadzeniu zajęć dodatkowych dla uczniów w 

formach zbliżonych lub identycznych do 

tradycyjnych lekcji.  

Pozostałe formy (np. wycieczki) zajęć, które 

odmienne od tradycyjnych lekcji szkolnych w 

naturalny sposób cieszą się większym 

zainteresowaniem. 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą niechętnie 
zajmować się „trudnymi” uczniami oraz uczniami, 
którym grozi wcześniejsze wypadnięcie z systemu 
oświaty, gdyż takich uczniów trudno jest 
zrekrutować do projektu (ograniczona liczba 
takich uczniów oraz niewielkie zainteresowanie 
podejmowaniem działań edukacyjnych) oraz 
zaproponować im kompleksowe wsparcie 
dopasowane do potrzeb.  
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Szkoły (dyrektorzy szkół i nauczyciele) nie mają 

wystarczającej wiedzy na temat aplikowania o 

środki w ramach PO KL. Nie znają też korzyści 

jakie są związane z realizacją projektów 

współfinansowanych z PO KL. Szkołom brakuje 

informacji na ten temat osadzonych w kontekście 

1. Promowanie PO KL w szkołach poprzez:

• kontakty indywidualne (mailowe, telefoniczne, 
osobiste) z dyrektorami szkół,

• organizowanie spotkań w szkołach, tak aby 
zachęcić je do aplikowania i przedstawić korzyści 
wynikające z realizacji projektu.

Za realizację tego typu działań powinny odpowiadać 

ROEFS. 

 

2. W trakcie spotkań szkołom powinien być 

przedstawiony zakres usług oferowanych przez ROEFS 

tak aby zwiększyć zainteresowanie możliwością 

konsultacji wniosków o dofinansowanie.

Szkołom potrzebne są wieloaspektowe działania 

zmierzające zarówno do podnoszenia jakości 

kształcenia jak i rozwoju bazy infrastrukturalnej 

(sprzęt dydaktyczny szkoły), dlatego realizacja 

Poddziałania 9.1.2 powinna być związana z 

możliwością zakupu sprzętu (np. wyposażenie 

pracowni multimedialnej, oprogramowanie etc.).  

to niemożliwe ze względu na niski 

financingu w projektach. 

1. Zwiększenie środków w ramach cross

 

lub 

 

2. Wprowadzenie programów dwufunduszowych (EFS 

i EFR). 

 

  

Konieczność wspierania szkół w zakresie 

modernizowania, rozbudowywania i 

dostosowywania do potrzeb infrastruktury 

dydaktycznej (w tym również sportowej i 

Zapewnienie komplementarności wsparcia (środki na 

realizację projektów infrastrukturalnych) w nowej 

pespektywie finansowej 

Propozycje szkół w ramach projektów w 

przeważającym zakresie koncentrują się na 

prowadzeniu zajęć dodatkowych dla uczniów w 

formach zbliżonych lub identycznych do 

Pozostałe formy (np. wycieczki) zajęć, które 

odmienne od tradycyjnych lekcji szkolnych w 

ób cieszą się większym 

Należy rozważyć (na poziomie dokumentacji 

konkursowej) wprowadzenie konieczności 

konstruowania projektów kompleksowych, 

wykorzystujących równocześnie kilka form 

edukacyjnych (np. tradycyjne nauczanie, prace 

projektowe, prace outdoor’owe, konkursy, wycieczki 

itp.). Warto wskazać na potrzebę wprowadzania 

elementów innowacyjnej edukacji w projekty 

realizowane w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL celem 

podnoszenia ich nie tylko atrakcyjności w oczach 

potencjalnych odbiorców (uczniów) ale przede 

wszystkim jakości edukacji. 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą niechętnie 
zajmować się „trudnymi” uczniami oraz uczniami, 
którym grozi wcześniejsze wypadnięcie z systemu 
oświaty, gdyż takich uczniów trudno jest 

ograniczona liczba 
takich uczniów oraz niewielkie zainteresowanie 
podejmowaniem działań edukacyjnych) oraz 
zaproponować im kompleksowe wsparcie 

1. Wyodrębnienie puli na projekty skierowane do 

uczniów „trudnych” i zagrożonych przedwc

opuszczeniem systemu oświaty i realizacja tych 

projektów w trybie systemowym.

2. Umożliwienie poradniom psychologiczno

pedagogicznym realizacji projektów skierowanych do 

uczniów „trudnych”. 
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1. Promowanie PO KL w szkołach poprzez: 

y indywidualne (mailowe, telefoniczne, 
osobiste) z dyrektorami szkół, 

organizowanie spotkań w szkołach, tak aby 
zachęcić je do aplikowania i przedstawić korzyści 
wynikające z realizacji projektu. 

Za realizację tego typu działań powinny odpowiadać 

. W trakcie spotkań szkołom powinien być 

przedstawiony zakres usług oferowanych przez ROEFS 

tak aby zwiększyć zainteresowanie możliwością 

konsultacji wniosków o dofinansowanie. 

1. Zwiększenie środków w ramach cross-financingu. 

2. Wprowadzenie programów dwufunduszowych (EFS 

Zapewnienie komplementarności wsparcia (środki na 

realizację projektów infrastrukturalnych) w nowej 

Należy rozważyć (na poziomie dokumentacji 

konkursowej) wprowadzenie konieczności 

konstruowania projektów kompleksowych, 

wykorzystujących równocześnie kilka form 

edukacyjnych (np. tradycyjne nauczanie, prace 

we, prace outdoor’owe, konkursy, wycieczki 

itp.). Warto wskazać na potrzebę wprowadzania 

elementów innowacyjnej edukacji w projekty 

realizowane w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL celem 

podnoszenia ich nie tylko atrakcyjności w oczach 

(uczniów) ale przede 

1. Wyodrębnienie puli na projekty skierowane do 

uczniów „trudnych” i zagrożonych przedwczesnym 

opuszczeniem systemu oświaty i realizacja tych 

projektów w trybie systemowym. 

2. Umożliwienie poradniom psychologiczno-

pedagogicznym realizacji projektów skierowanych do 
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Realizatorzy badania:  
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Szkoły niedostatecznie wykorzystały możliwość 

opracowania i wdrożenia planów rozwoju 

placówek edukacyjnych. 

Małe szkoły mogą mieć mniejsze szanse na 

realizację projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 

PO KL z uwagi na zewnętrzne uwarunkowania w 

postaci: 

• mniejszego zainteresowania ze strony 
organów prowadzących realizacją projektów,
dużej konkurencji ze strony większych szkół 
(zwłaszcza w dużych miastach) posiadających 
doświadczenie w aplikowaniu i zaplecze 
kadrowe, 

• zbyt wysokiej minimalnej wartości projektu w 
stosunku do potrzeb małej szkoły,

• trudności komunikacyjnych (dojazd ucznia na 
zajęcia) związanych z realizacją zajęć 
pozalekcyjnych w godzinach popołudniowych.

Brak w projektach realizowanych w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL komplementarności 

działań w zakresie:  

• wdrażania nowych form nauczania, 

• pozyskiwania nowoczesnych pomocy 
dydaktycznych oraz metod nauczania 

a szkoleniem kadry pedagogicznej.

Należy zmierzać w kierunku odbiurokratyzowania 

języka projektowego, tak aby mógł być zrozumiały 

dla odbiorców nie posiadających doświadczenia w 

realizacji projektów. 
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Szkoły niedostatecznie wykorzystały możliwość 

i wdrożenia planów rozwoju 

1. Realizacja projektów kompleksowych 

nastawionych na jednoczesną realizację wsparcia dla 

uczniów i wdrażanie programów i narzędzi 

efektywnego zarządzania placówką oświatową 

przyczyniających się do poprawy jakości

rozwiązanie powinno się promować za pomocą 

kryteriów strategicznych. 

Małe szkoły mogą mieć mniejsze szanse na 

realizację projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 

PO KL z uwagi na zewnętrzne uwarunkowania w 

ze strony 
organów prowadzących realizacją projektów, 
dużej konkurencji ze strony większych szkół 
(zwłaszcza w dużych miastach) posiadających 
doświadczenie w aplikowaniu i zaplecze 

zbyt wysokiej minimalnej wartości projektu w 
ałej szkoły, 

trudności komunikacyjnych (dojazd ucznia na 
zajęcia) związanych z realizacją zajęć 
pozalekcyjnych w godzinach popołudniowych. 

1. Wydzielenie puli na projekty skierowane do małych 

szkół, 

lub 

realizacja projektów w trybie systemowym

2. Obniżenie pułapu minimalnej wartości projektów 

realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2  PO KL

3. Wprowadzenie ułatwień dotyczących rozliczania 

przez IP „małych projektów”. 

4. Propagowanie idei partnerstwa tak aby małe szkoły 

chciały realizować projekty wspólnie z

szkołami. 

5. Wprowadzenie do kryteriów strategicznych 

preferencji dla małych szkół oraz partnerstw, którego 

członkiem jest mała szkoła. 

Brak w projektach realizowanych w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL komplementarności 

nia nowych form nauczania,  

pozyskiwania nowoczesnych pomocy 
dydaktycznych oraz metod nauczania  

a szkoleniem kadry pedagogicznej. 

1. Wprowadzenie projektów komplementarnych 

łączących działania wobec uczniów, podnoszenie 

jakości kształcenia oraz doszkalanie nauczycieli, tak 

aby możliwe było wykorzystanie całego potencjału 

tych form wsparcia. 

Dotychczas realizowane działania skierowane do 

nauczycieli w ramach Działania 9.4 

wykwalifikowane kadry systemu oświaty

powiązane z Poddziałaniem 9.1.2.

działań mogłoby skutkować efektem synergii, co 

znacznie zwiększyłoby efektywność, skuteczność i 

trwałość obu działań. 

Należy zmierzać w kierunku odbiurokratyzowania 

języka projektowego, tak aby mógł być zrozumiały 

ających doświadczenia w 

1. Uproszczenie języka dokumentacji dotyczącej 

Poddziałania 9.1.2 oraz wszystkich informacji 

skierowanych do szkół. 

Warto pamiętać aby przekaz spełniał 4 kryteria 

jasności i zrozumiałości: czytelność tekstu, em

komunikacyjna nadawcy, spójność językowa wyborów, 

poprawność języka (zalecanie Ministra Rozwoju 

Regionalnego – podręcznik „Jak pisać o funduszach 

europejskich”. Dbałość  o jasność i zrozumiałość 

przekazu powinna stanowić priorytet polityki 

informacyjno-promocyjnej prowadzonej przez 

Instytucję Pośredniczącą oraz ROEFS.
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Głównym celem ewaluacyjnym określonym w badaniu pn. „Analiza potrzeb i barier organów 

prowadzących w zakresie programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie 

ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki w

podkarpackim” była ocena problemów związanych z wdrażaniem Poddziałania 9.1.2 Priorytetu IX 

komponentu regionalnego PO KL w województwie podkarpackim

działania efektów. Głównym celem Poddziałania 9.1.2 PO KL j

uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszenie różnic w jakości oferowanych 

usług edukacyjnych, poprzez dofinansowanie projektów służących wdrażaniu programów 

rozwojowych szkół i placówek oświatowych p

Badanie ewaluacyjne w dużej mierze pozwoliło dokonać oceny rezultatów wdrażania Poddziałania 

9.1.2 PO KL, efektów podejmowanych działań, oferowanych form wsparcia, programów rozwojowych 

szkół i placówek oświatowych. Badanie

województwie podkarpackim i dynamikę zmian jakie zaszły w na przełomie 2007

kontekście wykorzystania środków z UE w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL na rozwój szkolnictwa 

ogólnego. Dzięki badaniu możliwe było także wskazanie istotnych potrzeb i barier podkarpackich 

szkół i placówek oświatowych aplikujących o środki z EFS i realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL.  

Jednym z kluczowych założeń badania ewaluacyjnego było przede wsz

podkarpackich szkół i placówek oświatowych w podziale na gminy miejskie i wiejskie. Bowiem 

Wykonawca dzięki identyfikacji problemów występujących na obszarach miejskich i wiejskich mógł 

określić źródła tych problemów, sposob

dostosowane do potrzeb konkretnych szkół. Pomocne okazało się więc określenie zależności 

pomiędzy występowaniem danego problemu, a lokalizacją szkoły i placówki oświatowej 

(miasto/wieś), gdyż ułatwiło to Wykonawcy formułowanie założeń w zakresie programów 

regionalnych dotyczących szkolnictwa ogólnego.

Cele szczegółowe badania określone zostały

1. Diagnoza funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim z 

uwzględnieniem dynamiki zmian w okresie 2007

2. Ocena aktywności szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania 

się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim.

3. Analiza potrzeb i barier szkół i placówek prowadzących kształ

ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 wraz ze wskazaniem 

skutecznego sposobu ich niwelowania.

                                                           
1 Badaniem ewaluacyjnym objęte zostały szkoły podsta
podkarpackiego. 
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komponentu regionalnego PO KL w województwie podkarpackim, w kontekście założonych do 

Głównym celem Poddziałania 9.1.2 PO KL jest wyrównanie szans edukacyjnych 

uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszenie różnic w jakości oferowanych 

usług edukacyjnych, poprzez dofinansowanie projektów służących wdrażaniu programów 

rozwojowych szkół i placówek oświatowych prowadzących kształcenie ogólne1. 

Badanie ewaluacyjne w dużej mierze pozwoliło dokonać oceny rezultatów wdrażania Poddziałania 

9.1.2 PO KL, efektów podejmowanych działań, oferowanych form wsparcia, programów rozwojowych 

szkół i placówek oświatowych. Badanie pozwoliło także ocenić stan szkolnictwa ogólnego w 

województwie podkarpackim i dynamikę zmian jakie zaszły w na przełomie 2007

kontekście wykorzystania środków z UE w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL na rozwój szkolnictwa 

iu możliwe było także wskazanie istotnych potrzeb i barier podkarpackich 

szkół i placówek oświatowych aplikujących o środki z EFS i realizujących projekty w ramach 

Jednym z kluczowych założeń badania ewaluacyjnego było przede wszystkim przyjrzenie się sytuacji 

podkarpackich szkół i placówek oświatowych w podziale na gminy miejskie i wiejskie. Bowiem 

Wykonawca dzięki identyfikacji problemów występujących na obszarach miejskich i wiejskich mógł 

określić źródła tych problemów, sposoby ich rozwiązania oraz najbardziej pożądane formy wsparcia 

dostosowane do potrzeb konkretnych szkół. Pomocne okazało się więc określenie zależności 

pomiędzy występowaniem danego problemu, a lokalizacją szkoły i placówki oświatowej 

iło to Wykonawcy formułowanie założeń w zakresie programów 

regionalnych dotyczących szkolnictwa ogólnego. 

le szczegółowe badania określone zostały następująco: 

Diagnoza funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim z 

miki zmian w okresie 2007-2012. 

Ocena aktywności szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania 

się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim.

Analiza potrzeb i barier szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie 

ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 wraz ze wskazaniem 

skutecznego sposobu ich niwelowania. 

                   
Badaniem ewaluacyjnym objęte zostały szkoły podstawowe, gimnazja, licea ogólnokształcące i profilowane z województwa 
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Wprowadzenie: opis przedmiotu ewaluacji, główne założenia i cele badania 

Głównym celem ewaluacyjnym określonym w badaniu pn. „Analiza potrzeb i barier organów 

prowadzących w zakresie programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie 

ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki w województwie 

ocena problemów związanych z wdrażaniem Poddziałania 9.1.2 Priorytetu IX 

w kontekście założonych do tego 

est wyrównanie szans edukacyjnych 

uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszenie różnic w jakości oferowanych 

usług edukacyjnych, poprzez dofinansowanie projektów służących wdrażaniu programów 

Badanie ewaluacyjne w dużej mierze pozwoliło dokonać oceny rezultatów wdrażania Poddziałania 

9.1.2 PO KL, efektów podejmowanych działań, oferowanych form wsparcia, programów rozwojowych 

pozwoliło także ocenić stan szkolnictwa ogólnego w 

województwie podkarpackim i dynamikę zmian jakie zaszły w na przełomie 2007-2012 roku w 

kontekście wykorzystania środków z UE w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL na rozwój szkolnictwa 

iu możliwe było także wskazanie istotnych potrzeb i barier podkarpackich 

szkół i placówek oświatowych aplikujących o środki z EFS i realizujących projekty w ramach 

ystkim przyjrzenie się sytuacji 

podkarpackich szkół i placówek oświatowych w podziale na gminy miejskie i wiejskie. Bowiem 

Wykonawca dzięki identyfikacji problemów występujących na obszarach miejskich i wiejskich mógł 

y ich rozwiązania oraz najbardziej pożądane formy wsparcia 

dostosowane do potrzeb konkretnych szkół. Pomocne okazało się więc określenie zależności 

pomiędzy występowaniem danego problemu, a lokalizacją szkoły i placówki oświatowej 

iło to Wykonawcy formułowanie założeń w zakresie programów 

Diagnoza funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim z 

Ocena aktywności szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania 

się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim. 

cenie ogólne w procesie 

ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 wraz ze wskazaniem 

wowe, gimnazja, licea ogólnokształcące i profilowane z województwa 
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Realizatorzy badania:  
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4. Ocena dotychczasowych efektów wdrażania Poddziałania 9.1.2, identyfikacja czynników 

sukcesu projektów realizowanych przez szkoły w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim.

Tak postawione cele badania oscylują wokół 6 kluczowych typów zagadnień/tematów. Odnoszą się 

one przede wszystkim do funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwi

bezpośrednich możliwości i efektów realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2. Kluczowe 

zagadnienia/tematy w badaniu określono następująco:

1. Diagnoza szkolnictwa ogólnego w województwie 

ostatnich latach). 

2. Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu 

Społecznego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

3.  Charakterystyka projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

4. Rezultaty projektów realizowanych 

5. Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania się 

o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu Społecznego oraz realizacji projektów w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

6. Dobre praktyki dotyczące zrealizowanych projektów finansowanych z Europejskiego 

Funduszu Społecznego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL
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Ocena dotychczasowych efektów wdrażania Poddziałania 9.1.2, identyfikacja czynników 

realizowanych przez szkoły w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim. 

Tak postawione cele badania oscylują wokół 6 kluczowych typów zagadnień/tematów. Odnoszą się 

one przede wszystkim do funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwi

bezpośrednich możliwości i efektów realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2. Kluczowe 

zagadnienia/tematy w badaniu określono następująco: 

Diagnoza szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim (stan aktualny i zmiany w 

Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu 

Społecznego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Charakterystyka projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

Rezultaty projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania się 

o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu Społecznego oraz realizacji projektów w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

tyki dotyczące zrealizowanych projektów finansowanych z Europejskiego 

Funduszu Społecznego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 
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Ocena dotychczasowych efektów wdrażania Poddziałania 9.1.2, identyfikacja czynników 

realizowanych przez szkoły w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

Tak postawione cele badania oscylują wokół 6 kluczowych typów zagadnień/tematów. Odnoszą się 

one przede wszystkim do funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim oraz 

bezpośrednich możliwości i efektów realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2. Kluczowe 

(stan aktualny i zmiany w 

Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu 

Charakterystyka projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

 

Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie ubiegania się 

o środki pochodzące z Europejskiego Funduszu Społecznego oraz realizacji projektów w 

tyki dotyczące zrealizowanych projektów finansowanych z Europejskiego 
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Realizatorzy badania:  
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Opis zastosowanej metodologii: metody i techniki

badawczej oraz okoliczności towarzyszących

 

Metodologia zastosowana w badaniu ewaluacyjnym opierała się na logicznym powiązaniu ze sobą 

różnych metod i technik badawczych, które pozwoliły Wykonawcy na efektywne przeprowadzenie 

badań, a tym samym zagwarantowały

Realizacja celów badania wymaga

koncepcja metodologiczna zakłada

zastosowaniu zasady triangulacji, w rozumieniu:

― triangulacji danych – stosowan

statystyczne, jak akty prawne, dokumenty strategiczne oraz publikacje i raporty z zakresu 

tematycznego badania, które pozwoliły na przeprowadzenie analizy dobrych praktyk

dane wywołane, pochodz

― triangulacji metodologicznej

(metody ilościowe – wywiad telefoniczny CATI, wywiad telefoniczny TDI, elektroniczna 

ankieta CAWI, ankieta audytoryjna, 

IDI, zogniskowany wywiad 

― triangulacji badacza – 

porównują ze sobą wnioski, do których dochodzą

maksymalizuje wiarygodność wyników badania

 

A. Analiza Desk Research 

Analiza danych zastanych (analiza dokumentów, ang. 

lub marketingowych, która zakłada szczegółową analizę istniejących już i dostępnych danych. 

Realizacja badania typu desk research

jedynie scaleniem, przetworzeniem i analizą danych rozproszonych dotychczas w rozmaitych 

źródłach.  

Analiza danych zastanych przeprowadzona została w oparciu o

− Analizę dokumentów programowych 

ewaluowanego Działania, w szczególności celów, zakresu, ram realizacyjnych ewaluowanego 

Działania; 

− Analizę dokumentów wewnętrznych PO KL 

ewaluowanego Poddziałania;

− Analizę statystyk oraz analizy zmian wskaźników zdefiniowanych w badaniu 

szkolnictwa zawodowego w województwie podkarpackim 

Zamawiającego cele badawcze i udzielić odpowiedzi na pytania klucz
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Opis zastosowanej metodologii: metody i techniki badawcze wraz z opisem próby 

badawczej oraz okoliczności towarzyszących badaniu 

Metodologia zastosowana w badaniu ewaluacyjnym opierała się na logicznym powiązaniu ze sobą 

różnych metod i technik badawczych, które pozwoliły Wykonawcy na efektywne przeprowadzenie 

tym samym zagwarantowały osiągnięcie założonych celów badania.  

celów badania wymagała przeprowadzenia szeregu działań badawczych. 

zakładała kompleksowe podejście, które zostało osiągnięte 

zastosowaniu zasady triangulacji, w rozumieniu: 

stosowanie danych z różnych źródeł (dane zastane 

statystyczne, jak akty prawne, dokumenty strategiczne oraz publikacje i raporty z zakresu 

, które pozwoliły na przeprowadzenie analizy dobrych praktyk

dane wywołane, pochodzące z badań reaktywnych; 

triangulacji metodologicznej – stosowanie różnorodnych metod i technik badawczych 

wywiad telefoniczny CATI, wywiad telefoniczny TDI, elektroniczna 

ankieta CAWI, ankieta audytoryjna, ; metody jakościowe – indywidualny wywiad pogłębiony 

IDI, zogniskowany wywiad grupowy FGI);  

 prowadzenie działań badawczych przez wielu badaczy, którzy 

porównują ze sobą wnioski, do których dochodzą na etapie analizy materiału badawczego

odność wyników badania. 

Analiza Desk Research  

Analiza danych zastanych (analiza dokumentów, ang. desk research) – to metoda badań społecznych 

lub marketingowych, która zakłada szczegółową analizę istniejących już i dostępnych danych. 

desk research nie jest zatem związana z pozyskiwaniem nowych informacji, a 

jedynie scaleniem, przetworzeniem i analizą danych rozproszonych dotychczas w rozmaitych 

Analiza danych zastanych przeprowadzona została w oparciu o: 

ów programowych – dokonaną w celu analizy i opisania założeń 

ewaluowanego Działania, w szczególności celów, zakresu, ram realizacyjnych ewaluowanego 

Analizę dokumentów wewnętrznych PO KL - dokonaną w celu analizy i opisania realizacji 

go Poddziałania; 

Analizę statystyk oraz analizy zmian wskaźników zdefiniowanych w badaniu 

szkolnictwa zawodowego w województwie podkarpackim – aby zrealizować wskazane przez 

Zamawiającego cele badawcze i udzielić odpowiedzi na pytania kluczowe;
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badawcze wraz z opisem próby 

Metodologia zastosowana w badaniu ewaluacyjnym opierała się na logicznym powiązaniu ze sobą 

różnych metod i technik badawczych, które pozwoliły Wykonawcy na efektywne przeprowadzenie 

przeprowadzenia szeregu działań badawczych. Dlatego 

które zostało osiągnięte dzięki 

ie danych z różnych źródeł (dane zastane – zarówno dane 

statystyczne, jak akty prawne, dokumenty strategiczne oraz publikacje i raporty z zakresu 

, które pozwoliły na przeprowadzenie analizy dobrych praktyk – oraz 

tod i technik badawczych 

wywiad telefoniczny CATI, wywiad telefoniczny TDI, elektroniczna 

ualny wywiad pogłębiony 

prowadzenie działań badawczych przez wielu badaczy, którzy 

na etapie analizy materiału badawczego, co 

to metoda badań społecznych 

lub marketingowych, która zakłada szczegółową analizę istniejących już i dostępnych danych. 

nie jest zatem związana z pozyskiwaniem nowych informacji, a 

jedynie scaleniem, przetworzeniem i analizą danych rozproszonych dotychczas w rozmaitych 

dokonaną w celu analizy i opisania założeń 

ewaluowanego Działania, w szczególności celów, zakresu, ram realizacyjnych ewaluowanego 

dokonaną w celu analizy i opisania realizacji 

Analizę statystyk oraz analizy zmian wskaźników zdefiniowanych w badaniu dotyczący stanu 

aby zrealizować wskazane przez 

owe; 
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− Analizę wyników badań dotyczących szkolnictwa ogólnego 

badawczego zgromadzonego przez Wykonawcę wynikami wcześniej zrealizowanych badań, 

część informacji posłużyła również

trendów zmian; 

− Analizę zawartości stron internetowych instytucji zajmujących się szkolnictwem ogólnym 

dokonaną w celu identyfikacji głównych tendencji, zmian i aktualnie rozwiązywanych 

problemów dotyczących szkolnictwa ogólnego: Kuratorium Oświaty w Rzesz

Komisja Egzaminacyjna (CKE), Ministerstwo Edukacji Narodowej, System Ewaluacji Oświaty 

(wyniki ewaluacji zewnętrznych w 

Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN). 

W ramach badania została pona

realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w innych województwach. Zostało 

zidentyfikowanych i opisanych 5 projektów, które mogą służyć jako dobra praktyka. 

Analizą objęte były projekty, które otrz

jak: MRR, Kuratoria Oświaty, MEN, Urzędy Marszałkowskie 

EFS”, „Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”, 

„Innowacyjni – europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, które zadecydowało o 

rekomendacji 5 projektów zaprezentowanych w raporcie była trwałość efektów. Trwałość tę 

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, o

zaangażowanie społeczności lokalnej w działania projektowe 

kryterium było trafność doboru form wsparcia i jego kompleksowość (np. „Rozmawiam 

mówię”). Trzecim kryterium była efektywność mierzona stopniem real

„Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy”).

Pełna lista wykorzystanych źródeł danych znajduje się w załączniku do niniejszego raportu. 

B. CATI ze szkołami i placówkami oświatowymi

CATI, czyli wspomagane komputerowo wyw

Interview) to technika, która polega na zrealizowaniu ankiety za pomocą telefonu. 

wybrana przez Wykonawcę do badania szkół i placówek oświatowych z województwa 

podkarpackiego, ponieważ doskonale sprawdza się w badaniach rozproszonych grup. 

niezwykle istotna zaleta w przypadku badań obejmujących populacje, które, tak jak szkoły i placówki 

oświatowe są rozproszone na terenie całego województwa 

Badanie CATI zostało przeprowadzone 

umożliwiło następnie wykorzystanie statystycznej analizy danych. B

na losowej i reprezentatywnej próbie dla województwa podkarpack

placówek oświatowych prowadzących kształcenie ogólne i objęła trzy zróżnicowane

− szkoły i placówki oświatowe, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL;
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Analizę wyników badań dotyczących szkolnictwa ogólnego – w celu wzbogacenia materiału 

badawczego zgromadzonego przez Wykonawcę wynikami wcześniej zrealizowanych badań, 

posłużyła również jako dane porównawcze oraz umożliwiające analizę

Analizę zawartości stron internetowych instytucji zajmujących się szkolnictwem ogólnym 

dokonaną w celu identyfikacji głównych tendencji, zmian i aktualnie rozwiązywanych 

problemów dotyczących szkolnictwa ogólnego: Kuratorium Oświaty w Rzesz

Komisja Egzaminacyjna (CKE), Ministerstwo Edukacji Narodowej, System Ewaluacji Oświaty 

(wyniki ewaluacji zewnętrznych w województwie podkarpackim); Podkarpackie Centrum 

Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN).  

W ramach badania została ponadto przeprowadzona analiza dobrych praktyk projektów 

realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w innych województwach. Zostało 

zidentyfikowanych i opisanych 5 projektów, które mogą służyć jako dobra praktyka. 

Analizą objęte były projekty, które otrzymały nagrody lub wyróżnienia nadawane przez takie gremia 

jak: MRR, Kuratoria Oświaty, MEN, Urzędy Marszałkowskie -  nagrody w konkursie „Dobre praktyki 

EFS”, „Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”, 

europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, które zadecydowało o 

rekomendacji 5 projektów zaprezentowanych w raporcie była trwałość efektów. Trwałość tę 

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, o

zaangażowanie społeczności lokalnej w działania projektowe ( np.” Szkoła Marzeń”)

kryterium było trafność doboru form wsparcia i jego kompleksowość (np. „Rozmawiam 

mówię”). Trzecim kryterium była efektywność mierzona stopniem realizacji założonych celów (np. 

„Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy”). 

ełna lista wykorzystanych źródeł danych znajduje się w załączniku do niniejszego raportu. 

CATI ze szkołami i placówkami oświatowymi 

czyli wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne  (ang. Computer Assisted Telephone 

) to technika, która polega na zrealizowaniu ankiety za pomocą telefonu. 

wybrana przez Wykonawcę do badania szkół i placówek oświatowych z województwa 

ż doskonale sprawdza się w badaniach rozproszonych grup. 

niezwykle istotna zaleta w przypadku badań obejmujących populacje, które, tak jak szkoły i placówki 

e na terenie całego województwa i nie koncentrują się w jednym miejs

Badanie CATI zostało przeprowadzone przez Wykonawcę w oparciu o kwestionariusz ankiety

następnie wykorzystanie statystycznej analizy danych. Badanie zostało przeprowadzane 

losowej i reprezentatywnej próbie dla województwa podkarpackiego, która wyniosła n=330 szkół i 

placówek oświatowych prowadzących kształcenie ogólne i objęła trzy zróżnicowane

szkoły i placówki oświatowe, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL;
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w celu wzbogacenia materiału 

badawczego zgromadzonego przez Wykonawcę wynikami wcześniej zrealizowanych badań, 

umożliwiające analizę 

Analizę zawartości stron internetowych instytucji zajmujących się szkolnictwem ogólnym 

dokonaną w celu identyfikacji głównych tendencji, zmian i aktualnie rozwiązywanych 

problemów dotyczących szkolnictwa ogólnego: Kuratorium Oświaty w Rzeszowie, Centralna 

Komisja Egzaminacyjna (CKE), Ministerstwo Edukacji Narodowej, System Ewaluacji Oświaty 

Podkarpackie Centrum 

dto przeprowadzona analiza dobrych praktyk projektów 

realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w innych województwach. Zostało 

zidentyfikowanych i opisanych 5 projektów, które mogą służyć jako dobra praktyka.  

ymały nagrody lub wyróżnienia nadawane przez takie gremia 

nagrody w konkursie „Dobre praktyki 

EFS”, „Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”, 

europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, które zadecydowało o 

rekomendacji 5 projektów zaprezentowanych w raporcie była trwałość efektów. Trwałość tę 

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, oraz 

( np.” Szkoła Marzeń”). Drugim 

kryterium było trafność doboru form wsparcia i jego kompleksowość (np. „Rozmawiam – chociaż nie 

izacji założonych celów (np. 

ełna lista wykorzystanych źródeł danych znajduje się w załączniku do niniejszego raportu.  

Computer Assisted Telephone 

) to technika, która polega na zrealizowaniu ankiety za pomocą telefonu. Technika ta została 

wybrana przez Wykonawcę do badania szkół i placówek oświatowych z województwa 

ż doskonale sprawdza się w badaniach rozproszonych grup. Jest to 

niezwykle istotna zaleta w przypadku badań obejmujących populacje, które, tak jak szkoły i placówki 

i nie koncentrują się w jednym miejscu.   

w oparciu o kwestionariusz ankiety, co 

adanie zostało przeprowadzane 

iego, która wyniosła n=330 szkół i 

placówek oświatowych prowadzących kształcenie ogólne i objęła trzy zróżnicowane typy podmiotów: 

szkoły i placówki oświatowe, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL; 
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− szkoły i placówki oświatowe, które

PO KL, ale nie uzyskały dofinansowania;

− szkoły i placówki oświatowe, które nie aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 

9.1.2 PO KL.  

Ze względu na przyjęte założenia doboru próby oraz opera

prowadzące kształcenie ogólne  były dobierane w następujący sposób:

- szkoły realizujące projekt zostały wylosowane z listy szkół, które otrzymały dofinansowanie

ramach Poddziałania 9.1.2;  

- szkoły, które nie realizowały projektu w ramach ewaluowanego Poddziałania zostały wylosowane na 

podstawie listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim 

pomniejszonej o listę szkół realizujących projekt (niestety Wykonawca nie dysponował pełną listą 

szkół, które aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2). Szkoły z tej puli, wylosowane 

do udziału w badaniu były następnie pytane o to czy aplikowały o środki w ramach badanego 

Poddziałania i trafiały do jednej z dwóch grup: szkoły nieaplikujące al

środki, ale nie uzyskały dofinansowania. 

Zastosowanie metody CATI umożliwiło Wykonawcy zrealizowanie 

badawczej, gdyż badaniem objęto każdy 

łączna próba badawcza wyniosła zakładane n=330 szkół i placówek oświatowych.

wylosowanych do udziału w badaniu szkół

kompetentna w temacie badania wskazana przez władze dyrekcji.

pozwoliła na wielokrotne kontaktowanie się z przedstawicielami szkół i placówek oświatowych, a

przypadku problemów z ich dostępnością, rozmowy 

dogodnym dla nich terminie i miejscu.

Kwestionariusz wywiadu składał się z dwóch części: wspólnej (takiej samej dla wszystkich 

ankietowanych szkół i placówek oświatowych) oraz części poświęconej danej grupie b

inne pytania były kierowane do szkół, które realizowały projekty, inne 

ale nie otrzymały dofinansowania i jeszcze inne do tych szkół, które w ogóle nie aplikowały). 

 

C. CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy ankiety 

internetowej zamieszczonej na serwerze w sieci) z organami 

prowadzącymi szkoły i plac

Badanie przeprowadzone z wykorzystaniem techniki 

zostało wybrane przez Wykonawcę, ponieważ pozwoliło na zapewnienie wygody i komfortu 

respondentom, którzy mogli wypełnić ankietę w dogodnym dla siebie mo

że w ramach tej techniki zostały przeprowadzone rozmowy z organami prowadzącymi szkoły i 

placówki oświatowe z województwa podkarpackiego, z którymi z racji charakteru pracy i ograniczeń 
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szkoły i placówki oświatowe, które aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 

PO KL, ale nie uzyskały dofinansowania; 

szkoły i placówki oświatowe, które nie aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 

Ze względu na przyjęte założenia doboru próby oraz operat jakim dysponował Wykonawca, szkoły 

prowadzące kształcenie ogólne  były dobierane w następujący sposób: 

szkoły realizujące projekt zostały wylosowane z listy szkół, które otrzymały dofinansowanie

wały projektu w ramach ewaluowanego Poddziałania zostały wylosowane na 

podstawie listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim 

pomniejszonej o listę szkół realizujących projekt (niestety Wykonawca nie dysponował pełną listą 

które aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2). Szkoły z tej puli, wylosowane 

do udziału w badaniu były następnie pytane o to czy aplikowały o środki w ramach badanego 

Poddziałania i trafiały do jednej z dwóch grup: szkoły nieaplikujące albo szkoły, które aplikowały o 

ale nie uzyskały dofinansowania.  

Zastosowanie metody CATI umożliwiło Wykonawcy zrealizowanie założeń dotyczących próby 

badawczej, gdyż badaniem objęto każdy z wymienionych typów podmiotów w liczbie n=110, tak że 

wyniosła zakładane n=330 szkół i placówek oświatowych.

nych do udziału w badaniu szkół respondentem był przedstawiciel dyrekcji szkoły lub osoba 

kompetentna w temacie badania wskazana przez władze dyrekcji. Metoda telefo

ielokrotne kontaktowanie się z przedstawicielami szkół i placówek oświatowych, a

przypadku problemów z ich dostępnością, rozmowy z respondentami za pośrednictwem telefonu

dogodnym dla nich terminie i miejscu. 

usz wywiadu składał się z dwóch części: wspólnej (takiej samej dla wszystkich 

ankietowanych szkół i placówek oświatowych) oraz części poświęconej danej grupie b

kierowane do szkół, które realizowały projekty, inne zaś do tych

ale nie otrzymały dofinansowania i jeszcze inne do tych szkół, które w ogóle nie aplikowały). 

CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy ankiety 

internetowej zamieszczonej na serwerze w sieci) z organami 

prowadzącymi szkoły i placówki oświatowe 

Badanie przeprowadzone z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview

zostało wybrane przez Wykonawcę, ponieważ pozwoliło na zapewnienie wygody i komfortu 

respondentom, którzy mogli wypełnić ankietę w dogodnym dla siebie momencie. Zważywszy na fakt, 

że w ramach tej techniki zostały przeprowadzone rozmowy z organami prowadzącymi szkoły i 

placówki oświatowe z województwa podkarpackiego, z którymi z racji charakteru pracy i ograniczeń 
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aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 

szkoły i placówki oświatowe, które nie aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 

t jakim dysponował Wykonawca, szkoły 

szkoły realizujące projekt zostały wylosowane z listy szkół, które otrzymały dofinansowanie w 

wały projektu w ramach ewaluowanego Poddziałania zostały wylosowane na 

podstawie listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim 

pomniejszonej o listę szkół realizujących projekt (niestety Wykonawca nie dysponował pełną listą 

które aplikowały o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2). Szkoły z tej puli, wylosowane 

do udziału w badaniu były następnie pytane o to czy aplikowały o środki w ramach badanego 

bo szkoły, które aplikowały o 

żeń dotyczących próby 

w liczbie n=110, tak że 

wyniosła zakładane n=330 szkół i placówek oświatowych. W każdej z 

respondentem był przedstawiciel dyrekcji szkoły lub osoba 

Metoda telefonicznych wywiadów 

ielokrotne kontaktowanie się z przedstawicielami szkół i placówek oświatowych, a w 

z respondentami za pośrednictwem telefonu w 

usz wywiadu składał się z dwóch części: wspólnej (takiej samej dla wszystkich 

ankietowanych szkół i placówek oświatowych) oraz części poświęconej danej grupie badanych (tzn. 

do tych które aplikowały 

ale nie otrzymały dofinansowania i jeszcze inne do tych szkół, które w ogóle nie aplikowały).   

CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy ankiety 

internetowej zamieszczonej na serwerze w sieci) z organami 

Computer Assisted Web Interview) 

zostało wybrane przez Wykonawcę, ponieważ pozwoliło na zapewnienie wygody i komfortu 

mencie. Zważywszy na fakt, 

że w ramach tej techniki zostały przeprowadzone rozmowy z organami prowadzącymi szkoły i 

placówki oświatowe z województwa podkarpackiego, z którymi z racji charakteru pracy i ograniczeń 
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czasowych nie zawsze jest możliwość przepro

okazał się bardzo korzystny.  

 

Najistotniejsze zalety techniki CAWI

― pozwala respondentom na przerwanie na chwilę badania, np. w celu wyszukania 

potrzebnych do wypełnienia ankiety informacji, r

lepszej jakości danymi;  

― zastosowanie odpowiednich narzędzi informatycznych zwiększa jakość uzyskiwanych 

odpowiedzi: system kontroluje przebieg wypełniania ankiety, tzn. sprawdza sposób 

wprowadzania odpowiedzi (np

oraz czy respondent wypełnił całą ankietę (odpowiedział na wszystkie pytania);

― w kwestionariuszu można zamieścić bardziej skomplikowane pytania, zawierające 

skomplikowane kafeterie, które byłyby

ponieważ wypełniając ankietę online widzi on wszystkie odpowiedzi i nie musi ich 

zapamiętywać; 

― ankieta online daje możliwość monitorowania stopnia zwrotu, oraz wysłania do osób, które 

nie wypełniły jeszcze ankiety maila przypominającego o badaniu (a nawet kilku przypomnień 

jeśli zajdzie taka potrzeba); w efekcie zwiększa się próba zrealizowana;

― odpowiedzi badanych są automatycznie kodowane, dane są następnie zapisywane w bazie 

danych.  

 

Badanie CAWI z organami prowadzącymi szkoły i placówki oświatowe pozwoliło na ocenę stanu i 

funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim, a także określenie tempa i 

dynamiki zmian. Możliwe było także zidentyfikowanie trudności w procesie aplikowania o śr

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz określenie jakiego rodzaju wsparcia w tym zakresie potrzebują 

szkoły i placówki oświatowe. 

Badanie CAWI zostało przeprowadzone z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

oświatowe w województwie podkarpackim, którzy wypełnili ankietę zamieszczoną na serwerze w 

sieci. Zaproszenie do udziału w badaniu 

wszystkich urzędów gmin oraz starostw powiatowych w województwie podkarpackim. 

charakter zamknięty, co oznacza

Dostęp do kwestionariuszy miały tylko zaproszone osoby, dysponujące tzw. tokenem (przesyłanym w 

mailu zapraszającym do udziału w badaniu), co zapewniło kontrolę nad 

Próba badawcza została zrealizowana na poziomie wyższym niż pierwotnie zakładano 

zobowiązał się do uzyskania min. 15

możliwość elektronicznego wysłania 

badaniu, uzyskano zwrot rzędu 48% w przypadku powiatów (co w efekcie dało 12 ankiet) oraz 53% w 

przypadku gmin (co w efekcie dało 85 ankiet).

ankietowe, w których użyte zostały st

zebranych odpowiedzi. 
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czasowych nie zawsze jest możliwość przeprowadzenia indywidualnej rozmowy, wybór tej metody 

Najistotniejsze zalety techniki CAWI w tym badaniu: 

pozwala respondentom na przerwanie na chwilę badania, np. w celu wyszukania 

potrzebnych do wypełnienia ankiety informacji, respondent nie musi się spieszyć co owocuje 

 

zastosowanie odpowiednich narzędzi informatycznych zwiększa jakość uzyskiwanych 

odpowiedzi: system kontroluje przebieg wypełniania ankiety, tzn. sprawdza sposób 

wprowadzania odpowiedzi (np. tak aby w pytaniach o liczby nie pojawiały się żadne słowa) 

oraz czy respondent wypełnił całą ankietę (odpowiedział na wszystkie pytania);

w kwestionariuszu można zamieścić bardziej skomplikowane pytania, zawierające 

skomplikowane kafeterie, które byłyby dla respondenta trudne do zrozumienia przez telefon, 

ponieważ wypełniając ankietę online widzi on wszystkie odpowiedzi i nie musi ich 

ankieta online daje możliwość monitorowania stopnia zwrotu, oraz wysłania do osób, które 

cze ankiety maila przypominającego o badaniu (a nawet kilku przypomnień 

jeśli zajdzie taka potrzeba); w efekcie zwiększa się próba zrealizowana; 

odpowiedzi badanych są automatycznie kodowane, dane są następnie zapisywane w bazie 

ganami prowadzącymi szkoły i placówki oświatowe pozwoliło na ocenę stanu i 

funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim, a także określenie tempa i 

dynamiki zmian. Możliwe było także zidentyfikowanie trudności w procesie aplikowania o śr

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz określenie jakiego rodzaju wsparcia w tym zakresie potrzebują 

zostało przeprowadzone z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

odkarpackim, którzy wypełnili ankietę zamieszczoną na serwerze w 

udziału w badaniu zostało rozesłane drogą mailową do przedstawicieli 

wszystkich urzędów gmin oraz starostw powiatowych w województwie podkarpackim. 

, co oznacza, że ankieta nie była dostępna po wpisaniu adresu do przeglądarki. 

Dostęp do kwestionariuszy miały tylko zaproszone osoby, dysponujące tzw. tokenem (przesyłanym w 

szającym do udziału w badaniu), co zapewniło kontrolę nad próbą.  

Próba badawcza została zrealizowana na poziomie wyższym niż pierwotnie zakładano 

zobowiązał się do uzyskania min. 15-20% zwrotów. Ze względu na długi okres trwania badania 

wość elektronicznego wysłania kilku przypomnień z ponownym zaproszeniem do udziału w 

badaniu, uzyskano zwrot rzędu 48% w przypadku powiatów (co w efekcie dało 12 ankiet) oraz 53% w 

przypadku gmin (co w efekcie dało 85 ankiet). Wypełnione przez respondentów kwestionariusze 

ankietowe, w których użyte zostały standaryzowane pytania, umożliwiły statystyczną analizę 
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wadzenia indywidualnej rozmowy, wybór tej metody 

pozwala respondentom na przerwanie na chwilę badania, np. w celu wyszukania 

espondent nie musi się spieszyć co owocuje 

zastosowanie odpowiednich narzędzi informatycznych zwiększa jakość uzyskiwanych 

odpowiedzi: system kontroluje przebieg wypełniania ankiety, tzn. sprawdza sposób 

. tak aby w pytaniach o liczby nie pojawiały się żadne słowa) 

oraz czy respondent wypełnił całą ankietę (odpowiedział na wszystkie pytania); 

w kwestionariuszu można zamieścić bardziej skomplikowane pytania, zawierające 

dla respondenta trudne do zrozumienia przez telefon, 

ponieważ wypełniając ankietę online widzi on wszystkie odpowiedzi i nie musi ich 

ankieta online daje możliwość monitorowania stopnia zwrotu, oraz wysłania do osób, które 

cze ankiety maila przypominającego o badaniu (a nawet kilku przypomnień 

odpowiedzi badanych są automatycznie kodowane, dane są następnie zapisywane w bazie 

ganami prowadzącymi szkoły i placówki oświatowe pozwoliło na ocenę stanu i 

funkcjonowania szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim, a także określenie tempa i 

dynamiki zmian. Możliwe było także zidentyfikowanie trudności w procesie aplikowania o środki w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz określenie jakiego rodzaju wsparcia w tym zakresie potrzebują 

zostało przeprowadzone z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

odkarpackim, którzy wypełnili ankietę zamieszczoną na serwerze w 

zostało rozesłane drogą mailową do przedstawicieli 

wszystkich urzędów gmin oraz starostw powiatowych w województwie podkarpackim. Badanie miało 

była dostępna po wpisaniu adresu do przeglądarki. 

Dostęp do kwestionariuszy miały tylko zaproszone osoby, dysponujące tzw. tokenem (przesyłanym w 

Próba badawcza została zrealizowana na poziomie wyższym niż pierwotnie zakładano – Wykonawca 

długi okres trwania badania oraz 

wnym zaproszeniem do udziału w 

badaniu, uzyskano zwrot rzędu 48% w przypadku powiatów (co w efekcie dało 12 ankiet) oraz 53% w 

Wypełnione przez respondentów kwestionariusze 

andaryzowane pytania, umożliwiły statystyczną analizę 
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D. FGI (zogniskowany wywiad grupowy) 

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. 

jakościowa, która pozwala uzyskać efekt synergii. 

różnorodnych opinii i pogłębienia interesujących tematów Wykonawca zdecydował się zastosować w 

badaniu ewaluacyjnym tę technikę badawczą.

konwersacja grupowa stymulowała

uzyskanie informacji, które niekoniecznie pojawiłyby się w trakcie wywiadów indywidualnych. 

Zastosowanie tej metody pozwoliło na wzbogacenie raportu o liczne cytaty 

wraz z ich interpretacją, co nie byłoby 

Zastosowanie badania FGI w dużej mierze pozwoliło wyróżnić bariery w procesie aplikowania o środki 

w ramach ewaluowanego Poddziałania, trudności na etapie realizacji projektów. Moż

rozeznanie potrzeb poszczególnych typów podkarpackich szkół i działań, które po realizacji projektu 

cieszyły się największym zainteresowaniem i przyniosły najlepsze rezultaty.

Wykonawca przeprowadził 4 wywiady fokusowe z różnymi grupami res

− Grupa I: przedstawiciele organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, 

przedstawiciele III sektora zajmujący się edukacją; 

− Grupa II: nauczyciele;  

− Grupa III: rodzice uczniów; 

− Grupa IV: uczniowie objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2

 

W wypadku grup II – IV Wykonawca zróżnicował je tak, by wzięli w nich udział przedstawiciele trzech 

głównych typów szkół (szkoły podstawowe, szkoły gimnazjalne, licea), do których jest adresowane 

Poddziałania 9.1.2 PO KL, tj.: nauczyciele ze szkó

szkół gimnazjalnych, uczniowie liceów, objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Respondenci byli także zróżnicowani z uwagi na lokalizację szkoły (tj. szkoły na terenach 

wiejskich/szkoły w miastach). Tak zróżnicowana grupa respondentów pozwoliła na zgromadzenie 

interesującego materiału badawczego, który zawierał wielość opinii i perspektyw patrzenia na 

problem szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim w kontekście wdrażania Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

Scenariusz wywiadu grupowego został przygotowany w oparciu o rezultaty analizy danych zastanych 

oraz innych badań reaktywnych i składał się z bloków odpowiadających zagadnieniom badawczym. 

Materiał badawczy z badania FGI został w cało

niego transkrypcja. Wypowiedzi respondentów zostały poddane kategoryzacji i przyporządkowane 

pytaniom badawczym. Tak przygotowany materiał został poddany analizie. 

Problemem okazało się dotarcie do posiadających du

organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe 

ostatnim czasie sprawowali nadzór lub uczestniczyli 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. W większości 
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FGI (zogniskowany wywiad grupowy)  

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview – FGI) to stosunkowo szybka metoda 

jakościowa, która pozwala uzyskać efekt synergii. Właśnie ze względu na możliwość poznania 

różnorodnych opinii i pogłębienia interesujących tematów Wykonawca zdecydował się zastosować w 

badaniu ewaluacyjnym tę technikę badawczą. Pozwoliło to zebrać zróżnicowany 

konwersacja grupowa stymulowała wzajemnie uczestników do wypowiedzi, co pozwoliło na 

niekoniecznie pojawiłyby się w trakcie wywiadów indywidualnych. 

Zastosowanie tej metody pozwoliło na wzbogacenie raportu o liczne cytaty i szczegółowe wnioski 

retacją, co nie byłoby możliwe przy zastosowaniu jedynie metod ilościowych.

Zastosowanie badania FGI w dużej mierze pozwoliło wyróżnić bariery w procesie aplikowania o środki 

w ramach ewaluowanego Poddziałania, trudności na etapie realizacji projektów. Moż

rozeznanie potrzeb poszczególnych typów podkarpackich szkół i działań, które po realizacji projektu 

cieszyły się największym zainteresowaniem i przyniosły najlepsze rezultaty. 

Wykonawca przeprowadził 4 wywiady fokusowe z różnymi grupami respondentów:

Grupa I: przedstawiciele organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, 

przedstawiciele III sektora zajmujący się edukacją;  

Grupa III: rodzice uczniów;  

Grupa IV: uczniowie objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

IV Wykonawca zróżnicował je tak, by wzięli w nich udział przedstawiciele trzech 

głównych typów szkół (szkoły podstawowe, szkoły gimnazjalne, licea), do których jest adresowane 

Poddziałania 9.1.2 PO KL, tj.: nauczyciele ze szkół podstawowych, rodzice uczniów uczęszczający do 

szkół gimnazjalnych, uczniowie liceów, objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Respondenci byli także zróżnicowani z uwagi na lokalizację szkoły (tj. szkoły na terenach 

Tak zróżnicowana grupa respondentów pozwoliła na zgromadzenie 

interesującego materiału badawczego, który zawierał wielość opinii i perspektyw patrzenia na 

problem szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim w kontekście wdrażania Poddziałania 

Scenariusz wywiadu grupowego został przygotowany w oparciu o rezultaty analizy danych zastanych 

oraz innych badań reaktywnych i składał się z bloków odpowiadających zagadnieniom badawczym. 

Materiał badawczy z badania FGI został w całości zarejestrowany, a następnie sporządzona 

transkrypcja. Wypowiedzi respondentów zostały poddane kategoryzacji i przyporządkowane 

pytaniom badawczym. Tak przygotowany materiał został poddany analizie.  

blemem okazało się dotarcie do posiadających dużą wiedzę w temacie badania przedstawicieli 

organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe z województwa podkarpackiego, którzy w 

ostatnim czasie sprawowali nadzór lub uczestniczyli na etapie przygotowania i realizacji projektów w 

.2 PO KL. W większości organy te prowadziły lub prowadzą projekty 
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FGI) to stosunkowo szybka metoda 

nie ze względu na możliwość poznania 

różnorodnych opinii i pogłębienia interesujących tematów Wykonawca zdecydował się zastosować w 

Pozwoliło to zebrać zróżnicowany materiał, gdyż 

tników do wypowiedzi, co pozwoliło na 

niekoniecznie pojawiłyby się w trakcie wywiadów indywidualnych. 

i szczegółowe wnioski 

możliwe przy zastosowaniu jedynie metod ilościowych. 

Zastosowanie badania FGI w dużej mierze pozwoliło wyróżnić bariery w procesie aplikowania o środki 

w ramach ewaluowanego Poddziałania, trudności na etapie realizacji projektów. Możliwe było także 

rozeznanie potrzeb poszczególnych typów podkarpackich szkół i działań, które po realizacji projektu 

pondentów: 

Grupa I: przedstawiciele organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, 

PO KL.  

IV Wykonawca zróżnicował je tak, by wzięli w nich udział przedstawiciele trzech 

głównych typów szkół (szkoły podstawowe, szkoły gimnazjalne, licea), do których jest adresowane 

ł podstawowych, rodzice uczniów uczęszczający do 

szkół gimnazjalnych, uczniowie liceów, objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Respondenci byli także zróżnicowani z uwagi na lokalizację szkoły (tj. szkoły na terenach 

Tak zróżnicowana grupa respondentów pozwoliła na zgromadzenie 

interesującego materiału badawczego, który zawierał wielość opinii i perspektyw patrzenia na 

problem szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim w kontekście wdrażania Poddziałania 

Scenariusz wywiadu grupowego został przygotowany w oparciu o rezultaty analizy danych zastanych 

oraz innych badań reaktywnych i składał się z bloków odpowiadających zagadnieniom badawczym. 

sporządzona została z 

transkrypcja. Wypowiedzi respondentów zostały poddane kategoryzacji i przyporządkowane 

żą wiedzę w temacie badania przedstawicieli 

z województwa podkarpackiego, którzy w 

ealizacji projektów w 

prowadziły lub prowadzą projekty 
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systemowe dotyczące indywidualizacji nauczania, kształcenia i wychowania uczniów klas 1

nie były przedmiotem prowadzonych badań.

prowadzących mylili lub nie rozróżniali projektów systemowych od konkursowych, co dodatkowo 

utrudniało rozmowę (ten sam problem pojawił się w wywiadach indywidualnych z przedstawicielami 

organów prowadzących). 

E. IDI (indywidualny wywiad pogłębiony) z pracownikami

Pośredniczącej  

Metoda indywidualnego wywiadu pogłębionego (ang. 

Wykonawcę, gdyż umożliwiła przeprowadzenie szczegółowej, wnikliwej rozmowy

informatorem/respondentem, której celem było 

wiedzy związanej z tematem badania. 

Wykonawca przeprowadził 3 wywiady pogłębione z pracownikami Instytucji Pośredniczącej 

− jeden wywiad z pracownikiem WUP, który brał udział w ocenie wniosków konkursowych 

składnych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

− dwa wywiady z pracownikami WUP pełniącymi rolę opiekunów projektów realizowanych w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

Pracownicy Instytucji Pośredniczącej, z którymi przeprowadzono rozmowy zostal

Zamawiającego, a realizacja wywia

w Rzeszowie pozwoliły na uzyskanie informacji od osób, które z

różne projekty realizowane w ramach ewaluowanego Podd

perspektywą umożliwiającą dokonanie pewnych podsumowań i oceny

najczęstszymi problemami przy sporządzaniu wniosków projektowych przez szkoły aplikujące o środki 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

wskazane przez Wykonawcę cele i pytania badawcze.

Wywiady pogłębione zostały przeprowadzone w oparciu o częściowo ustrukturyzowany scenariusz 

składający się z bloków pytań odpowiadających zagadnieniom badawczym. Scenariusz 

jednak tylko ramy badania, gdyż 

doświadczenie w realizacji badań metodą wywiadu indywidualnego

treści scenariusza i dostosowania jego pytań

badawczy z badań IDI został zarejestrowany na nośniku audio, na podstawie czego sporządzone 

zostały transkrypcje stanowiące podstawę analizy. 
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systemowe dotyczące indywidualizacji nauczania, kształcenia i wychowania uczniów klas 1

nie były przedmiotem prowadzonych badań. Zdarzało się także, że przedstawiciele 

mylili lub nie rozróżniali projektów systemowych od konkursowych, co dodatkowo 

utrudniało rozmowę (ten sam problem pojawił się w wywiadach indywidualnych z przedstawicielami 

IDI (indywidualny wywiad pogłębiony) z pracownikami Instytucji 

Metoda indywidualnego wywiadu pogłębionego (ang. In-Depth Interview – IDI) została wybrana przez 

Wykonawcę, gdyż umożliwiła przeprowadzenie szczegółowej, wnikliwej rozmowy

respondentem, której celem było dotarcie do precyzyjnych informacji i 

wiedzy związanej z tematem badania.  

Wykonawca przeprowadził 3 wywiady pogłębione z pracownikami Instytucji Pośredniczącej 

jeden wywiad z pracownikiem WUP, który brał udział w ocenie wniosków konkursowych 

nych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

dwa wywiady z pracownikami WUP pełniącymi rolę opiekunów projektów realizowanych w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Pracownicy Instytucji Pośredniczącej, z którymi przeprowadzono rozmowy zostal

ealizacja wywiadów przebiegała bezproblemowo. Wywiady z pracownikami WUP 

na uzyskanie informacji od osób, które z racji swojego stanowiska poznały

różne projekty realizowane w ramach ewaluowanego Poddziałania, dzięki czemu 

perspektywą umożliwiającą dokonanie pewnych podsumowań i oceny 

najczęstszymi problemami przy sporządzaniu wniosków projektowych przez szkoły aplikujące o środki 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Materiał, który uzyskano z rozmów, pomógł też odpowiedzieć na 

wskazane przez Wykonawcę cele i pytania badawcze. 

Wywiady pogłębione zostały przeprowadzone w oparciu o częściowo ustrukturyzowany scenariusz 

składający się z bloków pytań odpowiadających zagadnieniom badawczym. Scenariusz 

gdyż w trakcie rozmowy prowadzonej przez ankietera posiadającego

doświadczenie w realizacji badań metodą wywiadu indywidualnego, była możliwość modyfikacji 

treści scenariusza i dostosowania jego pytań do wiedzy i doświadczenia respondenta. 

badawczy z badań IDI został zarejestrowany na nośniku audio, na podstawie czego sporządzone 

zostały transkrypcje stanowiące podstawę analizy.  
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systemowe dotyczące indywidualizacji nauczania, kształcenia i wychowania uczniów klas 1-3, które 

także, że przedstawiciele organów 

mylili lub nie rozróżniali projektów systemowych od konkursowych, co dodatkowo 

utrudniało rozmowę (ten sam problem pojawił się w wywiadach indywidualnych z przedstawicielami 

Instytucji 

została wybrana przez 

Wykonawcę, gdyż umożliwiła przeprowadzenie szczegółowej, wnikliwej rozmowy z 

do precyzyjnych informacji i poszerzenie 

Wykonawca przeprowadził 3 wywiady pogłębione z pracownikami Instytucji Pośredniczącej tj.: 

jeden wywiad z pracownikiem WUP, który brał udział w ocenie wniosków konkursowych 

dwa wywiady z pracownikami WUP pełniącymi rolę opiekunów projektów realizowanych w 

Pracownicy Instytucji Pośredniczącej, z którymi przeprowadzono rozmowy zostali wskazani przez 

z pracownikami WUP 

racji swojego stanowiska poznały 

ziałania, dzięki czemu dysponowały 

 związanej m.in.: z 

najczęstszymi problemami przy sporządzaniu wniosków projektowych przez szkoły aplikujące o środki 

zmów, pomógł też odpowiedzieć na 

Wywiady pogłębione zostały przeprowadzone w oparciu o częściowo ustrukturyzowany scenariusz 

składający się z bloków pytań odpowiadających zagadnieniom badawczym. Scenariusz ten określał 

ankietera posiadającego 

była możliwość modyfikacji 

wiadczenia respondenta. Materiał 

badawczy z badań IDI został zarejestrowany na nośniku audio, na podstawie czego sporządzone 
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F. IDI z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

oświatowe  

IDI świetnie nadają się również 

różnych zjawisk. Technika ta w kontekście prowadzonych przez Wykonawcę badań 

szczególności na opisanie tego, 

jego braku) w projekcie w ramach Podd

rzeczywistości zajmują się aplikowaniem o środki w ramach ewaluowanego Poddziałania i czy mają 

one dostarczającą wiedzę na temat potrzeb szkół i uczniów,

Wykonawca planował zrealizowanie 

prowadzących szkoły i placówki oświatowe. Jednak z uwagi 

grupy ze względu na podział organów 

fakt udziału w realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, Wykonawca zrealizował 5 

wywiadów pogłębionych – 2 z organami powiatowymi, a 3 z organami gminnymi

kierowano się także kryterium doboru związanym z pozyskaniem do badania przedstawicieli z gmi

miejskich oraz gmin wiejskich, uzyskano odpowiednio 1 wywiad w gminie miejskiej i 2 w gminach 

wiejskich.  

W trakcie realizacji wywiadów z organami prowadzącymi szkoły i placówki o

kilka problemów. Głównym z nich była niewystarczająca wiedza przedstawicieli tych instytucji w 

procesie aplikowania o środki z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Respondenci, z którymi 

przeprowadzono wywiady dokładali jednak wszel

trafne, korzystając przy tym z różnych dokumentów urzędowych, m.in. z dokumentacji projektowej. 

Jednak podobnie jak w przypadku wywiadów fokusowych respondenci nie rozróżniali projektów 

systemowych od konkursowych. Zaznaczali też, że to nie zawsze w instytucjach gminnych 

sporządzane są wnioski projektowe o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL  i placówki 

oświatowej i często są one wynikiem pracy zespołu nauczycieli z konkretnej szkoły, która stara 

środki z EFS na realizację projektu. W tym wypadku organy prowadzące zajmują się więc jedynie 

formalnościami związanymi z przystąpieniem do realizacji projektu i wyrażeniem zgody przez 

stosowne władze, zaś cały obowiązek napisania wniosku projektoweg

nauczycielskiej. 

Kolejnym problemem okazała się niechęć dwóch respondentów do możliwości utrwalenia wywiadu, 

w celu dokonania jego późniejszej transkrypcji i archiwizacji, za pomocą dyktafonu. W tym wypadku 

ankieter przeprowadzający rozmowę był zobligowany do sporządzenia notatki z wywiadu. Znamienny 

jest także fakt, że w trakcie jednej z rozmów przedstawicielka oświaty z gminy wiejskiej przyznała, że 

gmina nie jest chętna, by szkoły realizowały projekty finansowane z EFS ze względu na 

obciążenie pracy i brak osoby odpowiedzialnej za dział pr

żadnej wiedzy w tym zakresie i 

projektów, a przechowuje ją wyłącznie na wypadek kontro
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IDI z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

również do badania uwarunkowań i poszukiwania przyczyn występowania 

Technika ta w kontekście prowadzonych przez Wykonawcę badań 

 w jaki sposób wygląda proces podejmowania decyzj

jego braku) w projekcie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, oraz tego jakie podmioty w 

rzeczywistości zajmują się aplikowaniem o środki w ramach ewaluowanego Poddziałania i czy mają 

one dostarczającą wiedzę na temat potrzeb szkół i uczniów, do których kierowane jest wsparcie. 

planował zrealizowanie 4 wywiadów pogłębionych z przedstawicielami organów 

prowadzących szkoły i placówki oświatowe. Jednak z uwagi na chęć uzyskania zróżnicowania badanej 

podział organów na gminne oraz powiatowe oraz zróżnicowania ze względu na 

fakt udziału w realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, Wykonawca zrealizował 5 

2 z organami powiatowymi, a 3 z organami gminnymi

e kryterium doboru związanym z pozyskaniem do badania przedstawicieli z gmi

miejskich oraz gmin wiejskich, uzyskano odpowiednio 1 wywiad w gminie miejskiej i 2 w gminach 

W trakcie realizacji wywiadów z organami prowadzącymi szkoły i placówki oświatowe pojawiło się 

kilka problemów. Głównym z nich była niewystarczająca wiedza przedstawicieli tych instytucji w 

procesie aplikowania o środki z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Respondenci, z którymi 

przeprowadzono wywiady dokładali jednak wszelkich starań, aby ich odpowiedzi były rzetelne i 

trafne, korzystając przy tym z różnych dokumentów urzędowych, m.in. z dokumentacji projektowej. 

Jednak podobnie jak w przypadku wywiadów fokusowych respondenci nie rozróżniali projektów 

owych. Zaznaczali też, że to nie zawsze w instytucjach gminnych 

sporządzane są wnioski projektowe o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL  i placówki 

oświatowej i często są one wynikiem pracy zespołu nauczycieli z konkretnej szkoły, która stara 

środki z EFS na realizację projektu. W tym wypadku organy prowadzące zajmują się więc jedynie 

formalnościami związanymi z przystąpieniem do realizacji projektu i wyrażeniem zgody przez 

stosowne władze, zaś cały obowiązek napisania wniosku projektowego spoczywa na kadrze 

Kolejnym problemem okazała się niechęć dwóch respondentów do możliwości utrwalenia wywiadu, 

w celu dokonania jego późniejszej transkrypcji i archiwizacji, za pomocą dyktafonu. W tym wypadku 

zmowę był zobligowany do sporządzenia notatki z wywiadu. Znamienny 

jest także fakt, że w trakcie jednej z rozmów przedstawicielka oświaty z gminy wiejskiej przyznała, że 

gmina nie jest chętna, by szkoły realizowały projekty finansowane z EFS ze względu na 

soby odpowiedzialnej za dział projektów. Ponadto, respondentka nie miała 

wiedzy w tym zakresie i stwierdziła, że nie wie co zawiera dokumentacja

przechowuje ją wyłącznie na wypadek kontroli. 
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IDI z przedstawicielami organów prowadzących szkoły i placówki 

do badania uwarunkowań i poszukiwania przyczyn występowania 

Technika ta w kontekście prowadzonych przez Wykonawcę badań pozwoliła w 

w jaki sposób wygląda proces podejmowania decyzji o udziale (lub 

ziałania 9.1.2 PO KL, oraz tego jakie podmioty w 

rzeczywistości zajmują się aplikowaniem o środki w ramach ewaluowanego Poddziałania i czy mają 

do których kierowane jest wsparcie.  

4 wywiadów pogłębionych z przedstawicielami organów 

na chęć uzyskania zróżnicowania badanej 

oraz zróżnicowania ze względu na 

fakt udziału w realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, Wykonawca zrealizował 5 

2 z organami powiatowymi, a 3 z organami gminnymi. Przy czym 

e kryterium doboru związanym z pozyskaniem do badania przedstawicieli z gmin 

miejskich oraz gmin wiejskich, uzyskano odpowiednio 1 wywiad w gminie miejskiej i 2 w gminach 

światowe pojawiło się 

kilka problemów. Głównym z nich była niewystarczająca wiedza przedstawicieli tych instytucji w 

procesie aplikowania o środki z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Respondenci, z którymi 

kich starań, aby ich odpowiedzi były rzetelne i 

trafne, korzystając przy tym z różnych dokumentów urzędowych, m.in. z dokumentacji projektowej. 

Jednak podobnie jak w przypadku wywiadów fokusowych respondenci nie rozróżniali projektów 

owych. Zaznaczali też, że to nie zawsze w instytucjach gminnych 

sporządzane są wnioski projektowe o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL  i placówki 

oświatowej i często są one wynikiem pracy zespołu nauczycieli z konkretnej szkoły, która stara się o 

środki z EFS na realizację projektu. W tym wypadku organy prowadzące zajmują się więc jedynie 

formalnościami związanymi z przystąpieniem do realizacji projektu i wyrażeniem zgody przez 

o spoczywa na kadrze 

Kolejnym problemem okazała się niechęć dwóch respondentów do możliwości utrwalenia wywiadu, 

w celu dokonania jego późniejszej transkrypcji i archiwizacji, za pomocą dyktafonu. W tym wypadku 

zmowę był zobligowany do sporządzenia notatki z wywiadu. Znamienny 

jest także fakt, że w trakcie jednej z rozmów przedstawicielka oświaty z gminy wiejskiej przyznała, że 

gmina nie jest chętna, by szkoły realizowały projekty finansowane z EFS ze względu na duże 

respondentka nie miała 

stwierdziła, że nie wie co zawiera dokumentacja zrealizowanych już 
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Warto jednak wspomnieć, że w jednym przypadku respondent wykazał się bardzo dużym 

zaangażowaniem i chęcią pomocy. W badanym starostwie powiatowym Dyrektor Wydziału Edukacji 

w celu uzyskania przez Wykonawcę jak najbardziej rzetelnych danych zorganizował

czterema dyrektorami szkół i placówek oświatowych, które działają na terenie powiatu. Dyrektor 

uznał, że są to osoby dysponujące szeroką wiedzą i doświadczeniem w aplikowaniu i realizacji 

projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL i mogą okaz

prowadzonych przez Wykonawcę badań. 

Wywiady zostały przeprowadzone przez doświadczonych ankieterów w oparciu o kwestionariusz 

wywiadu, uwzględniający wstępne wyniki

transkrypcji i analizie.  

 

G. Ankieta audytoryjna 

zajmujących się kształceniem ogólnym w województwie 

objętych wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Ankieta audytoryjna pozwoliła na zebranie obszernego 

czasie (co zarazem obniża koszt badania). Technika ta 

na badaną grupę uczniów szkół i placówek oświatowych z województwa podkarpackiego, którzy byli 

objęci wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Dzięki tej technice możliwe było 

w jednym pomieszczeniu większej ilości respondentów jednorodnych ze wz

cechę, co jak najbardziej ma zastosowan

badawczej była też możliwość uzyskania niemal stuprocentowego zwrotu materiału oraz kontroli 

pomiaru. Dodatkowo ankieta audytoryjna zapewni

– gwarancję wysokiego stopnia standaryzacji danych;

– najefektywniejszy sposób dotarcia do 

Ze względu na konieczność przeprowadzenia ankiet wśród uczniów, którzy faktycznie uczestniczyli w 

projektach finansowanych z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, do losowania zostały wybrane tylko 

te szkoły, które realizowały projekt w

ponadgimnazjalnych niemożliwe byłoby dotarcie do uczniów, którzy uczestniczyli w projekcie wcześniej 

niż 3 lata temu, gdyż większość tych uczniów skończyła już edukację na tym etapie szkolny

Badanie za pomocą ankiety audytoryjnej zostało 

zajmujących się kształceniem ogólnym na terenie województwa podkarpackiego

wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Szkoły te zostały wylos

oparciu o przyjęte kryteria zróżnicowania tj.: różnorodność typów szkół i placówek oświatowych z 

województwa podkarpackiego (szkoły podstawowe, gimnazjalne, licea ogólnokształcące i 

profilowane), różnorodność lokalizacyjną (szkoły n

W badaniu wzięło udział odpowiednio: 5 szkół licealnych, 5 szkół gimnazjalnych oraz 10 szkół 

podstawowych. Próba badawcza została zrealizowana na poziomie nieco wyższym, niż wcześniej 

zakładano. Pierwotnie zakładano, że ankietę wypełni minimum n=1000 uczniów z 20 podkarpackich szkół 
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Warto jednak wspomnieć, że w jednym przypadku respondent wykazał się bardzo dużym 

zaangażowaniem i chęcią pomocy. W badanym starostwie powiatowym Dyrektor Wydziału Edukacji 

w celu uzyskania przez Wykonawcę jak najbardziej rzetelnych danych zorganizował

czterema dyrektorami szkół i placówek oświatowych, które działają na terenie powiatu. Dyrektor 

uznał, że są to osoby dysponujące szeroką wiedzą i doświadczeniem w aplikowaniu i realizacji 

projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL i mogą okazać się pomocne na tym etapie 

prowadzonych przez Wykonawcę badań.  

Wywiady zostały przeprowadzone przez doświadczonych ankieterów w oparciu o kwestionariusz 

wywiadu, uwzględniający wstępne wyniki badania ilościowego, a następnie 

Ankieta audytoryjna – badanie uczniów szkół i placówek oświatowych 

zajmujących się kształceniem ogólnym w województwie podkarpackim i 

objętych wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL  

na zebranie obszernego materiału badawczego w stosunkowo krótkim 

czasie (co zarazem obniża koszt badania). Technika ta została wybrana przez Wykonawcę ze względu 

na badaną grupę uczniów szkół i placówek oświatowych z województwa podkarpackiego, którzy byli 

ach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Dzięki tej technice możliwe było 

w jednym pomieszczeniu większej ilości respondentów jednorodnych ze względu na pewną określoną 

ma zastosowanie w przypadku badanych uczniów. Główną z

możliwość uzyskania niemal stuprocentowego zwrotu materiału oraz kontroli 

Dodatkowo ankieta audytoryjna zapewniła w tym badaniu: 

gwarancję wysokiego stopnia standaryzacji danych; 

najefektywniejszy sposób dotarcia do badanej populacji. 

Ze względu na konieczność przeprowadzenia ankiet wśród uczniów, którzy faktycznie uczestniczyli w 

projektach finansowanych z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, do losowania zostały wybrane tylko 

te szkoły, które realizowały projekt w przeciągu dwóch ostatnich lat. W przypadku szkół gimnazjalnych i 

ponadgimnazjalnych niemożliwe byłoby dotarcie do uczniów, którzy uczestniczyli w projekcie wcześniej 

niż 3 lata temu, gdyż większość tych uczniów skończyła już edukację na tym etapie szkolny

Badanie za pomocą ankiety audytoryjnej zostało więc przeprowadzone z uczniami 20 szkół 

zajmujących się kształceniem ogólnym na terenie województwa podkarpackiego, które zostały objęte 

wsparciem w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Szkoły te zostały wylosowane przez Wykonawcę w 

oparciu o przyjęte kryteria zróżnicowania tj.: różnorodność typów szkół i placówek oświatowych z 

województwa podkarpackiego (szkoły podstawowe, gimnazjalne, licea ogólnokształcące i 

profilowane), różnorodność lokalizacyjną (szkoły na terenach wiejskich/ szkoły w miastach). 

W badaniu wzięło udział odpowiednio: 5 szkół licealnych, 5 szkół gimnazjalnych oraz 10 szkół 

podstawowych. Próba badawcza została zrealizowana na poziomie nieco wyższym, niż wcześniej 

no, że ankietę wypełni minimum n=1000 uczniów z 20 podkarpackich szkół 
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Warto jednak wspomnieć, że w jednym przypadku respondent wykazał się bardzo dużym 

zaangażowaniem i chęcią pomocy. W badanym starostwie powiatowym Dyrektor Wydziału Edukacji 

w celu uzyskania przez Wykonawcę jak najbardziej rzetelnych danych zorganizował spotkanie z 

czterema dyrektorami szkół i placówek oświatowych, które działają na terenie powiatu. Dyrektor 

uznał, że są to osoby dysponujące szeroką wiedzą i doświadczeniem w aplikowaniu i realizacji 

ać się pomocne na tym etapie 

Wywiady zostały przeprowadzone przez doświadczonych ankieterów w oparciu o kwestionariusz 

badania ilościowego, a następnie zostały poddane 

badanie uczniów szkół i placówek oświatowych 

podkarpackim i 

 

materiału badawczego w stosunkowo krótkim 

została wybrana przez Wykonawcę ze względu 

na badaną grupę uczniów szkół i placówek oświatowych z województwa podkarpackiego, którzy byli 

ach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Dzięki tej technice możliwe było zgromadzenie 

ględu na pewną określoną 

. Główną zaletą tej metody 

możliwość uzyskania niemal stuprocentowego zwrotu materiału oraz kontroli 

Ze względu na konieczność przeprowadzenia ankiet wśród uczniów, którzy faktycznie uczestniczyli w 

projektach finansowanych z EFS w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, do losowania zostały wybrane tylko 

przeciągu dwóch ostatnich lat. W przypadku szkół gimnazjalnych i 

ponadgimnazjalnych niemożliwe byłoby dotarcie do uczniów, którzy uczestniczyli w projekcie wcześniej 

niż 3 lata temu, gdyż większość tych uczniów skończyła już edukację na tym etapie szkolnym.  

przeprowadzone z uczniami 20 szkół 

, które zostały objęte 

owane przez Wykonawcę w 

oparciu o przyjęte kryteria zróżnicowania tj.: różnorodność typów szkół i placówek oświatowych z 

województwa podkarpackiego (szkoły podstawowe, gimnazjalne, licea ogólnokształcące i 

a terenach wiejskich/ szkoły w miastach).  

W badaniu wzięło udział odpowiednio: 5 szkół licealnych, 5 szkół gimnazjalnych oraz 10 szkół 

podstawowych. Próba badawcza została zrealizowana na poziomie nieco wyższym, niż wcześniej 

no, że ankietę wypełni minimum n=1000 uczniów z 20 podkarpackich szkół 
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(a więc w każdej badanej szkole ankietę miało wypełnić min. 50 uczniów). Zaś 

próbę n=1048 uczniów, którzy wypełnili ankietę. Badanie zostało przeprowadzone w środow

naturalnym uczniów (w szkołach)

uwzględniający różne typy działań możliwe do podjęcia w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Mimo, że w każdej ze szkół do udziału w badaniu było zaproszony

względu na zbyt niską frekwencję uczniów 

szkołach podstawowych z województwa podkarpackiego nie udało się zrealizować zakładanej próby 

w szkołach tych wykonano więc o

wiejskie – ważne ze względu na założenia i kryteria różnicujące w badaniu 

pozostawić w próbie. Wykonawca stwierdził, że pominięcie lub całkowite usunięcie z badania małych 

szkół wiejskich i zastąpienie je większymi szkołami z gmin miejskich mogło spowodować zaburzenie 

doboru próby. Miałoby to także wpływ na niedotrzymanie głównego kryterium różnicującego i 

zapewniającego szansę na analizę porównawczą sytuacji szkół w gminach 

W trakcie realizacji badania problematyczne okazało się to, że zgodnie z zapisami Zamawiającego w 

SIWZ, w każdej szkole ankietę audytoryjną wypełnić miało minimum 50 uczniów. Do znacznej części 

szkół z województwa podkarpackiego (prz

które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

pomimo że z dostępnych informacji przedstawionych w SIO wynikało, że tak jest. Sytuacja ta miała 

duży wpływ na realizację badania, gdyż okazało się, że w trakcie wysyłania zaproszeń do udziału w 

badaniu kilka szkół odmówiło właśnie ze względu na zbyt małą liczbę uczniów. Spowodowało to 

konieczność dolosowania szkół przez Wykonawcę. 

Nad przebiegiem badania czuwal

wyjaśnienie uczniom celów badania, 

anonimowości, a także rozwianie potencjalnych wątpliwości i niejasności, jakie mogą pojawić się w 

trakcie udzielania odpowiedzi przez respondentów.

większe trudności z uczniami, niż z kadrą pedagogiczną. Z

pedagogiczna szkół, które były objęte badaniem, byli zaangażowani i pozytywni

prowadzonych przez Wykonawcę

wystąpiły żadne problemy ze strony kadr pedagogicznych. Jeśli chodzi o problemy jakie pojawiły się 

ze strony uczniów, to należy podkreślić, że najw

uczniowie ze szkół podstawowych. 

zdarzało się, że mimo instrukcji zawartej w ankiecie oraz udziele

ze strony ankietera nieprawidłowo zaznaczali odpowiedzi. Problemem w kwestionariuszu 

ankietowym okazało się pytanie 4 (dotyczące finansowania zajęć ze środków z UE) i 5 (dotyczące 

wskazania zajęć pozalekcyjnych organizowanych w szkole). Uczniowie nie potrafili rozróżnić z

wyrównawczych od kółek przedmiotowych. Mieli też trudności z identyfikacją poszczególnych 

typów/rodzajów zajęć. Problem jest wynikiem realizowania badania wśród uczniów szkół 

podstawowych (którzy mają określone możliwości poznawcze). Ankieterzy realiz

się wyjaśniać wszystkie wątpliwości, ale w niektórych przypadkach uczniowie po prostu nie 

dysponowali wiedzą – co również jest cenną informacją.  

 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

(a więc w każdej badanej szkole ankietę miało wypełnić min. 50 uczniów). Zaś ostatecznie uzyskano 

uczniów, którzy wypełnili ankietę. Badanie zostało przeprowadzone w środow

naturalnym uczniów (w szkołach) w oparciu o zestandaryzowany kwestionariusz ankiety audytoryjnej, 

uwzględniający różne typy działań możliwe do podjęcia w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Mimo, że w każdej ze szkół do udziału w badaniu było zaproszonych min. 50 uczniów, to jednak ze 

względu na zbyt niską frekwencję uczniów w szkołach w dniu realizacji badania

szkołach podstawowych z województwa podkarpackiego nie udało się zrealizować zakładanej próby 

w szkołach tych wykonano więc od 44 do 46 ankiet. Jednak ze względu na to, że były to szkoły 

ważne ze względu na założenia i kryteria różnicujące w badaniu – 

pozostawić w próbie. Wykonawca stwierdził, że pominięcie lub całkowite usunięcie z badania małych 

zkół wiejskich i zastąpienie je większymi szkołami z gmin miejskich mogło spowodować zaburzenie 

doboru próby. Miałoby to także wpływ na niedotrzymanie głównego kryterium różnicującego i 

zapewniającego szansę na analizę porównawczą sytuacji szkół w gminach miejskich i wiejskich.

W trakcie realizacji badania problematyczne okazało się to, że zgodnie z zapisami Zamawiającego w 

SIWZ, w każdej szkole ankietę audytoryjną wypełnić miało minimum 50 uczniów. Do znacznej części 

szkół z województwa podkarpackiego (przede wszystkim tych położonych na terenach wiejskich), 

które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, nie uczęszczało tylu uczniów 

pomimo że z dostępnych informacji przedstawionych w SIO wynikało, że tak jest. Sytuacja ta miała 

a realizację badania, gdyż okazało się, że w trakcie wysyłania zaproszeń do udziału w 

badaniu kilka szkół odmówiło właśnie ze względu na zbyt małą liczbę uczniów. Spowodowało to 

konieczność dolosowania szkół przez Wykonawcę.  

Nad przebiegiem badania czuwali ankieterzy przeszkoleni przez Wykonawcę. Do ich zadań należało 

wyjaśnienie uczniom celów badania, sposobu wypełniania kwestionariusza, zapewnienie o 

anonimowości, a także rozwianie potencjalnych wątpliwości i niejasności, jakie mogą pojawić się w 

udzielania odpowiedzi przez respondentów. W trakcie realizacji badania ankieterzy mieli 

większe trudności z uczniami, niż z kadrą pedagogiczną. Zaznaczali, że dyrektorzy i kadra 

pedagogiczna szkół, które były objęte badaniem, byli zaangażowani i pozytywni

prowadzonych przez Wykonawcę badań. Dlatego w tych szkołach w trakcie realizacji badania nie 

ze strony kadr pedagogicznych. Jeśli chodzi o problemy jakie pojawiły się 

ależy podkreślić, że największy problem z wypełnieniem ankiet

uczniowie ze szkół podstawowych. Pojawiły się bowiem problemy ze zrozumieniem treści ankiety i 

zdarzało się, że mimo instrukcji zawartej w ankiecie oraz udzieleniu niezbędnych informacji i pomocy 

nieprawidłowo zaznaczali odpowiedzi. Problemem w kwestionariuszu 

ankietowym okazało się pytanie 4 (dotyczące finansowania zajęć ze środków z UE) i 5 (dotyczące 

wskazania zajęć pozalekcyjnych organizowanych w szkole). Uczniowie nie potrafili rozróżnić z

wyrównawczych od kółek przedmiotowych. Mieli też trudności z identyfikacją poszczególnych 

Problem jest wynikiem realizowania badania wśród uczniów szkół 

podstawowych (którzy mają określone możliwości poznawcze). Ankieterzy realiz

się wyjaśniać wszystkie wątpliwości, ale w niektórych przypadkach uczniowie po prostu nie 

co również jest cenną informacją.   
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ostatecznie uzyskano 

uczniów, którzy wypełnili ankietę. Badanie zostało przeprowadzone w środowisku 

westionariusz ankiety audytoryjnej, 

uwzględniający różne typy działań możliwe do podjęcia w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.  

ch min. 50 uczniów, to jednak ze 

w szkołach w dniu realizacji badania w trzech badanych 

szkołach podstawowych z województwa podkarpackiego nie udało się zrealizować zakładanej próby – 

Jednak ze względu na to, że były to szkoły 

 zdecydowano się je 

pozostawić w próbie. Wykonawca stwierdził, że pominięcie lub całkowite usunięcie z badania małych 

zkół wiejskich i zastąpienie je większymi szkołami z gmin miejskich mogło spowodować zaburzenie 

doboru próby. Miałoby to także wpływ na niedotrzymanie głównego kryterium różnicującego i 

miejskich i wiejskich. 

W trakcie realizacji badania problematyczne okazało się to, że zgodnie z zapisami Zamawiającego w 

SIWZ, w każdej szkole ankietę audytoryjną wypełnić miało minimum 50 uczniów. Do znacznej części 

ede wszystkim tych położonych na terenach wiejskich), 

, nie uczęszczało tylu uczniów – 

pomimo że z dostępnych informacji przedstawionych w SIO wynikało, że tak jest. Sytuacja ta miała 

a realizację badania, gdyż okazało się, że w trakcie wysyłania zaproszeń do udziału w 

badaniu kilka szkół odmówiło właśnie ze względu na zbyt małą liczbę uczniów. Spowodowało to 

Do ich zadań należało 

sposobu wypełniania kwestionariusza, zapewnienie o 

anonimowości, a także rozwianie potencjalnych wątpliwości i niejasności, jakie mogą pojawić się w 

W trakcie realizacji badania ankieterzy mieli 

aznaczali, że dyrektorzy i kadra 

pedagogiczna szkół, które były objęte badaniem, byli zaangażowani i pozytywnie nastawieni do 

w trakcie realizacji badania nie 

ze strony kadr pedagogicznych. Jeśli chodzi o problemy jakie pojawiły się 

iększy problem z wypełnieniem ankiety mieli 

problemy ze zrozumieniem treści ankiety i 

niezbędnych informacji i pomocy 

nieprawidłowo zaznaczali odpowiedzi. Problemem w kwestionariuszu 

ankietowym okazało się pytanie 4 (dotyczące finansowania zajęć ze środków z UE) i 5 (dotyczące 

wskazania zajęć pozalekcyjnych organizowanych w szkole). Uczniowie nie potrafili rozróżnić zajęć 

wyrównawczych od kółek przedmiotowych. Mieli też trudności z identyfikacją poszczególnych 

Problem jest wynikiem realizowania badania wśród uczniów szkół 

podstawowych (którzy mają określone możliwości poznawcze). Ankieterzy realizujący badanie starali 

się wyjaśniać wszystkie wątpliwości, ale w niektórych przypadkach uczniowie po prostu nie 
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H. Telefoniczne wywiady pogłębione z opiekunami projektów 

Telefoniczny wywiad pogłębiony 

indywidualnych wywiadów pogłębio

przez Wykonawcę ze względu na możliwość objęcia badaniem większej liczby respondentów, która 

pozwoliła uzyskać szerszą perspektywę w zakresie prowadzonych badań. Miało to swoje 

uzasadnienie w przypadku respondentów poddanych badaniu tą metodą, gdyż dzięki możliwości 

rozmowy za pośrednictwem telefonu w dogodnym dla respondentów miejscu i czasie, technika ta 

była bardziej komfortowa dla badanych. 

porównaniu do tradycyjnych wywiadów pogłębionych.

Opiekunowie projektów w szkołach zostali 

projektowej oraz na etapie badania CATI z dyrektorami. Na 

poproszeni o wskazanie osoby, która odpowiadała w szkole za realizację projektu

opiekuna lub osobę, która posiada szeroką wiedzę na te

formalnie wyznaczonego opiekuna projektu).

TDI przeprowadzone zostały na próbie 

uwzględnić: 

− różne typy działań w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL;

− różne typy szkół (szkoły podstawowe, szkoły gimnaz
profilowane); 

− lokalizację szkoły (miasto/tereny wiejskie);

− rola szkoły w projekcie (partner/lider). 
Czas trwania wywiadu telefonicznego jest podobny jak IDI i 

scenariusza, który w miarę potrzeby

wywiadów telefonicznych materiał 

sporządzone zostały transkrypcje stanowiące podstawę analizy. 
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Telefoniczne wywiady pogłębione z opiekunami projektów 

Telefoniczny wywiad pogłębiony (Telephone in- Depth Interview) to technika łącząca zalety 

indywidualnych wywiadów pogłębionych oraz badań telefonicznych. Metoda ta została wybrana 

przez Wykonawcę ze względu na możliwość objęcia badaniem większej liczby respondentów, która 

kać szerszą perspektywę w zakresie prowadzonych badań. Miało to swoje 

uzasadnienie w przypadku respondentów poddanych badaniu tą metodą, gdyż dzięki możliwości 

rozmowy za pośrednictwem telefonu w dogodnym dla respondentów miejscu i czasie, technika ta 

bardziej komfortowa dla badanych. Największą zaletą TDI w tym badaniu jest 

dycyjnych wywiadów pogłębionych. 

ie projektów w szkołach zostali zidentyfikowani na podstawie analizy dokumentacji 

etapie badania CATI z dyrektorami. Na końcu ankiety dyrektorzy zostali

poproszeni o wskazanie osoby, która odpowiadała w szkole za realizację projektu

, która posiada szeroką wiedzę na temat realizowanego projektu (jeśli nie 

formalnie wyznaczonego opiekuna projektu). 

na próbie n=20 opiekunów projektów. Zostali oni dobrani tak, aby 

różne typy działań w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL; 

różne typy szkół (szkoły podstawowe, szkoły gimnazjalne, licea ogólnokształcące i 

lokalizację szkoły (miasto/tereny wiejskie); 

rola szkoły w projekcie (partner/lider).  
wywiadu telefonicznego jest podobny jak IDI i realizowany był

scenariusza, który w miarę potrzeby mógł być na bieżąco modyfikowany. Zgromadzony na podstawie 

wywiadów telefonicznych materiał został zarejestrowany na nośniku audio, na podstawie czego 

sporządzone zostały transkrypcje stanowiące podstawę analizy.  
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Telefoniczne wywiady pogłębione z opiekunami projektów  

to technika łącząca zalety 

nych oraz badań telefonicznych. Metoda ta została wybrana 

przez Wykonawcę ze względu na możliwość objęcia badaniem większej liczby respondentów, która 

kać szerszą perspektywę w zakresie prowadzonych badań. Miało to swoje 

uzasadnienie w przypadku respondentów poddanych badaniu tą metodą, gdyż dzięki możliwości 

rozmowy za pośrednictwem telefonu w dogodnym dla respondentów miejscu i czasie, technika ta 

jest też niski koszt, w 

zidentyfikowani na podstawie analizy dokumentacji 

końcu ankiety dyrektorzy zostali 

poproszeni o wskazanie osoby, która odpowiadała w szkole za realizację projektu – formalnego 

mat realizowanego projektu (jeśli nie było 

oni dobrani tak, aby 

jalne, licea ogólnokształcące i 

y był na podstawie 

. Zgromadzony na podstawie 

na nośniku audio, na podstawie czego 
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Wyniki badania  

 
 

1. Diagnoza stanu szkolnic

Analiza danych zastanych przeprowadzona została w oparciu o dane pochodzące z Głównego Urzędu 

Statystycznego, Systemu Informacji Oświatowej oraz instytucji oświatowych (Kuratorium Oświaty, 

Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej) 

szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim (

zdawalności egzaminów w poszczególnych typach placówek).

Przeanalizowano również wynik

stron internetowych instytucji zajmujących się szkolnictwem ogólnym

powyżej, również System Ewaluacji Oświaty (wyniki ewaluacji zewnętrznych w 

podkarpackim); Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN).

Zebrane dane pokazują, że jeżeli chodzi o szkolnictwo podstawowe to liczba uczniów spada, a w ślad 

za tym również ogólna liczba klas i szkół podstawowych z roku na rok ulega redukcji. 

widoczne są szczególnie na obszarach wiejskich, bowiem w miastach 

rok wzrasta (są to przyrosty rzędu 1 do 4 placówek rocznie). 

województwie podkarpackim są tożsame z

roku na rok liczba szkół podstawowych na wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w 

miastach, jednak ogólna tendencja jest ujemna 

zarówno na poziomie kraju, jak i województwa.

Poziom nauczania w szkołach podstawowych mierzony 

wyniki osiągane przez uczniów wahają się, od stosunkowo wysokich w latach 2006/7 i 2007/8, przez 

najniższe w ostatnich latach w roku 2008/2009

wyników sprawdzianu w województwie podkarpackim jest minimalnie w

ogólnokrajowych. Różnica ta wynosi ok. 1%.

Nieco lepiej na sprawdzianie wypadają uczniowie z powiatów miejskich

trzech latach różnice zaczynają się „spłaszczać” i zaprzeczają różnicom pomiędzy osiągnięciami 

uczniów z miast i wsi. Dobrze na tle innych powiatów wypada powiat dębicki, łańcucki, mielecki i 

stalowowolski. Najgorsze na tle innych powiatów wyniki w spra

w powiecie przemyskim i leskim oraz lubaczowskim 

wymagają szczególnego wsparcia projakościowego. Niemniej jednak

osiąganych przez uczniów wyników na 

do pomocy placówkom w doskonaleniu procesu dydaktycznego. W tym kontekście dużego znaczenia 

nabiera wsparcie udzielane szkołom w ramach projektów dofinansowanych z funduszy unijnych.  
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szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim

Analiza danych zastanych przeprowadzona została w oparciu o dane pochodzące z Głównego Urzędu 

Statystycznego, Systemu Informacji Oświatowej oraz instytucji oświatowych (Kuratorium Oświaty, 

acyjnej) i obejmowała przedstawienie ogólnych informacji na temat

szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim (tj. liczby placówek, liczby uczniów oraz 

zdawalności egzaminów w poszczególnych typach placówek).  

wyniki badań dotyczących szkolnictwa ogólnego w kraju oraz zawartość 

stron internetowych instytucji zajmujących się szkolnictwem ogólnym - oprócz instytucji wskazanych 

System Ewaluacji Oświaty (wyniki ewaluacji zewnętrznych w 

); Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN).

Zebrane dane pokazują, że jeżeli chodzi o szkolnictwo podstawowe to liczba uczniów spada, a w ślad 

za tym również ogólna liczba klas i szkół podstawowych z roku na rok ulega redukcji. 

szczególnie na obszarach wiejskich, bowiem w miastach liczba ta nieznacznie z roku na 

rok wzrasta (są to przyrosty rzędu 1 do 4 placówek rocznie). Zmiany 

województwie podkarpackim są tożsame ze zmianami występującymi w skali kraju 

roku na rok liczba szkół podstawowych na wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w 

miastach, jednak ogólna tendencja jest ujemna – zatem skutki zjawisk demograficznych widać 

zarówno na poziomie kraju, jak i województwa.  

w szkołach podstawowych mierzony wynikami sprawdzianu pokazuje

wahają się, od stosunkowo wysokich w latach 2006/7 i 2007/8, przez 

w roku 2008/2009. Ostatnie dwa lata przyniosły pewną poprawę, 

wyników sprawdzianu w województwie podkarpackim jest minimalnie wyższa 

ogólnokrajowych. Różnica ta wynosi ok. 1%. 

ieco lepiej na sprawdzianie wypadają uczniowie z powiatów miejskich, aczkolwiek w ostatni

trzech latach różnice zaczynają się „spłaszczać” i zaprzeczają różnicom pomiędzy osiągnięciami 

na tle innych powiatów wypada powiat dębicki, łańcucki, mielecki i 

stalowowolski. Najgorsze na tle innych powiatów wyniki w sprawdzianie osiągają uczniowie ze szkół 

w powiecie przemyskim i leskim oraz lubaczowskim – oznacza to, że placówki w tych lokalizacjach 

wymagają szczególnego wsparcia projakościowego. Niemniej jednak ogólne

rzez uczniów wyników na poziomie podstawowym powinno skłonić organy prowadzące 

do pomocy placówkom w doskonaleniu procesu dydaktycznego. W tym kontekście dużego znaczenia 

nabiera wsparcie udzielane szkołom w ramach projektów dofinansowanych z funduszy unijnych.  
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twa ogólnego w województwie podkarpackim  

Analiza danych zastanych przeprowadzona została w oparciu o dane pochodzące z Głównego Urzędu 

Statystycznego, Systemu Informacji Oświatowej oraz instytucji oświatowych (Kuratorium Oświaty, 

ogólnych informacji na temat stanu 

liczby placówek, liczby uczniów oraz 

w kraju oraz zawartość 

oprócz instytucji wskazanych 

System Ewaluacji Oświaty (wyniki ewaluacji zewnętrznych w województwie 

); Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN). 

Zebrane dane pokazują, że jeżeli chodzi o szkolnictwo podstawowe to liczba uczniów spada, a w ślad 

za tym również ogólna liczba klas i szkół podstawowych z roku na rok ulega redukcji. Zmiany te 

liczba ta nieznacznie z roku na 

Zmiany zaobserwowane w 

kraju - zmniejsza się z 

roku na rok liczba szkół podstawowych na wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w 

demograficznych widać 

sprawdzianu pokazuje, że średnie 

wahają się, od stosunkowo wysokich w latach 2006/7 i 2007/8, przez 

rzyniosły pewną poprawę, średnia 

yższa iż średnia wyników 

, aczkolwiek w ostatnich 

trzech latach różnice zaczynają się „spłaszczać” i zaprzeczają różnicom pomiędzy osiągnięciami 

na tle innych powiatów wypada powiat dębicki, łańcucki, mielecki i 

wdzianie osiągają uczniowie ze szkół 

oznacza to, że placówki w tych lokalizacjach 

ogólne pogarszanie się 

skłonić organy prowadzące 

do pomocy placówkom w doskonaleniu procesu dydaktycznego. W tym kontekście dużego znaczenia 

nabiera wsparcie udzielane szkołom w ramach projektów dofinansowanych z funduszy unijnych.   
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Podobnie jak w przypadku szkól podstawowych 

wzrasta w miastach, maleje zaś na wsi, aczkolwiek spadek ogólnej liczby uczniów jest również 

widoczny.   

Z roku na rok rośnie natomiast nieznacznie liczba gimnazjów w skali kraju (

miastach). Co ciekawe jednak w skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących 

edukację ogólną w przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach 

liczba tych szkół powiększyła się. 

Tutaj jakość nauczania mierzona 

jednakże w latach 2007/8 oraz 2008/9 odnotowano niewielki wzrost średniej oceny 

egzaminie. Część humanistyczna wypada również nieco lepiej niż

Liczba absolwentów przystępujących do egzaminu

liczby uczniów w gimnazjach. Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze 

2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjal

części humanistycznej. W części matematyczno

rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Średnie te nie przekraczały 2 pkt procentowych z wyjątkiem 

roku 2011, gdzie w części humanistycznej osiągnęły one o 5% więcej niż średnia ogólnokrajowa.

Niemniej obniżające się wyniki egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania 

działań na rzecz uczniów gimnazjów, które pomogą im osiągać lepsze rezultaty nauczani

Średnie wyniki egzaminów gimnazjalnych w poszczególnych powiatach utrzymują się na podobnym 

poziomie, jednak najlepsze wyniki ogólne egzaminów uzyskały powiaty brzozowski, 

tarnobrzeski oraz m. Krosno. Najsłabsze średnie wyników odnotowano w po

jarosławskim oraz leskim. Powiaty te 

podstawowej, co potwierdza wniosek o konieczności wspierania tam szkolnictwa ogólnego.

Natomiast spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnyc

dwóch do czterech placówek rocznie, ostatni rok szkolny przyniósł nawet pojawienie się dwóch 

nowych placówek, w tym jednej na obszarach wiejskich.

Analiza zdawalności egzaminów maturalnych 

jedynie rok 2011 przyniósł niepokojąco niskie wyniki w porównaniu z wcześniejszymi latami. W

poszczególnych powiatach największa zdawalność egzaminu maturalnego występuje w powiatach: 

brzozowskim, jasielskim i kolbuszowskim, za

widoczna jest w krośnieńskim, rzeszowskim oraz przemyskim. 

objęte szczególnie wsparciem skierowanym na jakość nauczania.

W województwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 201

lepsze od  średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 

2011 wyniki były gorsze. Warto zaznaczyć, że w 2007 roku średnia była mniejsza aż o 6 punktów 

procentowych. Brak zatem rokrocznie utrzymującej się tendencji
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rzypadku szkól podstawowych - liczba gimnazjów z roku na rok systematycznie 

wzrasta w miastach, maleje zaś na wsi, aczkolwiek spadek ogólnej liczby uczniów jest również 

Z roku na rok rośnie natomiast nieznacznie liczba gimnazjów w skali kraju (i to zarówno na wsi, jak i w 

miastach). Co ciekawe jednak w skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących 

edukację ogólną w przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach 

liczba tych szkół powiększyła się.  

j jakość nauczania mierzona wynikami egzaminów gimnazjalnych w kolejnych latach 

jednakże w latach 2007/8 oraz 2008/9 odnotowano niewielki wzrost średniej oceny 

Część humanistyczna wypada również nieco lepiej niż część matematyczno

w przystępujących do egzaminu maleje, co związane jest z ogólnym spadkiem 

Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze 

2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego były lepsze od średnich wyników kraj

części humanistycznej. W części matematyczno-przyrodniczej lepsze wyniki zostały uzyskane w 

rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Średnie te nie przekraczały 2 pkt procentowych z wyjątkiem 

części humanistycznej osiągnęły one o 5% więcej niż średnia ogólnokrajowa.

Niemniej obniżające się wyniki egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania 

gimnazjów, które pomogą im osiągać lepsze rezultaty nauczani

Średnie wyniki egzaminów gimnazjalnych w poszczególnych powiatach utrzymują się na podobnym 

poziomie, jednak najlepsze wyniki ogólne egzaminów uzyskały powiaty brzozowski, 

tarnobrzeski oraz m. Krosno. Najsłabsze średnie wyników odnotowano w powiatach prze

jarosławskim oraz leskim. Powiaty te podobnie słabo wypadają w wynikach sprawdzianu po szkole 

, co potwierdza wniosek o konieczności wspierania tam szkolnictwa ogólnego.

Natomiast spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest nieznaczny i dotyczy 

dwóch do czterech placówek rocznie, ostatni rok szkolny przyniósł nawet pojawienie się dwóch 

nowych placówek, w tym jednej na obszarach wiejskich. 

Analiza zdawalności egzaminów maturalnych pokazuje, że tutaj nie ma wyraźnych tendencji zmian, 

przyniósł niepokojąco niskie wyniki w porównaniu z wcześniejszymi latami. W

poszczególnych powiatach największa zdawalność egzaminu maturalnego występuje w powiatach: 

brzozowskim, jasielskim i kolbuszowskim, zaś znacznie niższa w porównaniu do innych powiatów 

widoczna jest w krośnieńskim, rzeszowskim oraz przemyskim. Powiaty te powinny zatem zostać 

objęte szczególnie wsparciem skierowanym na jakość nauczania. 

W województwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 2012 średnie wyniki maturzystów były nieco 

lepsze od  średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 

2011 wyniki były gorsze. Warto zaznaczyć, że w 2007 roku średnia była mniejsza aż o 6 punktów 

rokrocznie utrzymującej się tendencji, które pokazywałyby trend zmian
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iczba gimnazjów z roku na rok systematycznie 

wzrasta w miastach, maleje zaś na wsi, aczkolwiek spadek ogólnej liczby uczniów jest również 

i to zarówno na wsi, jak i w 

miastach). Co ciekawe jednak w skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących 

edukację ogólną w przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach 

lnych w kolejnych latach spada, 

jednakże w latach 2007/8 oraz 2008/9 odnotowano niewielki wzrost średniej oceny osiąganej na tym 

ematyczno-przyrodnicza. 

maleje, co związane jest z ogólnym spadkiem 

Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze - w latach od 

nego były lepsze od średnich wyników krajowych w 

przyrodniczej lepsze wyniki zostały uzyskane w 

rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Średnie te nie przekraczały 2 pkt procentowych z wyjątkiem 

części humanistycznej osiągnęły one o 5% więcej niż średnia ogólnokrajowa. 

Niemniej obniżające się wyniki egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania 

gimnazjów, które pomogą im osiągać lepsze rezultaty nauczania. 

Średnie wyniki egzaminów gimnazjalnych w poszczególnych powiatach utrzymują się na podobnym 

poziomie, jednak najlepsze wyniki ogólne egzaminów uzyskały powiaty brzozowski, łańcucki, 

wiatach przemyskim, 

sprawdzianu po szkole 

, co potwierdza wniosek o konieczności wspierania tam szkolnictwa ogólnego. 

h w województwie jest nieznaczny i dotyczy 

dwóch do czterech placówek rocznie, ostatni rok szkolny przyniósł nawet pojawienie się dwóch 

a wyraźnych tendencji zmian, 

przyniósł niepokojąco niskie wyniki w porównaniu z wcześniejszymi latami. W 

poszczególnych powiatach największa zdawalność egzaminu maturalnego występuje w powiatach: 

ś znacznie niższa w porównaniu do innych powiatów 

Powiaty te powinny zatem zostać 

2 średnie wyniki maturzystów były nieco 

lepsze od  średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 

2011 wyniki były gorsze. Warto zaznaczyć, że w 2007 roku średnia była mniejsza aż o 6 punktów 

, które pokazywałyby trend zmian.  
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania w relacji do wyników ogólnokrajowych potwierdzają 

opinie respondenci badania CATI (

kompetentna w temacie badania wskazana przez władze dyrekcji

Ponad połowa badanych (55%) potwierdza, że ostatnie lata przyniosły poprawę 

lokalowych (w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.)

zarówno w szkołach, które skorzystały z dofinansowania projektowego, jak i w tych które takiego 

dofinansowania nie dostały lub w ogóle 

Prawie ¾  respondentów widzi również poprawę infrastruktury dydaktycznej (71%) (np. podręczniki, 

literatura fachowa) oraz infrastruktury IT (74%) (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki 

multimedialne, oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) jednak tutaj zdecydowanie lepiej 

swoją sytuacje oceniają szkoły, które skorzystały ze środków projekto

W ¾ badanych szkół poprawiła się w ostatnich latach również sytuacja w zakresie prowadzenia zajęć 

dodatkowych – tutaj również opinia szkół realizujących projekty jest lepsza aniżeli szkół, które nie 

dostały wsparcia projektowego

bardzo szeroki. 

Zdecydowana większość szkół realizuje również działania skierowane na rzecz podniesienia 

procesu kształcenia.  

Jako „jakość procesu kształcenia” przyjęto na potrzeby niniejszego badania defin

celów Podziałania 9.1.2.: tj. tworzenie warunków

wsparcia na rzecz instytucji systemu oświaty oraz osób napotykających na bariery o charakterze 

środowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i z

dostęp do usług edukacyjnych, jak również 

edukacyjnej instytucji systemu oświaty realizujących kształcenie w formach szkolnych (z wyłączeniem 

kształcenia osób dorosłych) ukierunkowane na rozwój kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie 

zdolności uczniów do przyszłego zatrudnienia

Niemal we wszystkich szkołach nauczyciele doskonalą się zawodowo 

szkolenia i/lub studiach podyplomowych. W 

wsparcie/doradztwo psychologiczno 

społeczne (np. przeciwdziałania uzależnieniom, patologiom społecznym)

Nieco mniej popularne, jednak występujące w pon

formy działań, jak: 

• nowoczesne formy nauczania 

bazujących na cyfrowych narzędziach i zasobach 

komputerowa, studium prz

• nowe programy i narzędzia efektywnego zarządzania placówką oświatową

dziennik, tworzenie stron internetowych klas, kół)
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

Ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania w relacji do wyników ogólnokrajowych potwierdzają 

respondenci badania CATI (respondentem był przedstawiciel dyrekcji szkoły lub osoba 

ompetentna w temacie badania wskazana przez władze dyrekcji).  

Ponad połowa badanych (55%) potwierdza, że ostatnie lata przyniosły poprawę 

(w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.), ta pozytywna opinia pojawia się 

ach, które skorzystały z dofinansowania projektowego, jak i w tych które takiego 

dofinansowania nie dostały lub w ogóle nie ubiegały się o ich otrzymanie.  

Prawie ¾  respondentów widzi również poprawę infrastruktury dydaktycznej (71%) (np. podręczniki, 

eratura fachowa) oraz infrastruktury IT (74%) (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki 

multimedialne, oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) jednak tutaj zdecydowanie lepiej 

swoją sytuacje oceniają szkoły, które skorzystały ze środków projektowych.  

W ¾ badanych szkół poprawiła się w ostatnich latach również sytuacja w zakresie prowadzenia zajęć 

tutaj również opinia szkół realizujących projekty jest lepsza aniżeli szkół, które nie 

wsparcia projektowego. W większości szkół zestaw dostępnych zajęć dodatkowych jest 

większość szkół realizuje również działania skierowane na rzecz podniesienia 

Jako „jakość procesu kształcenia” przyjęto na potrzeby niniejszego badania defin

tworzenie warunków równych szans edukacyjnych poprzez udzielenie 

wsparcia na rzecz instytucji systemu oświaty oraz osób napotykających na bariery o charakterze 

środowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i zdrowotnym utrudniające lub uniemożliwiające 

dostęp do usług edukacyjnych, jak również wzmocnienie atrakcyjności i podniesienie jakości oferty 

instytucji systemu oświaty realizujących kształcenie w formach szkolnych (z wyłączeniem 

ób dorosłych) ukierunkowane na rozwój kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie 

zdolności uczniów do przyszłego zatrudnienia. 

Niemal we wszystkich szkołach nauczyciele doskonalą się zawodowo – poprzez uczestnictwo w 

szkolenia i/lub studiach podyplomowych. W większości szkół prowadzone jest również 

wsparcie/doradztwo psychologiczno – pedagogiczne dla uczniów oraz realizowane są programy/akcje 

społeczne (np. przeciwdziałania uzależnieniom, patologiom społecznym).  

Nieco mniej popularne, jednak występujące w ponad połowie badanych szkół są prowadzone takie 

nowoczesne formy nauczania i wdrażanie nowoczesnych narzędzi pracy z uczniami, 

bazujących na cyfrowych narzędziach i zasobach np. e-learning, burza mózgów, symulacja 

komputerowa, studium przypadku; 

nowe programy i narzędzia efektywnego zarządzania placówką oświatową

dziennik, tworzenie stron internetowych klas, kół). 
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Ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania w relacji do wyników ogólnokrajowych potwierdzają 

respondentem był przedstawiciel dyrekcji szkoły lub osoba 

Ponad połowa badanych (55%) potwierdza, że ostatnie lata przyniosły poprawę warunków 

, ta pozytywna opinia pojawia się 

ach, które skorzystały z dofinansowania projektowego, jak i w tych które takiego 

Prawie ¾  respondentów widzi również poprawę infrastruktury dydaktycznej (71%) (np. podręczniki, 

eratura fachowa) oraz infrastruktury IT (74%) (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki 

multimedialne, oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) jednak tutaj zdecydowanie lepiej 

W ¾ badanych szkół poprawiła się w ostatnich latach również sytuacja w zakresie prowadzenia zajęć 

tutaj również opinia szkół realizujących projekty jest lepsza aniżeli szkół, które nie 

zestaw dostępnych zajęć dodatkowych jest 

większość szkół realizuje również działania skierowane na rzecz podniesienia jakości 

Jako „jakość procesu kształcenia” przyjęto na potrzeby niniejszego badania definicję zaczerpniętą z 

równych szans edukacyjnych poprzez udzielenie 

wsparcia na rzecz instytucji systemu oświaty oraz osób napotykających na bariery o charakterze 

drowotnym utrudniające lub uniemożliwiające 

wzmocnienie atrakcyjności i podniesienie jakości oferty 

instytucji systemu oświaty realizujących kształcenie w formach szkolnych (z wyłączeniem 

ób dorosłych) ukierunkowane na rozwój kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie 

poprzez uczestnictwo w 

większości szkół prowadzone jest również 

realizowane są programy/akcje 

ad połowie badanych szkół są prowadzone takie 

wdrażanie nowoczesnych narzędzi pracy z uczniami, 

learning, burza mózgów, symulacja 

nowe programy i narzędzia efektywnego zarządzania placówką oświatową (np. elektroniczny 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Niektóre szkoły chwalą się również uczestnictwem w innych programach unijnych (np. Comenius), 

prowadzeniem wymian międzynarodowych czy też realizacją programów grantowych np. dla 

uzdolnionych uczniów.  

Wykres 1 Odsetek szkół realizujących poszczególne typy działań skierowanych na rzecz podniesienia jakości procesu 
kształcenia 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

 

Dominującym źródłem finansowania 

unijne. Jeżeli szkoły korzystają z finansowania zewnętrznego, ale niezwiązanego z realizacją 

projektów POKL, są to głównie środki urzędu gminy lub sponsorów (firm prywatnych, organizacji 

pozarządowych). Niektóre z aktywności np. 

ponoszenia kosztów (brak wynagrodzenia dla

 

 

  

nowoczesne formy nauczania (np. e
mózgów, symulacja komputerowa, case study 

wdrożenie nowoczesnych narzędzi pracy z uczniami, 
bazujących na cyfrowych narzędziach i zasobach 

wsparcie/doradztwo psychologiczno 
dla uczniów

programy/akcje społeczne (np. przeciwdziałania 
uzależnieniom, patologiom społecznym)

rozwijanie kompetencji kadry pedagogicznej (np. 
studia podyplomowe, kursy)

nowe programy i narzędzia efektywnego 
zarządzania placówką oświatową

poradnictwo edukacyjno - zawodowe dla uczniów
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Niektóre szkoły chwalą się również uczestnictwem w innych programach unijnych (np. Comenius), 

ymian międzynarodowych czy też realizacją programów grantowych np. dla 

Odsetek szkół realizujących poszczególne typy działań skierowanych na rzecz podniesienia jakości procesu 

e na podstawie badania CATI (n=330) 

Dominującym źródłem finansowania dodatkowych zajęć w szkole są środki własne oraz projekty 

unijne. Jeżeli szkoły korzystają z finansowania zewnętrznego, ale niezwiązanego z realizacją 

to głównie środki urzędu gminy lub sponsorów (firm prywatnych, organizacji 

pozarządowych). Niektóre z aktywności np. związanych z prowadzeniem zajęć są prowadzone bez 

brak wynagrodzenia dla nauczycieli, wolontariat).  
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nowoczesne formy nauczania (np. e-learning, burza 
mózgów, symulacja komputerowa, case study …

wdrożenie nowoczesnych narzędzi pracy z uczniami, 
bazujących na cyfrowych narzędziach i zasobach …

wsparcie/doradztwo psychologiczno – pedagogiczne 

programy/akcje społeczne (np. przeciwdziałania 
uzależnieniom, patologiom społecznym)

rozwijanie kompetencji kadry pedagogicznej (np. 
studia podyplomowe, kursy)

nowe programy i narzędzia efektywnego 
zarządzania placówką oświatową

zawodowe dla uczniów 29,7 %
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Niektóre szkoły chwalą się również uczestnictwem w innych programach unijnych (np. Comenius), 

ymian międzynarodowych czy też realizacją programów grantowych np. dla 

Odsetek szkół realizujących poszczególne typy działań skierowanych na rzecz podniesienia jakości procesu 

 

są środki własne oraz projekty 

unijne. Jeżeli szkoły korzystają z finansowania zewnętrznego, ale niezwiązanego z realizacją 

to głównie środki urzędu gminy lub sponsorów (firm prywatnych, organizacji 

zajęć są prowadzone bez 

70 80 90 100
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66,1 %



Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Wykres 2 Źródła finansowania dodatkowych zajęć realizowanych w szkole

 Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

Uczniowie potwierdzają, że w ich szkołach realizowane są zajęcia pozalekcyjne.

uczęszczało na zajęcia wyrównawcze z przedmiotów matematyczno

trzeci uczeń  (29%) korzystał z zajęć wyrównawczych z  przedmiotów humanistycznych

aż 48% badanych uczniów uczęszcza na „

przyrodniczych, a ¼ z przedmiotów humanistycznych.  

zajęciach z języków obcych, 18% w dodatkowych zajęciach komputerowych, a aż 1/3 w dodatkowych 

zajęciach artystycznych. Niemal połowa uczniów (48%) chodzi na

Pomimo tak bogatej oferty zajęć w szkole (i deklaracji uczniów, że z niej korzystają), prawie połowa 

uczniów (49%) przyznaje, że korzysta z zajęć dodatkowych poza szkołą. 12,5% przyznaje, że bierze 

korepetycje z przedmiotów ma

humanistycznych, zaś 6,6% korzysta z dodatkowych zajęć przygotowujących do egzaminy 

końcowego. 12,7% uczniów uczy się poza szkołą języka obcego, a ponad ¼ uczęszcza na zajęcia 

sportowe/taneczne. Jako argumenty przemawiające za korzystaniem z zajęć dodatkowych poza 

szkołą, w tym korepetycji, wymieniane

godziny, bliska lokalizacja) lub merytoryczne (

indywidualnych potrzeb szczególnie 

chcę nadrobić zaległości, a na korepetycjach jestem sama i nauczyciel jest tylko ze mną, 

poświęca mi więcej uwagi

 

Pomimo wyłaniającego się dosyć pozytywnego obra

(dyrektorzy lub osoby przez nich wskazane jako kompetentne do oceny szkoły)

szereg problemów i potrzeb, z którymi borykają się 

przede wszystkim zakupy sprzętu oraz wspieranie uczniów uzdolnionych, aczkolwiek zarówno poprawa 

środki własne szkoły

środki unijne

środki zewnętrzne inne niż unijne 
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Źródła finansowania dodatkowych zajęć realizowanych w szkole  

e na podstawie badania CATI (n=330) 

Uczniowie potwierdzają, że w ich szkołach realizowane są zajęcia pozalekcyjne.

wcze z przedmiotów matematyczno-przyrodniczych (45%)

ajęć wyrównawczych z  przedmiotów humanistycznych

aż 48% badanych uczniów uczęszcza na „kółka” zainteresowań z przedmiotów matem

przyrodniczych, a ¼ z przedmiotów humanistycznych.  1/3 uczniów bierze udział w dodatkowych 

zajęciach z języków obcych, 18% w dodatkowych zajęciach komputerowych, a aż 1/3 w dodatkowych 

zajęciach artystycznych. Niemal połowa uczniów (48%) chodzi na dodatkowe zajęcia sportowe. 

Pomimo tak bogatej oferty zajęć w szkole (i deklaracji uczniów, że z niej korzystają), prawie połowa 

uczniów (49%) przyznaje, że korzysta z zajęć dodatkowych poza szkołą. 12,5% przyznaje, że bierze 

korepetycje z przedmiotów matematyczno-przyrodniczych, a tylko 2,2% z przedmiotów 

humanistycznych, zaś 6,6% korzysta z dodatkowych zajęć przygotowujących do egzaminy 

końcowego. 12,7% uczniów uczy się poza szkołą języka obcego, a ponad ¼ uczęszcza na zajęcia 

gumenty przemawiające za korzystaniem z zajęć dodatkowych poza 

wymieniane są kwestie logistyczno-organizacyjne (dojazd, dogodne 

godziny, bliska lokalizacja) lub merytoryczne (lepsze dostosowanie poziomu prowadzenia 

szczególnie w przypadku korepetycji), jak podaje jedna z uczennic: 

chcę nadrobić zaległości, a na korepetycjach jestem sama i nauczyciel jest tylko ze mną, 

poświęca mi więcej uwagi [PAPI]. 

Pomimo wyłaniającego się dosyć pozytywnego obrazu szkolnictwa ogólnego, respondenci badania CATI

(dyrektorzy lub osoby przez nich wskazane jako kompetentne do oceny szkoły)

, z którymi borykają się ich placówki. Jako priorytetowe wymieniane są 

im zakupy sprzętu oraz wspieranie uczniów uzdolnionych, aczkolwiek zarówno poprawa 
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środki unijne
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55,1%
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Uczniowie potwierdzają, że w ich szkołach realizowane są zajęcia pozalekcyjne. Najwięcej uczniów 

przyrodniczych (45%). Niemal co 

ajęć wyrównawczych z  przedmiotów humanistycznych. Jednocześnie 

” zainteresowań z przedmiotów matematyczno-

1/3 uczniów bierze udział w dodatkowych 

zajęciach z języków obcych, 18% w dodatkowych zajęciach komputerowych, a aż 1/3 w dodatkowych 

dodatkowe zajęcia sportowe.  

Pomimo tak bogatej oferty zajęć w szkole (i deklaracji uczniów, że z niej korzystają), prawie połowa 

uczniów (49%) przyznaje, że korzysta z zajęć dodatkowych poza szkołą. 12,5% przyznaje, że bierze 

przyrodniczych, a tylko 2,2% z przedmiotów 

humanistycznych, zaś 6,6% korzysta z dodatkowych zajęć przygotowujących do egzaminy 

końcowego. 12,7% uczniów uczy się poza szkołą języka obcego, a ponad ¼ uczęszcza na zajęcia 

gumenty przemawiające za korzystaniem z zajęć dodatkowych poza 

organizacyjne (dojazd, dogodne 

lepsze dostosowanie poziomu prowadzenia zajęć do 

, jak podaje jedna z uczennic:  

chcę nadrobić zaległości, a na korepetycjach jestem sama i nauczyciel jest tylko ze mną, 

espondenci badania CATI 

(dyrektorzy lub osoby przez nich wskazane jako kompetentne do oceny szkoły) wymieniają również 

Jako priorytetowe wymieniane są 

im zakupy sprzętu oraz wspieranie uczniów uzdolnionych, aczkolwiek zarówno poprawa 

70

64,7%

55,1%
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warunków lokalowych, rozwój kompetencji kadry pedagogicznej, jak i wspieranie uczniów nakierowane 

na wyrównywanie szans edukacyjnych spostrzegane są jako niemal równie istot

Wykres 3 Potrzeby szkół  

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

Wielu respondentów wymienia również potrzebę inwestowania w szkole w infrastrukturę sportową i 

rekreacyjną (boisko, salę gimnastyczną, wyp

również uwagę na konieczność wspierania rozwoju postaw społecznych (np. wolontariatu) oraz 

uwzględnienie potrzeb dzieci niepełnosprawnych, poprzez odpowiednie przystosowanie szkoły. 

Tabela 1 Bariery w rozwoju szkół (w % wskazań)

Bariera 

Brak/niewystarczająca ilość funduszy na działania 
rozwojowe 

Współpraca/kontakt z rodzicami 

Współpraca/kontakt z organem prowadzącym

Kwalifikacje kadry 

Ograniczone możliwości rozwoju/podnoszenia 
kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. niska 
dostępność kursów dla nauczycieli)

Częste zmiany legislacyjne 

Zmniejszenie się liczby uczniów 
Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

podjęcia/intensyfikacji działań służących 
wyrównywaniu szans edukacyjnych

podjęcia/intensyfikacji działań służących 
rozwijaniu talentów uczniów szczególnie 

uzdolnionych

doposażenia w sprzęt 

rozwijania kompetencji kadry 
pedagogicznej (np. studia podyplomowe, 

kursy)

poprawy warunków lokalowych
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warunków lokalowych, rozwój kompetencji kadry pedagogicznej, jak i wspieranie uczniów nakierowane 

na wyrównywanie szans edukacyjnych spostrzegane są jako niemal równie istotne. 

e na podstawie badania CATI (n=330) 

wymienia również potrzebę inwestowania w szkole w infrastrukturę sportową i 

rekreacyjną (boisko, salę gimnastyczną, wyposażenie sportowe, plac zabaw); n

również uwagę na konieczność wspierania rozwoju postaw społecznych (np. wolontariatu) oraz 

uwzględnienie potrzeb dzieci niepełnosprawnych, poprzez odpowiednie przystosowanie szkoły. 

Bariery w rozwoju szkół (w % wskazań) 

średnia bariera duża bariera

Brak/niewystarczająca ilość funduszy na działania 
10,3 38,2 

 3,3 7,0 

prowadzącym 3,3 2,1 

1,5 1,2 

Ograniczone możliwości rozwoju/podnoszenia 
kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. niska 
dostępność kursów dla nauczycieli) 

3,3 3,9 

7,9 27,0 

7,3 32,4 
e na podstawie badania CATI (n=330) 
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podjęcia/intensyfikacji działań służących 
wyrównywaniu szans edukacyjnych

podjęcia/intensyfikacji działań służących 
rozwijaniu talentów uczniów szczególnie 

doposażenia w sprzęt 

rozwijania kompetencji kadry 
pedagogicznej (np. studia podyplomowe, 

poprawy warunków lokalowych

47,6%

44,5%

27%

55,8%

33%

34,2%

47,9%

64,2%

31,5%

41,2%
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warunków lokalowych, rozwój kompetencji kadry pedagogicznej, jak i wspieranie uczniów nakierowane 

ne.  

 

wymienia również potrzebę inwestowania w szkole w infrastrukturę sportową i 

; niektórzy zwracają 

również uwagę na konieczność wspierania rozwoju postaw społecznych (np. wolontariatu) oraz 

uwzględnienie potrzeb dzieci niepełnosprawnych, poprzez odpowiednie przystosowanie szkoły.  

duża bariera 
bariera bardzo 

duża 

27,6 

0,3 

1,8 

0,3 

0,6 

24,8 

23,6 

70

64,2% TAK
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Z kolei jako największe bariery w rozwoju szkół respondenci widzą: brak funduszy na działania 

prorozwojowe, częste zmiany legislacyjne oraz zmniejszającą się liczbą uczn

legislacyjne i przemiany demograficzne są problemami nierozwiązywalnymi na gruncie realizacji 

projektów w szkołach, o tyle jednak realizacja projektów (co pokazała niniejsza ewaluacja) mogą być 

znaczącym źródłem finansowania zmian proroz

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że 

charakterystyka jest spójna ze ogólnym stanem w kraju, pojawiają się w województwie podkarpackim 

te same tendencje  zmian na przykład dotyczące

podstawowych, co szczególnie widoczne jest 

w miastach, jednak ogólny bilans jest tu ujemny

W skali kraju zanotowano spadek

przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach liczba tych szkół 

powiększyła się. Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze

gimnazjalnych - w latach od 2007 do 2011 średnie wy

średnich wyników krajowych w części humanistycznej. W części matematyczno

wyniki zostały uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. 

zdawalności egzaminu gimnazjalnego pokazuję, że warto skupić się na pomocy gimnazjom w 

podwyższaniu jakości nauczania.   

Spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest

W województwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 2012 średnie wyniki

były nieco wyższe od średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, 

natomiast w 2007 i 2011 wyniki były gorsze

które pokazywałyby trend zmian. 

Wyniki sprawdzianu i egzaminów pokazują ogólnie p

potwierdzają opinie dyrektorów i nauczycieli 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają

wsparcia szczególnie w zakupach

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

niezaspokojonych jest wiele potrzeb związanych z 

dotyczących infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

osiąganymi wynikami sprawdzianów i egzaminów, jednak przez władze oświatowe oraz samych 

nauczycieli wskazywane są jako również istotne dla prawidło
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Z kolei jako największe bariery w rozwoju szkół respondenci widzą: brak funduszy na działania 

częste zmiany legislacyjne oraz zmniejszającą się liczbą uczn

legislacyjne i przemiany demograficzne są problemami nierozwiązywalnymi na gruncie realizacji 

projektów w szkołach, o tyle jednak realizacja projektów (co pokazała niniejsza ewaluacja) mogą być 

znaczącym źródłem finansowania zmian prorozwojowych.  

* 

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że 

charakterystyka jest spójna ze ogólnym stanem w kraju, pojawiają się w województwie podkarpackim 

na przykład dotyczące spadku z roku na rok liczby 

widoczne jest na wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych 

w miastach, jednak ogólny bilans jest tu ujemny.  

skali kraju zanotowano spadek liczby szkół gimnazjalnych prowadzących edukację ogólną w 

przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach liczba tych szkół 

Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze w wynikach egzaminów 

w latach od 2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego były 

średnich wyników krajowych w części humanistycznej. W części matematyczno-

wyniki zostały uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Ogólnie obniżające się wyniki 

azjalnego pokazuję, że warto skupić się na pomocy gimnazjom w 

podwyższaniu jakości nauczania.     

padek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest nieznaczny

W województwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 2012 średnie wyniki zdawalnoś

od średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, 

2007 i 2011 wyniki były gorsze - brak jest zatem rokrocznie utrzymującej się tendencji, 

które pokazywałyby trend zmian.  

egzaminów pokazują ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania 

potwierdzają opinie dyrektorów i nauczycieli – poprawiają się warunki lokalowe i infrastruktura 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają

ach sprzętu oraz wspierania uczniów – zarówno uzdolnionych, jak i 

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

niezaspokojonych jest wiele potrzeb związanych z poprawą warunków lokalowyc

dotyczących infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Potrzeby te nie wiążą się bezpośrednio z 

osiąganymi wynikami sprawdzianów i egzaminów, jednak przez władze oświatowe oraz samych 

nauczycieli wskazywane są jako również istotne dla prawidłowego rozwoju dzieci i młodzieży. 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  

26 

Z kolei jako największe bariery w rozwoju szkół respondenci widzą: brak funduszy na działania 

częste zmiany legislacyjne oraz zmniejszającą się liczbą uczniów – o ile zmiany 

legislacyjne i przemiany demograficzne są problemami nierozwiązywalnymi na gruncie realizacji 

projektów w szkołach, o tyle jednak realizacja projektów (co pokazała niniejsza ewaluacja) mogą być 

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że jego 

charakterystyka jest spójna ze ogólnym stanem w kraju, pojawiają się w województwie podkarpackim 

z roku na rok liczby uczniów oraz szkół 

na wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych 

ych edukację ogólną w 

przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach liczba tych szkół 

w wynikach egzaminów 

niki egzaminu gimnazjalnego były wyższe od 

-przyrodniczej lepsze 

obniżające się wyniki 

azjalnego pokazuję, że warto skupić się na pomocy gimnazjom w 

nieznaczny. 

zdawalności maturzystów 

od średniej krajowej. W 2010 roku średnia była na tym samym poziomie, 

zatem rokrocznie utrzymującej się tendencji, 

ozytywny obraz jakości nauczania co 

poprawiają się warunki lokalowe i infrastruktura 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają 

zarówno uzdolnionych, jak i 

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

warunków lokalowych (szczególnie 

Potrzeby te nie wiążą się bezpośrednio z 

osiąganymi wynikami sprawdzianów i egzaminów, jednak przez władze oświatowe oraz samych 

wego rozwoju dzieci i młodzieży.  
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2. Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL

2.1. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

kształcenie ogólne w woj. podkarpackim aplikowaniem o środki 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Według danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie w latach 2007

wsparcie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL uzyskało łącznie 535 szkół

podkarpackiego. Odnosząc to do liczby szkół w roku szkolnym 2011

wsparcie w ramach analizowanego Poddziałania uzyskała prawie jedna trzecia wszystkich szkół 

prowadzących kształcenie ogólne w regionie 

Niestety w odniesieniu do szkół aplikujących o wsparcie w ramach Poddział

szczegółowych danych. Można jedynie określić ile wpłynęło wniosków na wszystkie ogłaszane przez 

Wojewódzki Urząd Pracy w Rzeszowie konkursy 

możliwe określenie na tej podstawie ile szkó

były przez organ prowadzący, jeden projekt mógł obejmować kilka szkół, a dodatkowo niektóre 

szkoły aplikowały o środki kilkukrotnie. 

Można jednak podjąć próbę oszacowania skali zainteresowania realiz

przez szkoły, opierając się o wyniki badania CATI. Wśród badanych szkół, które nie realizowały 

projektu, 37% aplikowało o  środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, ale ich nie uzyskało, 

natomiast aż 63% nie podejmowało próby uz

próba badawcza została dobrana w sposób losowy

aplikowaniem w całej populacji szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim. Badanie wstępne, w którym pytano szkoły o to czy aplikowały o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 objęło 297 szkół 

pozwalającą na estymację z 5% błędem oszacowania. 

Można w związku z tym stwierdzić, że wś

ramach Poddziałania 9.1.2n PO KL. pomiędzy 58% a 68%

                                                           
2
 Obliczenia własne na podstawie danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie.

3
 Liczba szkół prowadzących kształcenie ogólne w roku szkolnym 2011/12, na podst

danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie 

programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

w województwie podkarpackim”. Katowice
4
 Szkoły były losowane z listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim, z której 

wyłączone zostały szkoły realizujące projekt konkursowy w ramach Poddziałania 9.1.2. Więcej informacji na ten 

temat w części opisującej metodologię. 
5
 Liczba szkół, które nie realizowały projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. 

6
 Podawane wartości są oszacowaniem z próby na populację. Ponieważ (jak wskazano w poprzednim akapicie) 

liczebność próby pozwala na oszacowanie z 
wyniku z próby (63%).  
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Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL 

2.1. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

kształcenie ogólne w woj. podkarpackim aplikowaniem o środki 

działania 9.1.2 PO KL 

Według danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie w latach 2007

wsparcie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL uzyskało łącznie 535 szkół

podkarpackiego. Odnosząc to do liczby szkół w roku szkolnym 2011/2012 można stwierdzić, że 

wsparcie w ramach analizowanego Poddziałania uzyskała prawie jedna trzecia wszystkich szkół 

prowadzących kształcenie ogólne w regionie – 30% z 1763 szkół.3 

Niestety w odniesieniu do szkół aplikujących o wsparcie w ramach Poddziałania 9.1.2 nie ma tak 

szczegółowych danych. Można jedynie określić ile wpłynęło wniosków na wszystkie ogłaszane przez 

Wojewódzki Urząd Pracy w Rzeszowie konkursy – w latach 2007-2012 było 1982 wniosków. Nie jest 

możliwe określenie na tej podstawie ile szkół aplikowało o środki, ponieważ wnioski często składane 

były przez organ prowadzący, jeden projekt mógł obejmować kilka szkół, a dodatkowo niektóre 

szkoły aplikowały o środki kilkukrotnie.  

Można jednak podjąć próbę oszacowania skali zainteresowania realizacją projektów konkursowych 

przez szkoły, opierając się o wyniki badania CATI. Wśród badanych szkół, które nie realizowały 

projektu, 37% aplikowało o  środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, ale ich nie uzyskało, 

natomiast aż 63% nie podejmowało próby uzyskania dofinansowania z tego działania. Ponieważ 

próba badawcza została dobrana w sposób losowy4, można podjąć próbę estymacji zainteresowania 

aplikowaniem w całej populacji szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

e, w którym pytano szkoły o to czy aplikowały o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 objęło 297 szkół – co oznacza, że dla populacji 1228 szkół5 próba ta ma liczebność 

pozwalającą na estymację z 5% błędem oszacowania.  

Można w związku z tym stwierdzić, że wśród szkół które nie realizowały projektu konkursowego w 

ramach Poddziałania 9.1.2n PO KL. pomiędzy 58% a 68%6 to takie szkoły, które w ogóle nie 

                   
Obliczenia własne na podstawie danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie.

Liczba szkół prowadzących kształcenie ogólne w roku szkolnym 2011/12, na podstawie 

danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie 

programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Katowice-Kraków 2012, s. 12. 

Szkoły były losowane z listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim, z której 

wyłączone zostały szkoły realizujące projekt konkursowy w ramach Poddziałania 9.1.2. Więcej informacji na ten 

części opisującej metodologię.  

Liczba szkół, które nie realizowały projektu w ramach Poddziałania 9.1.2.  

Podawane wartości są oszacowaniem z próby na populację. Ponieważ (jak wskazano w poprzednim akapicie) 
liczebność próby pozwala na oszacowanie z 5% błędem, co oznacza że tą wartość należy odjąć i dodać do 
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Skala zainteresowania szkół aplikowaniem o środki w ramach 

2.1. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

kształcenie ogólne w woj. podkarpackim aplikowaniem o środki  

Według danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie w latach 2007-2012 

wsparcie w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL uzyskało łącznie 535 szkół2 z województwa 

/2012 można stwierdzić, że 

wsparcie w ramach analizowanego Poddziałania uzyskała prawie jedna trzecia wszystkich szkół 

ania 9.1.2 nie ma tak 

szczegółowych danych. Można jedynie określić ile wpłynęło wniosków na wszystkie ogłaszane przez 

2012 było 1982 wniosków. Nie jest 

ł aplikowało o środki, ponieważ wnioski często składane 

były przez organ prowadzący, jeden projekt mógł obejmować kilka szkół, a dodatkowo niektóre 

acją projektów konkursowych 

przez szkoły, opierając się o wyniki badania CATI. Wśród badanych szkół, które nie realizowały 

projektu, 37% aplikowało o  środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, ale ich nie uzyskało, 

yskania dofinansowania z tego działania. Ponieważ 

, można podjąć próbę estymacji zainteresowania 

aplikowaniem w całej populacji szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

e, w którym pytano szkoły o to czy aplikowały o środki w ramach 

próba ta ma liczebność 

ród szkół które nie realizowały projektu konkursowego w 

to takie szkoły, które w ogóle nie 

Obliczenia własne na podstawie danych uzyskanych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Rzeszowie. 

awie Raportu z analizy 

danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie 

programów rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Szkoły były losowane z listy szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie podkarpackim, z której 

wyłączone zostały szkoły realizujące projekt konkursowy w ramach Poddziałania 9.1.2. Więcej informacji na ten 

Podawane wartości są oszacowaniem z próby na populację. Ponieważ (jak wskazano w poprzednim akapicie) 
5% błędem, co oznacza że tą wartość należy odjąć i dodać do 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

aplikowały o środki, natomiast 32%

środków.  

Dokonując bardzo ostrożnej estymacji na całą populację szkół (włączając te które realizowały 

projekt), okazuje się że około 44% szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim nie podjęło nawet próby pozyskania środków w ramach Poddziałania

ocenić, na ile takie zainteresowanie szkół aplikowaniem o środki można uznać za sukces, wydaje się 

bowiem, że wynik ten sugeruje istnienie silnych barier utrudniających aplikowanie o środki. 

Ponad jedna czwarta (około 26%) szkół prowadzącyc

podkarpackim aplikowała o środki w ramach badanego Poddziałania, ale nieskutecznie. 

Najważniejsze przyczyny tych niepowodzeń zostaną przeanalizowane w rozdziale 5. 

Analiza wyników badania CATI pokazuje, że istnieje stat

typem szkoły a aplikowaniem o środki zakończonym sukcesem. Szkoły podstawowe, częściej niż inne 

typy szkół z sukcesem aplikowały o środki (spośród badanych szkół podstawowych 39% aplikujących 

uzyskało dofinansowanie). Licea ogólnokształcące i profilowane z kolei częściej niż pozostałe szkoły 

aplikowały nieskutecznie (48% badanych szkół tego typu starało się o dofinansowanie, ale go nie 

uzyskało). Odsetek sukcesów w pozyskiwaniu środków w ramach Poddziałania 9.1.

jest zbliżony do liceów – 22% uzyskało dofinansowanie, 43% starało się, ale nie uzyskało

Wykres 4 Aplikowanie o środki w ramach 9.1.2 w podziale na typ szkoły

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI

                                                                                
 
7
 Struktura próby zakładała podział na trzy typy szkół (nieaplikujące, aplikujące, które nie dostały oraz 

realizujące projekt), natomiast dane przedstawione na wykresie pok

różnice pomiędzy poszczególnymi typami szkół (podstawówki, gimnazja i licea).

szkoła podstawowa

gimnazujum

LO + LP

szkoła nie aplikowała 

szkoła aplikowała, ale nie uzyskała dofinansowania

szkoła realizowała projekt
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aplikowały o środki, natomiast 32%-42% szkół to te, które aplikowały nieskutecznie i nie pozyskały 

konując bardzo ostrożnej estymacji na całą populację szkół (włączając te które realizowały 

kazuje się że około 44% szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim nie podjęło nawet próby pozyskania środków w ramach Poddziałania

ocenić, na ile takie zainteresowanie szkół aplikowaniem o środki można uznać za sukces, wydaje się 

bowiem, że wynik ten sugeruje istnienie silnych barier utrudniających aplikowanie o środki. 

Ponad jedna czwarta (około 26%) szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim aplikowała o środki w ramach badanego Poddziałania, ale nieskutecznie. 

Najważniejsze przyczyny tych niepowodzeń zostaną przeanalizowane w rozdziale 5. 

Analiza wyników badania CATI pokazuje, że istnieje statystycznie istotny, ale słaby związek pomiędzy 

typem szkoły a aplikowaniem o środki zakończonym sukcesem. Szkoły podstawowe, częściej niż inne 

typy szkół z sukcesem aplikowały o środki (spośród badanych szkół podstawowych 39% aplikujących 

wanie). Licea ogólnokształcące i profilowane z kolei częściej niż pozostałe szkoły 

aplikowały nieskutecznie (48% badanych szkół tego typu starało się o dofinansowanie, ale go nie 

uzyskało). Odsetek sukcesów w pozyskiwaniu środków w ramach Poddziałania 9.1.

22% uzyskało dofinansowanie, 43% starało się, ale nie uzyskało

Aplikowanie o środki w ramach 9.1.2 w podziale na typ szkoły 

e na podstawie badania CATI (n=330) 

                                                                                                                        

Struktura próby zakładała podział na trzy typy szkół (nieaplikujące, aplikujące, które nie dostały oraz 

realizujące projekt), natomiast dane przedstawione na wykresie pokazują że istnieją statystycznie istotne 

różnice pomiędzy poszczególnymi typami szkół (podstawówki, gimnazja i licea). 

0 0,1 0,2 0,3 0,4

39%

22%

21%

28%

43%

33%

35%

31%

szkoła nie aplikowała 

szkoła aplikowała, ale nie uzyskała dofinansowania

szkoła realizowała projekt

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  

28 

42% szkół to te, które aplikowały nieskutecznie i nie pozyskały 

konując bardzo ostrożnej estymacji na całą populację szkół (włączając te które realizowały 

kazuje się że około 44% szkół prowadzących kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim nie podjęło nawet próby pozyskania środków w ramach Poddziałania 9.1.2. Trudno 

ocenić, na ile takie zainteresowanie szkół aplikowaniem o środki można uznać za sukces, wydaje się 

bowiem, że wynik ten sugeruje istnienie silnych barier utrudniających aplikowanie o środki.  

h kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim aplikowała o środki w ramach badanego Poddziałania, ale nieskutecznie. 

Najważniejsze przyczyny tych niepowodzeń zostaną przeanalizowane w rozdziale 5.  

ystycznie istotny, ale słaby związek pomiędzy 

typem szkoły a aplikowaniem o środki zakończonym sukcesem. Szkoły podstawowe, częściej niż inne 

typy szkół z sukcesem aplikowały o środki (spośród badanych szkół podstawowych 39% aplikujących 

wanie). Licea ogólnokształcące i profilowane z kolei częściej niż pozostałe szkoły 

aplikowały nieskutecznie (48% badanych szkół tego typu starało się o dofinansowanie, ale go nie 

uzyskało). Odsetek sukcesów w pozyskiwaniu środków w ramach Poddziałania 9.1.2 w gimnazjach 

22% uzyskało dofinansowanie, 43% starało się, ale nie uzyskało7.  

 

                                                             

Struktura próby zakładała podział na trzy typy szkół (nieaplikujące, aplikujące, które nie dostały oraz 

azują że istnieją statystycznie istotne 

0,5

43%

48%
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Hipoteza badawcza mówiąca o podobnym zainteresowaniu aplikowaniem w przypadku szkół 

podstawowych, gimnazjów oraz liceów znajduje potwierdzenie. W każdym z tych typów szkół, 

odsetek tych, które nie aplikowały o środki jest podobny, co pokazuje podo

zainteresowania realizowaniem projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Są natomiast widoczne 

różnice w sukcesach w aplikowaniu 

zostały ocenione pozytywnie.8 

Można również zauważyć zróżnic

szkoła działa. Wśród badanych szkół największą skutecznością cieszyły się szkoły z powiatów 

niżańskiego, kolbuszowskiego oraz rzeszowskiego (ponad 50% szkół, które badano w powiecie 

aplikowało i uzyskało dofinansowanie). Największy odsetek nieskutecznie aplikujących był wśród 

badanych szkół w powiecie przemyskim, sanockim oraz strzyżowskim (ponad połowa badanych szkół 

z tych powiatów aplikowała nieskutecznie). Wreszcie, w powiatach: m. Krosno, r

sędziszowskim, bieszczadzkim, jasielskim oraz kolbuszowskim, najwięcej było szkół, które w ogóle nie 

starały się pozyskać dofinansowania w ramach 9.1.2 (ponad połowa badanych szkół z tych 

powiatów). Szczegółowe dane dla każdego powiatu przedstawia

próby i fakt, że nie była ona dobierana w podziale na powiaty, uzyskanych wyników nie można 

traktować jako reprezentatywnych na poziomie powiatu. Prezentowane dane mają więc charakter 

poglądowy. 

Okazuje się, że lokalizacja szkoły w mieście lub na obszarach wiejskich nie wpływa w istotny sposób 

na fakt realizacji projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Szkoły funkcjonujące na obszarach wiejskich 

częściej realizowały projekt, a te z miast częściej nieskutecznie aplikowały o ś

które nie składały wniosków, jest prawie identyczny dla terenów wiejskich i miast. 

 

  

                                                           
8
 Ze względu na bardzo niewielką liczbę liceów profilowanych w wylosowanej próbie, nie jest możliwe 

zweryfikowanie tej części hipotezy, kt

pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania 9.1.2. 

 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

Hipoteza badawcza mówiąca o podobnym zainteresowaniu aplikowaniem w przypadku szkół 

podstawowych, gimnazjów oraz liceów znajduje potwierdzenie. W każdym z tych typów szkół, 

odsetek tych, które nie aplikowały o środki jest podobny, co pokazuje podo

zainteresowania realizowaniem projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Są natomiast widoczne 

różnice w sukcesach w aplikowaniu – wśród szkół podstawowych więcej jest tych, których wnioski 

Można również zauważyć zróżnicowanie skuteczności aplikowania ze względu na powiat, w którym 

szkoła działa. Wśród badanych szkół największą skutecznością cieszyły się szkoły z powiatów 

niżańskiego, kolbuszowskiego oraz rzeszowskiego (ponad 50% szkół, które badano w powiecie 

i uzyskało dofinansowanie). Największy odsetek nieskutecznie aplikujących był wśród 

badanych szkół w powiecie przemyskim, sanockim oraz strzyżowskim (ponad połowa badanych szkół 

z tych powiatów aplikowała nieskutecznie). Wreszcie, w powiatach: m. Krosno, r

sędziszowskim, bieszczadzkim, jasielskim oraz kolbuszowskim, najwięcej było szkół, które w ogóle nie 

starały się pozyskać dofinansowania w ramach 9.1.2 (ponad połowa badanych szkół z tych 

powiatów). Szczegółowe dane dla każdego powiatu przedstawia tabela 2. Ze względu na liczebność 

próby i fakt, że nie była ona dobierana w podziale na powiaty, uzyskanych wyników nie można 

traktować jako reprezentatywnych na poziomie powiatu. Prezentowane dane mają więc charakter 

ja szkoły w mieście lub na obszarach wiejskich nie wpływa w istotny sposób 

na fakt realizacji projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Szkoły funkcjonujące na obszarach wiejskich 

częściej realizowały projekt, a te z miast częściej nieskutecznie aplikowały o środki. Odsetek szkół, 

które nie składały wniosków, jest prawie identyczny dla terenów wiejskich i miast. 

 

                   
Ze względu na bardzo niewielką liczbę liceów profilowanych w wylosowanej próbie, nie jest możliwe 

zweryfikowanie tej części hipotezy, która mówiła o mniejszym zainteresowaniu liceów profilowanych 

pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania 9.1.2.  
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Hipoteza badawcza mówiąca o podobnym zainteresowaniu aplikowaniem w przypadku szkół 

podstawowych, gimnazjów oraz liceów znajduje potwierdzenie. W każdym z tych typów szkół, 

odsetek tych, które nie aplikowały o środki jest podobny, co pokazuje podobny poziom 

zainteresowania realizowaniem projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Są natomiast widoczne 

wśród szkół podstawowych więcej jest tych, których wnioski 

owanie skuteczności aplikowania ze względu na powiat, w którym 

szkoła działa. Wśród badanych szkół największą skutecznością cieszyły się szkoły z powiatów 

niżańskiego, kolbuszowskiego oraz rzeszowskiego (ponad 50% szkół, które badano w powiecie 

i uzyskało dofinansowanie). Największy odsetek nieskutecznie aplikujących był wśród 

badanych szkół w powiecie przemyskim, sanockim oraz strzyżowskim (ponad połowa badanych szkół 

z tych powiatów aplikowała nieskutecznie). Wreszcie, w powiatach: m. Krosno, ropczycko-

sędziszowskim, bieszczadzkim, jasielskim oraz kolbuszowskim, najwięcej było szkół, które w ogóle nie 

starały się pozyskać dofinansowania w ramach 9.1.2 (ponad połowa badanych szkół z tych 

. Ze względu na liczebność 

próby i fakt, że nie była ona dobierana w podziale na powiaty, uzyskanych wyników nie można 

traktować jako reprezentatywnych na poziomie powiatu. Prezentowane dane mają więc charakter 

ja szkoły w mieście lub na obszarach wiejskich nie wpływa w istotny sposób 

na fakt realizacji projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. Szkoły funkcjonujące na obszarach wiejskich 

rodki. Odsetek szkół, 

które nie składały wniosków, jest prawie identyczny dla terenów wiejskich i miast.  

Ze względu na bardzo niewielką liczbę liceów profilowanych w wylosowanej próbie, nie jest możliwe 

óra mówiła o mniejszym zainteresowaniu liceów profilowanych 
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Tabela 2 Skuteczność aplikowania o środki w ramach 9.1.2 w podziale na powiat

powiat 

bieszczadzki 

brzozowski 

dębicki 

jarosławski 

jasielski 

kolbuszowski 

krośnieński 

leżajski 

lubaczowski 

łańcucki 

mielecki 

niżański 

przemyski 

przeworski 

ropczycko-sędziszowski 

rzeszowski 

sanocki 

stalowowolski 

strzyżowski 

tarnobrzeski 

leski 

Krosno 

Przemyśl 

Rzeszów 

Tarnobrzeg 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33
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Skuteczność aplikowania o środki w ramach 9.1.2 w podziale na powiaty 

% badanych 
szkół, które 

uzyskały 
dofinansowanie 

% badanych 
szkół, które 

aplikowały ale 
nie uzyskały 

dofinansowania 

% badanych 
szkół, które 

nie aplikowały

33,3% 0,0% 66,7%

47,1% 17,6% 35,3%

17,6% 47,1% 35,3%

29,6% 40,7% 29,6%

22,2% 22,2% 55,6%
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Wykres 5 Zainteresowanie aplikowaniem ze względu na lokalizację szkoły

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były w umiarkowanym stopniu 

zainteresowane realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. W latach 2007

dofinansowania w ramach badanego Poddziałania skorzystało 30% szkół prowadzących kształcenie 

ogólne. Spośród pozostałych szkół pomiędzy 58% a 68% szkół, nie podjęło nawet próby z

wniosku aplikacyjnego. Najwięcej szkół aplikujących z sukcesem było wśród szkół podstawowych. 

 

2.2. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

kształcenie ogólne w 

inne środki zewnętrzne

Wyniki badania dotyczące zainteresowania szkół aplikowaniem o środki warto osadzić w szerszym 

kontekście. Punktem odniesienia pozwalającym na porównanie są dane dotyczące zainteresowania szkół 

pozyskiwaniem środków z innych źródeł. Szkoły prowadzące kształceni

podkarpackim mogły korzystać z innych środków w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego lub ze 

środków pochodzących z innych funduszy (m.in. Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej, granty 

przyznawane przez różne organizacje p

były pytane o próby pozyskania środków zewnętrznych w latach 2007

Okazuje się, że zainteresowanie uzyskaniem dodatkowego dofinansowania z innych źródeł, było 

dosyć duże – tylko co trzecia badana szkoła (32%) nie próbowała pozyskać zewnętrznych środków na 

realizację projektów. Co jednak ciekawe, spośród możliwych źródeł dodatkowego finansowania, 
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Zainteresowanie aplikowaniem ze względu na lokalizację szkoły 

e na podstawie badania CATI (n=330) 

* 

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były w umiarkowanym stopniu 

esowane realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. W latach 2007

dofinansowania w ramach badanego Poddziałania skorzystało 30% szkół prowadzących kształcenie 

ogólne. Spośród pozostałych szkół pomiędzy 58% a 68% szkół, nie podjęło nawet próby z

wniosku aplikacyjnego. Najwięcej szkół aplikujących z sukcesem było wśród szkół podstawowych. 

. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

kształcenie ogólne w województwie podkarpackim aplikowaniem o

zewnętrzne 

ki badania dotyczące zainteresowania szkół aplikowaniem o środki warto osadzić w szerszym 

kontekście. Punktem odniesienia pozwalającym na porównanie są dane dotyczące zainteresowania szkół 

pozyskiwaniem środków z innych źródeł. Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie 

podkarpackim mogły korzystać z innych środków w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego lub ze 

środków pochodzących z innych funduszy (m.in. Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej, granty 

przyznawane przez różne organizacje pozarządowe, środki ministerialne). Uczestniczące w badaniu szkoły 

były pytane o próby pozyskania środków zewnętrznych w latach 2007-2012.  

Okazuje się, że zainteresowanie uzyskaniem dodatkowego dofinansowania z innych źródeł, było 

ecia badana szkoła (32%) nie próbowała pozyskać zewnętrznych środków na 

realizację projektów. Co jednak ciekawe, spośród możliwych źródeł dodatkowego finansowania, 
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Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były w umiarkowanym stopniu 

esowane realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2. W latach 2007-2012 z 

dofinansowania w ramach badanego Poddziałania skorzystało 30% szkół prowadzących kształcenie 

ogólne. Spośród pozostałych szkół pomiędzy 58% a 68% szkół, nie podjęło nawet próby złożenia 

wniosku aplikacyjnego. Najwięcej szkół aplikujących z sukcesem było wśród szkół podstawowych.  

. Zainteresowanie szkół i placówek oświatowych prowadzących 

podkarpackim aplikowaniem o 

ki badania dotyczące zainteresowania szkół aplikowaniem o środki warto osadzić w szerszym 

kontekście. Punktem odniesienia pozwalającym na porównanie są dane dotyczące zainteresowania szkół 

e ogólne w województwie 

podkarpackim mogły korzystać z innych środków w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego lub ze 

środków pochodzących z innych funduszy (m.in. Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej, granty 

ozarządowe, środki ministerialne). Uczestniczące w badaniu szkoły 

Okazuje się, że zainteresowanie uzyskaniem dodatkowego dofinansowania z innych źródeł, było 

ecia badana szkoła (32%) nie próbowała pozyskać zewnętrznych środków na 

realizację projektów. Co jednak ciekawe, spośród możliwych źródeł dodatkowego finansowania, 
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więcej szkół starało się pozyskać dofinansowanie w ramach EFS, taką aktywność deklarowało 44

badanych szkół prowadzących kształcenie ogólne. Zainteresowanie pozyskiwaniem środków z innych 

źródeł niż EFS było zdecydowanie mniejsze i kształtowało się na poziomie 30% szkół prowadzących 

kształcenie ogólne w województwie. 

Hipoteza badawcza przyjęta na etapie operacjonalizacji zakładała, że szkoły które aplikują o środki w 

ramach Poddziałania 9.1.2, częściej aplikują także o inne środki zewnętrzne. Hipoteza ta znajduje 

potwierdzenie w wynikach badania 

staraniami o środki w ramach badanego Poddziałania. Szkoły, które nie próbowały uzyskać 

dofinansowania w ramach Podziałania 9.1.2 PO KL nieznacznie rzadziej niż pozostałe szkoły 

poszukiwały innych, zewnętrznych źródeł finansowania.

Wśród tych pozostałych, widać jednak zróżnicowanie w zależności od tego czy szkole udało się 

uzyskać dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 czy nie. Największą aktywność wykazywały 

bowiem szkoły, które nieskutecznie aplikowały o środki 

ramach EFS, a prawie jedna trzecia poszukiwała również źródeł finansowania poza EFS. Można to 

tłumaczyć tym, że aplikowanie o środki było w ich przypadku wynikiem realnych potrzeb, które szkoły 

starały się zaspokoić z różnych możliwych 

Ciekawa jest kategoria szkół, które nie starały się aplikować o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

właśnie wśród nich jest największy odsetek tych, które nie starały się pozyskać żadnych zewnętrznych 

środków na realizację projektów (35% szkół 

konkursów 9.1.2). Są to więc szkoły, które w okresie objętym badaniem nie podjęły starań o 

pozyskanie żadnych środków zewnętrznych.

Wykres 6 Aplikowanie o inne środki a realizacja proj

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=220)

                                                           
9
 Chociaż  nie jest to związek istotny statystycznie. 
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więcej szkół starało się pozyskać dofinansowanie w ramach EFS, taką aktywność deklarowało 44

badanych szkół prowadzących kształcenie ogólne. Zainteresowanie pozyskiwaniem środków z innych 

źródeł niż EFS było zdecydowanie mniejsze i kształtowało się na poziomie 30% szkół prowadzących 

kształcenie ogólne w województwie.  

na etapie operacjonalizacji zakładała, że szkoły które aplikują o środki w 

ramach Poddziałania 9.1.2, częściej aplikują także o inne środki zewnętrzne. Hipoteza ta znajduje 

badania - aplikowanie o inne środki jest do pewnego stopn

staraniami o środki w ramach badanego Poddziałania. Szkoły, które nie próbowały uzyskać 

dofinansowania w ramach Podziałania 9.1.2 PO KL nieznacznie rzadziej niż pozostałe szkoły 

poszukiwały innych, zewnętrznych źródeł finansowania.9  

ych pozostałych, widać jednak zróżnicowanie w zależności od tego czy szkole udało się 

uzyskać dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 czy nie. Największą aktywność wykazywały 

szkoły, które nieskutecznie aplikowały o środki – połowa z nich aplikow

ramach EFS, a prawie jedna trzecia poszukiwała również źródeł finansowania poza EFS. Można to 

tłumaczyć tym, że aplikowanie o środki było w ich przypadku wynikiem realnych potrzeb, które szkoły 

starały się zaspokoić z różnych możliwych źródeł. 

Ciekawa jest kategoria szkół, które nie starały się aplikować o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

właśnie wśród nich jest największy odsetek tych, które nie starały się pozyskać żadnych zewnętrznych 

środków na realizację projektów (35% szkół nie starających się o dofinansowanie w ramach 

konkursów 9.1.2). Są to więc szkoły, które w okresie objętym badaniem nie podjęły starań o 

środków zewnętrznych.  

Aplikowanie o inne środki a realizacja projektu konkursowego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=220) 
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więcej szkół starało się pozyskać dofinansowanie w ramach EFS, taką aktywność deklarowało 44% 

badanych szkół prowadzących kształcenie ogólne. Zainteresowanie pozyskiwaniem środków z innych 

źródeł niż EFS było zdecydowanie mniejsze i kształtowało się na poziomie 30% szkół prowadzących 

na etapie operacjonalizacji zakładała, że szkoły które aplikują o środki w 

ramach Poddziałania 9.1.2, częściej aplikują także o inne środki zewnętrzne. Hipoteza ta znajduje  

aplikowanie o inne środki jest do pewnego stopnia związane ze 

staraniami o środki w ramach badanego Poddziałania. Szkoły, które nie próbowały uzyskać 

dofinansowania w ramach Podziałania 9.1.2 PO KL nieznacznie rzadziej niż pozostałe szkoły 

ych pozostałych, widać jednak zróżnicowanie w zależności od tego czy szkole udało się 

uzyskać dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 czy nie. Największą aktywność wykazywały 

połowa z nich aplikowała o inne środki w 

ramach EFS, a prawie jedna trzecia poszukiwała również źródeł finansowania poza EFS. Można to 

tłumaczyć tym, że aplikowanie o środki było w ich przypadku wynikiem realnych potrzeb, które szkoły 

Ciekawa jest kategoria szkół, które nie starały się aplikować o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 – to 

właśnie wśród nich jest największy odsetek tych, które nie starały się pozyskać żadnych zewnętrznych 

nie starających się o dofinansowanie w ramach 

konkursów 9.1.2). Są to więc szkoły, które w okresie objętym badaniem nie podjęły starań o 

ektu konkursowego w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 
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Szkoły, które podjęły próby pozyskania środków z innych niż Poddziałanie 9.1.2 źródeł, deklarowały w 

większości, że były to próby skuteczne.

w całości, a kolejne 20% że środki udało się pozyskać częściowo. Oznacza to, że nie udało się jedynie 

17% szkół, które chciały pozyskać środki z innych źródeł. 

Można w tym miejscu zauważyć cieka

ramach 9.1.2 były najmniej skuteczne w pozyskiwaniu funduszy z innych źródeł. 

szkoły, które nie starały się pozyskać dofinansowania z Poddziałania 9.1.2 miały największą 

skuteczność w pozyskiwaniu innych środków.

Wykres 7 Skuteczność szkół w pozyskiwaniu innych środków (poza Poddziałaniem 9.1.2)

Być może taki rezultat jest pochodną faktu, że aplikowanie o środki (niezależnie od ich źródła) jest dla 

szkoły dużym wysiłkiem organizacyjnym, stąd złożenie wniosku w ramach jednego programu 

znacząco obniża zasoby, które szkoła może przeznaczyć na pisanie kolejnego wniosku. Realizacja 

projektu przez szkołę w jeszcze większym stopniu angażuje potencjał i zasoby szkoł

mierze przyczynia się do obniżenia aktywności w pozyskiwaniu funduszy. Alternatywnie, można 

uznać, że ponieważ szkoła miała już dodatkowe środki, nie przykładała dużej wagi do prób pozyskania 

kolejnych.  

Wydaje się więc, że przynajmniej dla

dużym obciążeniem, że nie są one w stanie przygotowywać i  realizować kilku projektów na raz. 

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były generalnie 

zainteresowane pozyskiwaniem innych środków zewnętrznych, przede wszystkim w ramach EFS. 

Jedynie co trzecia badana szkoła negatywnie odpowiedziała na pytanie o pozyskiwanie środków 

zewnętrznych.  
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Szkoły, które podjęły próby pozyskania środków z innych niż Poddziałanie 9.1.2 źródeł, deklarowały w 

większości, że były to próby skuteczne. Aż 63% szkół odpowiedziało, że środki udało im się pozyskać 

w całości, a kolejne 20% że środki udało się pozyskać częściowo. Oznacza to, że nie udało się jedynie 

17% szkół, które chciały pozyskać środki z innych źródeł.  

Można w tym miejscu zauważyć ciekawą zależność: szkoły, które z sukcesem aplikowały o środki w 

ramach 9.1.2 były najmniej skuteczne w pozyskiwaniu funduszy z innych źródeł. 

szkoły, które nie starały się pozyskać dofinansowania z Poddziałania 9.1.2 miały największą 

w pozyskiwaniu innych środków.  

Skuteczność szkół w pozyskiwaniu innych środków (poza Poddziałaniem 9.1.2) 

Być może taki rezultat jest pochodną faktu, że aplikowanie o środki (niezależnie od ich źródła) jest dla 

użym wysiłkiem organizacyjnym, stąd złożenie wniosku w ramach jednego programu 

znacząco obniża zasoby, które szkoła może przeznaczyć na pisanie kolejnego wniosku. Realizacja 

projektu przez szkołę w jeszcze większym stopniu angażuje potencjał i zasoby szkoł

mierze przyczynia się do obniżenia aktywności w pozyskiwaniu funduszy. Alternatywnie, można 

uznać, że ponieważ szkoła miała już dodatkowe środki, nie przykładała dużej wagi do prób pozyskania 

Wydaje się więc, że przynajmniej dla części szkół złożenie wniosku i realizacja projektu jest na tyle 

dużym obciążeniem, że nie są one w stanie przygotowywać i  realizować kilku projektów na raz. 

* 

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były generalnie 

ne pozyskiwaniem innych środków zewnętrznych, przede wszystkim w ramach EFS. 

Jedynie co trzecia badana szkoła negatywnie odpowiedziała na pytanie o pozyskiwanie środków 
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Szkoły, które podjęły próby pozyskania środków z innych niż Poddziałanie 9.1.2 źródeł, deklarowały w 

Aż 63% szkół odpowiedziało, że środki udało im się pozyskać 

w całości, a kolejne 20% że środki udało się pozyskać częściowo. Oznacza to, że nie udało się jedynie 

wą zależność: szkoły, które z sukcesem aplikowały o środki w 

ramach 9.1.2 były najmniej skuteczne w pozyskiwaniu funduszy z innych źródeł. Równocześnie 

szkoły, które nie starały się pozyskać dofinansowania z Poddziałania 9.1.2 miały największą 

 

Być może taki rezultat jest pochodną faktu, że aplikowanie o środki (niezależnie od ich źródła) jest dla 

użym wysiłkiem organizacyjnym, stąd złożenie wniosku w ramach jednego programu 

znacząco obniża zasoby, które szkoła może przeznaczyć na pisanie kolejnego wniosku. Realizacja 

projektu przez szkołę w jeszcze większym stopniu angażuje potencjał i zasoby szkoły, co w dalszej 

mierze przyczynia się do obniżenia aktywności w pozyskiwaniu funduszy. Alternatywnie, można 

uznać, że ponieważ szkoła miała już dodatkowe środki, nie przykładała dużej wagi do prób pozyskania 

części szkół złożenie wniosku i realizacja projektu jest na tyle 

dużym obciążeniem, że nie są one w stanie przygotowywać i  realizować kilku projektów na raz.  

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne w województwie podkarpackim były generalnie 

ne pozyskiwaniem innych środków zewnętrznych, przede wszystkim w ramach EFS. 

Jedynie co trzecia badana szkoła negatywnie odpowiedziała na pytanie o pozyskiwanie środków 

100% 120%

18%

31%

11%

10%
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― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Najskuteczniejsze w pozyskiwaniu środków z innych źródeł, były szkoły, k

dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2. Może to świadczyć, o tym, że złożenie wniosku 

aplikacyjnego (niezależenie od programu) jest dla szkoły dużym wysiłkiem organizacyjnym. 

 

2.3  Zainteresowanie organów prowadzących

oświatowe aplikowaniem o środki 

programów rozwojowych szkół/placówek oświatowych

Składanie wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest niemożliwe bez 

udziału organu prowadzącego: w przypadku szkół

przypadku szkół podstawowych i gimnazjów są to z reguły gminy (szkoła może być także prowadzona 

przez inny podmiot, który jest wtedy jej organem prowadzącym 

rodziców). Udział ten przyjmuje przede wszystkim formę wkładu własnego do projektu, co ze 

zrozumiałych względów może stanowić pewną barierę w aplikowaniu. Biorąc pod uwagę zależność 

szkół od organów prowadzących w procesie aplikowania

zbadanie nastawienia  tychże organów wobec aplikowania ma kluczowe znaczenie dla wyjaśnienia 

poziomu zainteresowania szkół realizowaniem projektu w ramach badanego poddziałania. 

Z tego powodu na etapie przygotowania danych sformułowano dwie hipotezy. Pierws

większość organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, była i jest zainteresowana 

aplikowaniem o środki zewnętrzne na realizację programów rozwojowych w szkołach. Spodziewano 

się przy tym, że organy prowadzące szkoły funkcjonujące na 

deklarowały chęć aplikowania o środki. Druga hipoteza stwierdzała, że dla zainteresowanych szkół 

największą barierą w aplikowaniu był wymóg wniesienia wkładu własnego. 

Wśród przebadanych organów prowadzących

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Poziom zainteresowania aplikowaniem jest podobny w 

przypadku gmin i powiatów (wynosi odpowiednio 68% i 67%). 

  

                                                           
10

 W badaniu wzięło udział 85 gmin oraz 12 powiatów, więcej informacji na ten temat w częś

metodologicznej.  
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Najskuteczniejsze w pozyskiwaniu środków z innych źródeł, były szkoły, które nie próbowały pozyskać 

dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2. Może to świadczyć, o tym, że złożenie wniosku 

aplikacyjnego (niezależenie od programu) jest dla szkoły dużym wysiłkiem organizacyjnym. 

Zainteresowanie organów prowadzących szkoły /placówki 

aplikowaniem o środki zewnętrzne na realizację 

programów rozwojowych szkół/placówek oświatowych

Składanie wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest niemożliwe bez 

udziału organu prowadzącego: w przypadku szkół ponadgimnazjalnych są to najczęściej powiaty, w 

przypadku szkół podstawowych i gimnazjów są to z reguły gminy (szkoła może być także prowadzona 

przez inny podmiot, który jest wtedy jej organem prowadzącym – np. fundację lub stowarzyszenie 

ł ten przyjmuje przede wszystkim formę wkładu własnego do projektu, co ze 

zrozumiałych względów może stanowić pewną barierę w aplikowaniu. Biorąc pod uwagę zależność 

szkół od organów prowadzących w procesie aplikowania w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, 

adanie nastawienia  tychże organów wobec aplikowania ma kluczowe znaczenie dla wyjaśnienia 

poziomu zainteresowania szkół realizowaniem projektu w ramach badanego poddziałania. 

Z tego powodu na etapie przygotowania danych sformułowano dwie hipotezy. Pierws

większość organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, była i jest zainteresowana 

aplikowaniem o środki zewnętrzne na realizację programów rozwojowych w szkołach. Spodziewano 

się przy tym, że organy prowadzące szkoły funkcjonujące na terenach wiejskich będą częściej 

deklarowały chęć aplikowania o środki. Druga hipoteza stwierdzała, że dla zainteresowanych szkół 

największą barierą w aplikowaniu był wymóg wniesienia wkładu własnego.  

Wśród przebadanych organów prowadzących10, około 2/3 zadeklarowało, że składało wniosek o 

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Poziom zainteresowania aplikowaniem jest podobny w 

przypadku gmin i powiatów (wynosi odpowiednio 68% i 67%).  

 

                   
W badaniu wzięło udział 85 gmin oraz 12 powiatów, więcej informacji na ten temat w częś
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tóre nie próbowały pozyskać 

dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2. Może to świadczyć, o tym, że złożenie wniosku 

aplikacyjnego (niezależenie od programu) jest dla szkoły dużym wysiłkiem organizacyjnym.  

y /placówki 

zewnętrzne na realizację 

programów rozwojowych szkół/placówek oświatowych 

Składanie wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest niemożliwe bez 

ponadgimnazjalnych są to najczęściej powiaty, w 

przypadku szkół podstawowych i gimnazjów są to z reguły gminy (szkoła może być także prowadzona 

np. fundację lub stowarzyszenie 

ł ten przyjmuje przede wszystkim formę wkładu własnego do projektu, co ze 

zrozumiałych względów może stanowić pewną barierę w aplikowaniu. Biorąc pod uwagę zależność 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, 

adanie nastawienia  tychże organów wobec aplikowania ma kluczowe znaczenie dla wyjaśnienia 

poziomu zainteresowania szkół realizowaniem projektu w ramach badanego poddziałania.  

Z tego powodu na etapie przygotowania danych sformułowano dwie hipotezy. Pierwsza zakładała, że 

większość organów prowadzących szkoły i placówki oświatowe, była i jest zainteresowana 

aplikowaniem o środki zewnętrzne na realizację programów rozwojowych w szkołach. Spodziewano 

terenach wiejskich będą częściej 

deklarowały chęć aplikowania o środki. Druga hipoteza stwierdzała, że dla zainteresowanych szkół 

deklarowało, że składało wniosek o 

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Poziom zainteresowania aplikowaniem jest podobny w 

W badaniu wzięło udział 85 gmin oraz 12 powiatów, więcej informacji na ten temat w części 
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Wykres 8 Aplikowanie organów prowadzącyc

 Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CA

Wśród gmin można jednak wyróżnić te, które starały się o dofinansowanie zarówno dla szkół 

podstawowych, jak i gimnazjów (takich było najwięce

dofinansowanie tylko dla szkół podstawowych (jedna piąta badanych organów prowadzących) oraz 

takie, które ubiegały się o środki tylko dla gimnazjów (12%). Prawie jedna trzecia badanych gmin 

(32%) w ogóle nie składała wni

znajduje więc częściowe potwierdzenie, większość badanych organów prowadzących była 

zainteresowana pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania 9.1.2.

Zweryfikowanie drugiej części hipotezy, mówi

prowadzących z terenów wiejskich jest trudne, ponieważ wyników badania gmin nie można 

bezpośrednio przenosić na całą populację organów prowadzących. Można jedynie stwierdzić, że 

wśród badanych organów z poziomu gminy

się mniejszą aktywnością niż organy działające w mieście. 

Wykres 9 Zainteresowanie gmin aplikowaniem o środki a ich lokalizacja

Źródło: opracowanie własne na podstawie bad
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Aplikowanie organów prowadzących (gmin) o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CAWI (n=85) 

Wśród gmin można jednak wyróżnić te, które starały się o dofinansowanie zarówno dla szkół 

podstawowych, jak i gimnazjów (takich było najwięcej 35%), te które składały wnioski o 

dofinansowanie tylko dla szkół podstawowych (jedna piąta badanych organów prowadzących) oraz 

takie, które ubiegały się o środki tylko dla gimnazjów (12%). Prawie jedna trzecia badanych gmin 

(32%) w ogóle nie składała wniosków w ramach Poddziałania 9.1.2. Pierwsza hipoteza badawcza 

znajduje więc częściowe potwierdzenie, większość badanych organów prowadzących była 

zainteresowana pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania 9.1.2. 

Zweryfikowanie drugiej części hipotezy, mówiącej o większym zainteresowaniu organów 

prowadzących z terenów wiejskich jest trudne, ponieważ wyników badania gmin nie można 

bezpośrednio przenosić na całą populację organów prowadzących. Można jedynie stwierdzić, że 

wśród badanych organów z poziomu gminy, te które funkcjonowały na obszarach wiejskich wykazały 

się mniejszą aktywnością niż organy działające w mieście.  

Zainteresowanie gmin aplikowaniem o środki a ich lokalizacja 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CAWI (n=85) 
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h (gmin) o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

 

Wśród gmin można jednak wyróżnić te, które starały się o dofinansowanie zarówno dla szkół 

j 35%), te które składały wnioski o 

dofinansowanie tylko dla szkół podstawowych (jedna piąta badanych organów prowadzących) oraz 

takie, które ubiegały się o środki tylko dla gimnazjów (12%). Prawie jedna trzecia badanych gmin 

osków w ramach Poddziałania 9.1.2. Pierwsza hipoteza badawcza 

znajduje więc częściowe potwierdzenie, większość badanych organów prowadzących była 

ącej o większym zainteresowaniu organów 

prowadzących z terenów wiejskich jest trudne, ponieważ wyników badania gmin nie można 

bezpośrednio przenosić na całą populację organów prowadzących. Można jedynie stwierdzić, że 

, te które funkcjonowały na obszarach wiejskich wykazały 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Ten wniosek potwierdzają obserwacje pracowników Instytucji Pośredniczącej:

(…) w większości przypadków są to mimo wszystko gminy miejskie. I z tego co widać jak 

często napływają te wnioski

w pisaniu tych projektów, raczej jedn

składają błędne wnioski, także 

działają. [IDI Instytucja Pośrednicząca]

Wspominano wcześniej, że zarówno wśród przebadanych powiatów jak i gmin, odsetek tych 

organów, które nie starały się pozyskać środków w ramach Poddziałania 9.1.2 jest bardzo podobny i 

wynosi 33% i 32% odpowiednio. Organy prowadzące nie wskazały jednej najważniejszej przyczyny, 

która spowodowała, że nie starały się o pozyskanie  środków. Jedna trzecia organów jako przyczyny 

wskazywała brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkół. Taki sam odsetek wskazał na 

niemożność pozyskania wymaganego wkładu własnego. 

Tabela 3 Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 przez organy prowadzące

Powody nieskładania przez organ prowad
w ramach Poddziałania 9.1.2

Szkoły nie były zainteresowane realizacją  projektu

Nie udało nam się uzyskać odpowiedniego wkładu własnego

Nie dysponujemy odpowiednią kadrą, która mogłaby zająć się 
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie

Założenia konkursu (typy możliwych działań) nie od
potrzebom 

Za późno dowiedzieliśmy się o konkursie

Dokumentacja konkursowa była dla nas niezrozumiała

Nie wiedzieliśmy o tym działaniu

Obawialiśmy się, że szkoły nie podołają realizacji tego typu projektu

Nie mamy potrzeby realizacji działań przewidzianych w ramach poddziałania 
9.1.2 PO KL 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CA
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Ten wniosek potwierdzają obserwacje pracowników Instytucji Pośredniczącej: 

(…) w większości przypadków są to mimo wszystko gminy miejskie. I z tego co widać jak 

często napływają te wnioski, te większe miasta mimo wszystko bardziej są wyspe

w pisaniu tych projektów, raczej jednak gminy wiejskie kuleją i pomimo tego, żeby chcieli to 

składają błędne wnioski, także tutaj można powiedzieć, że miasta pod tym kątem lepiej 

[IDI Instytucja Pośrednicząca] 

zarówno wśród przebadanych powiatów jak i gmin, odsetek tych 

organów, które nie starały się pozyskać środków w ramach Poddziałania 9.1.2 jest bardzo podobny i 

wynosi 33% i 32% odpowiednio. Organy prowadzące nie wskazały jednej najważniejszej przyczyny, 

óra spowodowała, że nie starały się o pozyskanie  środków. Jedna trzecia organów jako przyczyny 

wskazywała brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkół. Taki sam odsetek wskazał na 

niemożność pozyskania wymaganego wkładu własnego.  

Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 przez organy prowadzące

Powody nieskładania przez organ prowadzący wniosku o dofinansowanie 
ramach Poddziałania 9.1.2 

zainteresowane realizacją  projektu 

Nie udało nam się uzyskać odpowiedniego wkładu własnego 

Nie dysponujemy odpowiednią kadrą, która mogłaby zająć się 
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie 

Założenia konkursu (typy możliwych działań) nie odpowiadały naszym 

Za późno dowiedzieliśmy się o konkursie 

Dokumentacja konkursowa była dla nas niezrozumiała 

Nie wiedzieliśmy o tym działaniu 

Obawialiśmy się, że szkoły nie podołają realizacji tego typu projektu 

zeby realizacji działań przewidzianych w ramach poddziałania 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CAWI (n=31) 
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(…) w większości przypadków są to mimo wszystko gminy miejskie. I z tego co widać jak 

te większe miasta mimo wszystko bardziej są wyspecjalizowane 

pomimo tego, żeby chcieli to 

miasta pod tym kątem lepiej 

zarówno wśród przebadanych powiatów jak i gmin, odsetek tych 

organów, które nie starały się pozyskać środków w ramach Poddziałania 9.1.2 jest bardzo podobny i 

wynosi 33% i 32% odpowiednio. Organy prowadzące nie wskazały jednej najważniejszej przyczyny, 

óra spowodowała, że nie starały się o pozyskanie  środków. Jedna trzecia organów jako przyczyny 

wskazywała brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkół. Taki sam odsetek wskazał na 

Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 przez organy prowadzące 

Odsetek organów, 
które nie 

aplikowały 

32% 

32% 

16% 

16% 

10% 

6% 

3% 

3% 

3% 
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Mniej popularne przyczyny obejmowały brak kadry, która mogłaby zająć się przygotowaniem 

wniosku o dofinansowanie (16%) oraz niedopasowanie założeń konkursowych do potrzeb organów 

prowadzących (16%). Jedynie 3% nieaplikujących organów wskazało, że nie wiedziało o Poddziałaniu 

9.1.2 i to była przyczyna dla której nie składały wniosku. 

Hipoteza mówiąca o braku wkładu włas

potwierdzenie - jest to rzeczywiście bardzo ważny powód nieaplikowania przez organy prowadzące o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. Równocześnie jednak, badane organy prowadzące wskazują, że 

równie ważnym powodem nieaplikowania jest brak zainteresowania realizacją projektu przez szkoły. 

Czy tak jest w istocie, można zweryfikować analizując przyczyny niewystępowania o środki wskazane 

przez nieaplikujące szkoły.  

Wiadomo, jest to uciążliwe, że musimy 

komplikuje. Biorąc pod uwagę, że teraz mamy wieloletnie prognozy finansowe i trzeba to 

wcześniej przemyśleć, ale to nie jest wina WUPu, regulaminów, konkursów itd. To jest wina, 

że minister finansów tak sobi

[IDI organ prowadzący] 

Zazwyczaj jest to mały wkład własny, bo dyrektorzy wiedzą, że u nas w gminie, każda gmina 

teraz się boryka z trudnościami. No niestety jest jak jest, że na oświatę brakuje ci

pieniędzy. Ale jak coś to pan wójt stara się zawsze dołożyć. Jak jest wkład własny to nie 

powiem, że jak tylko projekt by przeszedł, to gdzieś tam się znajduje pieniądze i jest. 

organ prowadzący] 

W kontekście tych wyników, warto przyjrzeć się tem

aplikowania o środki: czy robiły to same szkoły, czy też organy prowadzące. Wyniki badania CATI 

wskazują, że z inicjatywą występowania o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 w 

większości przypadków wychodziły szkoły. Wśród badanych szkół, które składały wnioski ponad 60% 

wskazało, że starania o dofinansowanie prowadzone były z ich inicjatywy.  

Jedna trzecia aplikujących szkół przyznała, że inicjatorem aplikowania o dofinansowania był organ 

prowadzący. W przypadku 5% szkół aplikujących o środki inicjatorem starań o dofinansowanie był 

inny podmiot (najczęściej zewnętrzna firma). 
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Mniej popularne przyczyny obejmowały brak kadry, która mogłaby zająć się przygotowaniem 

%) oraz niedopasowanie założeń konkursowych do potrzeb organów 

prowadzących (16%). Jedynie 3% nieaplikujących organów wskazało, że nie wiedziało o Poddziałaniu 

9.1.2 i to była przyczyna dla której nie składały wniosku.  

Hipoteza mówiąca o braku wkładu własnego jako najważniejszym powodzie nieaplikowania znajduje 

jest to rzeczywiście bardzo ważny powód nieaplikowania przez organy prowadzące o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. Równocześnie jednak, badane organy prowadzące wskazują, że 

ważnym powodem nieaplikowania jest brak zainteresowania realizacją projektu przez szkoły. 

Czy tak jest w istocie, można zweryfikować analizując przyczyny niewystępowania o środki wskazane 

Wiadomo, jest to uciążliwe, że musimy mieć wkład własny pieniężny, nie

komplikuje. Biorąc pod uwagę, że teraz mamy wieloletnie prognozy finansowe i trzeba to 

wcześniej przemyśleć, ale to nie jest wina WUPu, regulaminów, konkursów itd. To jest wina, 

że minister finansów tak sobie widzi gospodarowanie środkami i musimy się tego trzymać. 

 

Zazwyczaj jest to mały wkład własny, bo dyrektorzy wiedzą, że u nas w gminie, każda gmina 

teraz się boryka z trudnościami. No niestety jest jak jest, że na oświatę brakuje ci

pieniędzy. Ale jak coś to pan wójt stara się zawsze dołożyć. Jak jest wkład własny to nie 

powiem, że jak tylko projekt by przeszedł, to gdzieś tam się znajduje pieniądze i jest. 

W kontekście tych wyników, warto przyjrzeć się temu kto faktycznie występował z inicjatywą 

aplikowania o środki: czy robiły to same szkoły, czy też organy prowadzące. Wyniki badania CATI 

wskazują, że z inicjatywą występowania o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 w 

chodziły szkoły. Wśród badanych szkół, które składały wnioski ponad 60% 

wskazało, że starania o dofinansowanie prowadzone były z ich inicjatywy.   

Jedna trzecia aplikujących szkół przyznała, że inicjatorem aplikowania o dofinansowania był organ 

W przypadku 5% szkół aplikujących o środki inicjatorem starań o dofinansowanie był 

inny podmiot (najczęściej zewnętrzna firma).  
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Mniej popularne przyczyny obejmowały brak kadry, która mogłaby zająć się przygotowaniem 

%) oraz niedopasowanie założeń konkursowych do potrzeb organów 

prowadzących (16%). Jedynie 3% nieaplikujących organów wskazało, że nie wiedziało o Poddziałaniu 

nego jako najważniejszym powodzie nieaplikowania znajduje 

jest to rzeczywiście bardzo ważny powód nieaplikowania przez organy prowadzące o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. Równocześnie jednak, badane organy prowadzące wskazują, że 

ważnym powodem nieaplikowania jest brak zainteresowania realizacją projektu przez szkoły. 

Czy tak jest w istocie, można zweryfikować analizując przyczyny niewystępowania o środki wskazane 

ieć wkład własny pieniężny, niepieniężny, bo to 

komplikuje. Biorąc pod uwagę, że teraz mamy wieloletnie prognozy finansowe i trzeba to 

wcześniej przemyśleć, ale to nie jest wina WUPu, regulaminów, konkursów itd. To jest wina, 

e widzi gospodarowanie środkami i musimy się tego trzymać. 

Zazwyczaj jest to mały wkład własny, bo dyrektorzy wiedzą, że u nas w gminie, każda gmina 

teraz się boryka z trudnościami. No niestety jest jak jest, że na oświatę brakuje ciągle 

pieniędzy. Ale jak coś to pan wójt stara się zawsze dołożyć. Jak jest wkład własny to nie 

powiem, że jak tylko projekt by przeszedł, to gdzieś tam się znajduje pieniądze i jest. [IDI 

u kto faktycznie występował z inicjatywą 

aplikowania o środki: czy robiły to same szkoły, czy też organy prowadzące. Wyniki badania CATI 

wskazują, że z inicjatywą występowania o dofinansowanie projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 w 

chodziły szkoły. Wśród badanych szkół, które składały wnioski ponad 60% 

Jedna trzecia aplikujących szkół przyznała, że inicjatorem aplikowania o dofinansowania był organ 

W przypadku 5% szkół aplikujących o środki inicjatorem starań o dofinansowanie był 
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Wykres 10 Kto był inicjatorem aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

 Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=220)

Wydaje się więc, że można wskazać dwa różne wzory postępowania w przypadku aplikowania o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W pierwszym z nich zainteresowanie i inicjatywa aplikowania 

wychodzi ze strony szkoły. Rola organu prowadzącego ogranicza się wówczas do zapewnienia 

środków na wkład własny i udziału w procesie aplikowania. 

Z drugiej strony można wskazać organy prowadzące, które nie tylko zapewniały środki na wkład 

własny, ale aktywnie zachęcały szkoły do u

Pojawia się tutaj ciekawy problem dostosowania projektu do potrzeb szkół 

inicjatywą wychodzi szkoła wydaje się, że projekty powinny być dobrze dopasowane do realnych 

problemów i potrzeb szkół. Jednak w sytuacji gdy 

prowadzącego istnieje obawa, że potrzeby szkół zostaną określone na poziomie bardzo ogólnym.

Ta intuicja badawcza zostanie zweryfikowana w kolejnym rozdziale. 

Organy prowadzące, które wypełniły ankietę 

pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w przyszłości. Zdecydowana 

większość organów (85%) wyraziła zainteresowanie aplikowaniem o środki na ten cel. Jest to odsetek 

wyższy, niż poziom aplikowania przez sz

wynikać z dwóch czynników. Po pierwsze organy pytane były tylko o zainteresowanie pozyskaniem 

środków, bez podawania żadnych szczegółów na jakich warunkach miałoby się to odbywać. Po drugie 

nawet zainteresowane szkoły, mogą nie podołać procedurze aplikacyjnej 

9.1.2 można wskazać organy, które miały intencję aplikowania, ale z różnych przyczyn nie złożyły 

wniosku o dofinansowanie.  

Można również zauważyć nieznacznie wyższe zain

prowadzących ze szczebla powiatu 

gminami, w których odsetek zainteresowanych aplikowaniem wyniósł 84% badanych. 

34%
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Kto był inicjatorem aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

ie własne na podstawie badania CATI (n=220) 

Wydaje się więc, że można wskazać dwa różne wzory postępowania w przypadku aplikowania o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W pierwszym z nich zainteresowanie i inicjatywa aplikowania 

Rola organu prowadzącego ogranicza się wówczas do zapewnienia 

środków na wkład własny i udziału w procesie aplikowania.  

Z drugiej strony można wskazać organy prowadzące, które nie tylko zapewniały środki na wkład 

własny, ale aktywnie zachęcały szkoły do udziału w projekcie.  

Pojawia się tutaj ciekawy problem dostosowania projektu do potrzeb szkół –

inicjatywą wychodzi szkoła wydaje się, że projekty powinny być dobrze dopasowane do realnych 

problemów i potrzeb szkół. Jednak w sytuacji gdy wniosek powstaje na poziomie organu 

prowadzącego istnieje obawa, że potrzeby szkół zostaną określone na poziomie bardzo ogólnym.

Ta intuicja badawcza zostanie zweryfikowana w kolejnym rozdziale.  

Organy prowadzące, które wypełniły ankietę online, zapytano także o plany związane z 

pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w przyszłości. Zdecydowana 

większość organów (85%) wyraziła zainteresowanie aplikowaniem o środki na ten cel. Jest to odsetek 

wyższy, niż poziom aplikowania przez szkoły w Poddziałaniu 9.1.2 (który wynosił 68%), co może 

wynikać z dwóch czynników. Po pierwsze organy pytane były tylko o zainteresowanie pozyskaniem 

środków, bez podawania żadnych szczegółów na jakich warunkach miałoby się to odbywać. Po drugie 

eresowane szkoły, mogą nie podołać procedurze aplikacyjnej - w przypadku Poddziałania 

9.1.2 można wskazać organy, które miały intencję aplikowania, ale z różnych przyczyn nie złożyły 

Można również zauważyć nieznacznie wyższe zainteresowanie aplikowaniem wśród organów 

prowadzących ze szczebla powiatu – gdzie 92% deklarowało zainteresowanie, w porównaniu z 

gminami, w których odsetek zainteresowanych aplikowaniem wyniósł 84% badanych. 

61%

5%

szkoła

organ prowadzący

inny podmiot 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  

38 

 

Wydaje się więc, że można wskazać dwa różne wzory postępowania w przypadku aplikowania o 

środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W pierwszym z nich zainteresowanie i inicjatywa aplikowania 

Rola organu prowadzącego ogranicza się wówczas do zapewnienia 

Z drugiej strony można wskazać organy prowadzące, które nie tylko zapewniały środki na wkład 

– w przypadku gdy z 

inicjatywą wychodzi szkoła wydaje się, że projekty powinny być dobrze dopasowane do realnych 

wniosek powstaje na poziomie organu 

prowadzącego istnieje obawa, że potrzeby szkół zostaną określone na poziomie bardzo ogólnym.  

także o plany związane z 

pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w przyszłości. Zdecydowana 

większość organów (85%) wyraziła zainteresowanie aplikowaniem o środki na ten cel. Jest to odsetek 

koły w Poddziałaniu 9.1.2 (który wynosił 68%), co może 

wynikać z dwóch czynników. Po pierwsze organy pytane były tylko o zainteresowanie pozyskaniem 

środków, bez podawania żadnych szczegółów na jakich warunkach miałoby się to odbywać. Po drugie 

w przypadku Poddziałania 

9.1.2 można wskazać organy, które miały intencję aplikowania, ale z różnych przyczyn nie złożyły 

teresowanie aplikowaniem wśród organów 

gdzie 92% deklarowało zainteresowanie, w porównaniu z 

gminami, w których odsetek zainteresowanych aplikowaniem wyniósł 84% badanych.  

organ prowadzący
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Tabela 4 Zainteresowanie organów prowadzących działaniami w przyszłości, a ich postrzegana efektywność

Działania w przyszłości 
Zaintere
sowanie

dodatkowe zajęcia 
dydaktyczno-wyrównawcze 

18%

doradztwo i opieka 
pedagogiczno – 
psychologiczna dla uczniów 
wykazujących problemy w 
nauce 

18%

programy skierowane do 
dzieci i młodzieży, które 
znajdują się poza systemem 
szkolnictwa  

dodatkowe zajęcia 
(pozalekcyjne i pozaszkolne) 
dla uczniów ukierunkowane 
na rozwój kompetencji 
kluczowych 

45%

rozszerzanie oferty szkół o 
zagadnienia związane z 
poradnictwem i doradztwem 
edukacyjno-zawodowym 

18%

wdrożenie nowych, 
innowacyjnych form 
nauczania i oceniania 

wdrażanie programów i 
narzędzi efektywnego 
zarządzania placówką 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CA

Organy prowadzące były przede wszystkim zainteresowane działaniami skierowanymi bezpośrednio 

do uczniów, tj. przede wszystkim dodatkowymi zajęciami. Co ciekawe, widać tutaj pewne różnice w 

nastawieniu organów z poziomu powiatu i poziomu gmin. Badane organy prowadzące z pozi

powiatu były najbardziej zainteresowane dodatkowymi zajęciami ukierunkowanymi na rozwój 

kompetencji kluczowych (45% ankietowanych powiatów), które również zostały ocenione jako 

najbardziej efektywne (ponownie 45%). 

Organy prowadzące z poziomu gminy, m

przyszłości byłyby jednak zainteresowane przede wszystkim dodatkowymi zajęciami służącymi 

wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych (których postrzegana efektywność była niższa).  

Organy prowadzące na poziomie starostw powiatowych biorące udział w badaniu w większym 

stopniu niż gminy, były również zainteresowane działaniami związanymi z rozszerzaniem ofert szkół o 

zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno

efektem myślenia, że doradztwo zawodowe powinno być obecne przede wszystkim na etapie szkół 

ponadgimazjalnych.  

                                                           
11 Efektywność oceniana jako relacja nakład/rezultat. 
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e organów prowadzących działaniami w przyszłości, a ich postrzegana efektywność

powiaty 
Gminy 

Szkoły podstawowe 

Zaintere-
sowanie 

Efektyw- 
ność 

Zaintere-
sowanie 

Efektyw- 
ność 

Zaintere
sowanie

18% 27% 49% 25% 

18% 9% 7% 7% 

0% 0% 1% 0% 

45% 45% 31% 46% 

18% 9% 0% 3% 

0% 0% 6% 10% 

0% 9% 6% 8% 

ródło: opracowanie własne na podstawie badania CAWI (n=71) 

były przede wszystkim zainteresowane działaniami skierowanymi bezpośrednio 

do uczniów, tj. przede wszystkim dodatkowymi zajęciami. Co ciekawe, widać tutaj pewne różnice w 

nastawieniu organów z poziomu powiatu i poziomu gmin. Badane organy prowadzące z pozi

powiatu były najbardziej zainteresowane dodatkowymi zajęciami ukierunkowanymi na rozwój 

kompetencji kluczowych (45% ankietowanych powiatów), które również zostały ocenione jako 

najbardziej efektywne (ponownie 45%).  

Organy prowadzące z poziomu gminy, mimo że równie wysoko oceniały efektywność tych zajęć, w 

przyszłości byłyby jednak zainteresowane przede wszystkim dodatkowymi zajęciami służącymi 

wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych (których postrzegana efektywność była niższa).  

oziomie starostw powiatowych biorące udział w badaniu w większym 

stopniu niż gminy, były również zainteresowane działaniami związanymi z rozszerzaniem ofert szkół o 

zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym. Wydaje się, że jest 

efektem myślenia, że doradztwo zawodowe powinno być obecne przede wszystkim na etapie szkół 

                   
Efektywność oceniana jako relacja nakład/rezultat.  
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e organów prowadzących działaniami w przyszłości, a ich postrzegana efektywność
11

. 

Gminy 
Gimnazja 

Zaintere-
sowanie 

Efektyw- 
ność 

56% 34% 

4% 6% 

1% 1% 

30% 45% 

1% 4% 

6% 8% 

1% 1% 

były przede wszystkim zainteresowane działaniami skierowanymi bezpośrednio 

do uczniów, tj. przede wszystkim dodatkowymi zajęciami. Co ciekawe, widać tutaj pewne różnice w 

nastawieniu organów z poziomu powiatu i poziomu gmin. Badane organy prowadzące z poziomu 

powiatu były najbardziej zainteresowane dodatkowymi zajęciami ukierunkowanymi na rozwój 

kompetencji kluczowych (45% ankietowanych powiatów), które również zostały ocenione jako 

imo że równie wysoko oceniały efektywność tych zajęć, w 

przyszłości byłyby jednak zainteresowane przede wszystkim dodatkowymi zajęciami służącymi 

wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych (których postrzegana efektywność była niższa).   

oziomie starostw powiatowych biorące udział w badaniu w większym 

stopniu niż gminy, były również zainteresowane działaniami związanymi z rozszerzaniem ofert szkół o 

zawodowym. Wydaje się, że jest to 

efektem myślenia, że doradztwo zawodowe powinno być obecne przede wszystkim na etapie szkół 
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Badane organy prowadzące szkół z województwa podkarpackiego wykazują dosyć duże 

zainteresowanie pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania

aplikowanie o środki. Jako najważniejsze powody nieaplikowania podawane są trudności z 

uzyskaniem wkładu własnego oraz brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkoły. 

Z inicjatywą aplikowania o środki najc

organy prowadzące również odgrywają znaczącą rolę.

Organy prowadzące w ogromnej większości deklarują chęć pozyskania środków na modyfikację 

założeń programowych szkół w przyszłości

środków na dodatkowe zajęcia dla uczniów. 

 

2.4  Zainteresowanie szkół pozyskiwaniem środków na projekty 

zakładające modyfikację założeń programowych szkoły

W trakcie ewaluacji zbadano również  zainteresowanie szkół po

projektów zakładających modyfikację założeń programowych w przyszłości. Ogromna większość szkół 

(90%) zadeklarowała intencję aplikowania w przyszłości o środki na ten cel. Jedynie 10% szkół 

stwierdziło, że nie zamierza pozyskiwać funduszy na ten cel, wskazując najczęściej, że nie odczuwają 

takiej potrzeby lub, że nie dysponują zasobami organizacyjnymi, które pozwoliłyby im na 

aplikowanie. Wcześniejsza historia aplikowania o środki nie wpływała w sposób istotny na deklaracje

zainteresowania pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w 

przyszłości.  

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne, w największym stopniu byłyby zainteresowane dodatkowymi 

zajęciami dydaktyczno-wyrównawczymi oraz specjalistycznymi służą

dysproporcji edukacyjnych: cztery na dziesięć szkół byłoby zainteresowanych takimi działaniami, a 

jeszcze więcej bo 44% uznało te zajęcia za najbardziej efektywne (biorąc pod uwagę relację 

nakład/rezultat).  
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* 

Badane organy prowadzące szkół z województwa podkarpackiego wykazują dosyć duże 

zainteresowanie pozyskiwaniem środków w ramach Poddziałania 9.1.2 – dwie trzecie z nich deklaruje 

aplikowanie o środki. Jako najważniejsze powody nieaplikowania podawane są trudności z 

uzyskaniem wkładu własnego oraz brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkoły. 

Z inicjatywą aplikowania o środki najczęściej występują szkoły (61% aplikujących szkół), chociaż 

organy prowadzące również odgrywają znaczącą rolę. 

Organy prowadzące w ogromnej większości deklarują chęć pozyskania środków na modyfikację 

w przyszłości. Największym zainteresowaniem cieszyło 

dodatkowe zajęcia dla uczniów.  

Zainteresowanie szkół pozyskiwaniem środków na projekty 

zakładające modyfikację założeń programowych szkoły

również  zainteresowanie szkół pozyskiwaniem środków na realizację 

projektów zakładających modyfikację założeń programowych w przyszłości. Ogromna większość szkół 

(90%) zadeklarowała intencję aplikowania w przyszłości o środki na ten cel. Jedynie 10% szkół 

yskiwać funduszy na ten cel, wskazując najczęściej, że nie odczuwają 

takiej potrzeby lub, że nie dysponują zasobami organizacyjnymi, które pozwoliłyby im na 

aplikowanie. Wcześniejsza historia aplikowania o środki nie wpływała w sposób istotny na deklaracje

zainteresowania pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w 

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne, w największym stopniu byłyby zainteresowane dodatkowymi 

wyrównawczymi oraz specjalistycznymi służącymi wyrównywaniu 

dysproporcji edukacyjnych: cztery na dziesięć szkół byłoby zainteresowanych takimi działaniami, a 

jeszcze więcej bo 44% uznało te zajęcia za najbardziej efektywne (biorąc pod uwagę relację 
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Badane organy prowadzące szkół z województwa podkarpackiego wykazują dosyć duże 

dwie trzecie z nich deklaruje 

aplikowanie o środki. Jako najważniejsze powody nieaplikowania podawane są trudności z 

uzyskaniem wkładu własnego oraz brak zainteresowania realizacją projektu ze strony szkoły.  

zęściej występują szkoły (61% aplikujących szkół), chociaż 

Organy prowadzące w ogromnej większości deklarują chęć pozyskania środków na modyfikację 

cieszyło się pozyskanie 

Zainteresowanie szkół pozyskiwaniem środków na projekty 

zakładające modyfikację założeń programowych szkoły 

zyskiwaniem środków na realizację 

projektów zakładających modyfikację założeń programowych w przyszłości. Ogromna większość szkół 

(90%) zadeklarowała intencję aplikowania w przyszłości o środki na ten cel. Jedynie 10% szkół 

yskiwać funduszy na ten cel, wskazując najczęściej, że nie odczuwają 

takiej potrzeby lub, że nie dysponują zasobami organizacyjnymi, które pozwoliłyby im na 

aplikowanie. Wcześniejsza historia aplikowania o środki nie wpływała w sposób istotny na deklaracje 

zainteresowania pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych szkoły w 

Szkoły prowadzące kształcenie ogólne, w największym stopniu byłyby zainteresowane dodatkowymi 

cymi wyrównywaniu 

dysproporcji edukacyjnych: cztery na dziesięć szkół byłoby zainteresowanych takimi działaniami, a 

jeszcze więcej bo 44% uznało te zajęcia za najbardziej efektywne (biorąc pod uwagę relację 
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Wykres 11 Zainteresowanie szkół działaniami w przyszłości

 Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=33

Ciekawy jest stosunek badanych przedstawicieli szkół do dodatkowych zajęć dla uczniów 

ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych, 

działania te są efektywne, ale już tylko 30% szkół byłoby zainteresowanych ich realizowaniem. Z 

odwrotną sytuacją mamy do czynienia w przypadku działań polegających na wdrożeniu nowych, 

innowacyjnych form nauczania i 

więcej szkół jest zainteresowanych ich realizacją, niż ocenia je jako najbardziej efektywne. 

Widać więc wyraźnie, że szkoły są zainteresowane przede wszystkim działaniami skierowanymi 

bezpośrednio do uczniów, a w mniejszym stopniu takimi, które pozwalają na rozwój szkoły. Z 

najmniejszym uznaniem przedstawicieli placówek oświatowych spotkały się właśnie działania 

ukierunkowane na wprowadzenie nowoczesnych technologii zarządzania placówką oświat

(jedynie 2%  szkół było zainteresowanych). 

Bardzo niskie zainteresowanie (1%) dotyczyło również rozszerzenia oferty szkół o zagadnienia związane z 

poradnictwem i doradztwem edukacyjno

próbie szkół podstawowych, które prawdopodobnie nie widzą dla siebie roli w doradztwie zawodowym. 

Dyrektorzy nie byli również zainteresowani realizacją programów skierowanych do dzieci i młodzieży, 

które znajdują się poza systemem szkolnictwa ogólnego (przedwcześnie

szkolnictwa) umożliwiających ukończenie danego etapu kształcenia oraz kontynuację nauki; jedynie 

2% szkół wyraziło zainteresowanie tym działaniem w przyszłości. 

Porównując odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli organów prowadząc

szkół, można zauważyć podobieństwa

większości deklarują zainteresowanie pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń 

dodatkowe zajęcia dydaktyczno

doradztwo i opieka pedagogiczno 

programy skierowane do dzieci i młodzieży poza systemem 
szkolnictwa

dodatkowe zajęcia nastawione na rozwój kompetencji 
kluczowych

rozszerzanie oferty szkół o poradnictwo zawodowe

wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania

wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania 
placówką oświatową

najbardziej efektywne działanie
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Zainteresowanie szkół działaniami w przyszłości 

na podstawie badania CATI (n=330) 

Ciekawy jest stosunek badanych przedstawicieli szkół do dodatkowych zajęć dla uczniów 

ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych, ponad 40% badanych szkół deklaruje, że 

działania te są efektywne, ale już tylko 30% szkół byłoby zainteresowanych ich realizowaniem. Z 

odwrotną sytuacją mamy do czynienia w przypadku działań polegających na wdrożeniu nowych, 

innowacyjnych form nauczania i oceniania oraz doradztwem i opieką pedagogiczno

więcej szkół jest zainteresowanych ich realizacją, niż ocenia je jako najbardziej efektywne. 

Widać więc wyraźnie, że szkoły są zainteresowane przede wszystkim działaniami skierowanymi 

ednio do uczniów, a w mniejszym stopniu takimi, które pozwalają na rozwój szkoły. Z 

najmniejszym uznaniem przedstawicieli placówek oświatowych spotkały się właśnie działania 

ukierunkowane na wprowadzenie nowoczesnych technologii zarządzania placówką oświat

(jedynie 2%  szkół było zainteresowanych).  

Bardzo niskie zainteresowanie (1%) dotyczyło również rozszerzenia oferty szkół o zagadnienia związane z 

poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym. W dużej mierze może to wynikać  z przewagi w 

ł podstawowych, które prawdopodobnie nie widzą dla siebie roli w doradztwie zawodowym. 

Dyrektorzy nie byli również zainteresowani realizacją programów skierowanych do dzieci i młodzieży, 

które znajdują się poza systemem szkolnictwa ogólnego (przedwcześnie opuszczających system 

szkolnictwa) umożliwiających ukończenie danego etapu kształcenia oraz kontynuację nauki; jedynie 

2% szkół wyraziło zainteresowanie tym działaniem w przyszłości.  

Porównując odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli organów prowadzących oraz przedstawicieli 

podobieństwa. Zarówno szkoły jak i organy prowadzące w olbrzymiej 

większości deklarują zainteresowanie pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń 
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wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania 
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najbardziej efektywne działanie zainteresowanie działaniem
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Ciekawy jest stosunek badanych przedstawicieli szkół do dodatkowych zajęć dla uczniów 

ponad 40% badanych szkół deklaruje, że 

działania te są efektywne, ale już tylko 30% szkół byłoby zainteresowanych ich realizowaniem. Z 

odwrotną sytuacją mamy do czynienia w przypadku działań polegających na wdrożeniu nowych, 

oceniania oraz doradztwem i opieką pedagogiczno-psychologiczną: 

więcej szkół jest zainteresowanych ich realizacją, niż ocenia je jako najbardziej efektywne.  

Widać więc wyraźnie, że szkoły są zainteresowane przede wszystkim działaniami skierowanymi 

ednio do uczniów, a w mniejszym stopniu takimi, które pozwalają na rozwój szkoły. Z 

najmniejszym uznaniem przedstawicieli placówek oświatowych spotkały się właśnie działania 

ukierunkowane na wprowadzenie nowoczesnych technologii zarządzania placówką oświatową 

Bardzo niskie zainteresowanie (1%) dotyczyło również rozszerzenia oferty szkół o zagadnienia związane z 

zawodowym. W dużej mierze może to wynikać  z przewagi w 

ł podstawowych, które prawdopodobnie nie widzą dla siebie roli w doradztwie zawodowym.  

Dyrektorzy nie byli również zainteresowani realizacją programów skierowanych do dzieci i młodzieży, 

opuszczających system 

szkolnictwa) umożliwiających ukończenie danego etapu kształcenia oraz kontynuację nauki; jedynie 

ych oraz przedstawicieli 

. Zarówno szkoły jak i organy prowadzące w olbrzymiej 

większości deklarują zainteresowanie pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń 

42%

30%

44%

41%

35% 40% 45% 50%

zainteresowanie działaniem



Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

programowych szkół. Porównanie poziomu tego zainteresowania, 

Poddziałaniem 9.1.2 (mierzonym odsetkiem aplikujących szkół) pokazuje, że pomiędzy wstępnym 

zainteresowaniem a złożeniem aplikacji znaczna część zainteresowanych się wykrusza. Wydaje się, że 

szkoły i organy napotykają na poważne 

zainteresowania znacząco utrudniają złożenie wniosku. Obydwa typy podmiotów deklarowały, że 

najbardziej zainteresowane są  działaniami obejmującymi dodatkowe zajęcia dydaktyczno

wyrównawcze dla uczniów oraz 

kluczowych u uczniów; chociaż różnie oceniały efektywność tych zajęć. 

Szkoły z województwa podkarpackiego prowadzące kształcenie ogólne, podobnie jak organy prowadzące 

deklarują zainteresowanie pozyskiwaniem środków na modyfikację założeń programowych w przyszłości. 

Największym zainteresowaniem szkół cieszyły się dodatkowe zajęcia dydaktyczno

uczniów, które miały również największą postrzeganą efektywność. 

 

3. Charakterystyka projektów 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości powrotu dzieci i 

młodzieży do systemu edukacji, nie jest realizowane przez żaden podmiot

Szkoły najczęściej realizowały działania skierowane na 

(178 szkół na 211 szkól w ramach 113 wniosków projektowych objętych analizą

wyróżnionych kategorii najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej 

realizowanych projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły 

decydowały się na zajęcia z przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez sz

rozwój kluczowych kierunków. Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż 

małej świadomości beneficjentów ze znaczenia umiejętności związanych z tą dziedziną w życiu 

uczniów. Również dużą popularność odgrywają zajęcia dydaktyczno

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Wiele szkół zdecydowało się na inne działania 

pozalekcyjne, stawiające na rozwój uczestników. Były to często różnego rodzaju warsztaty 

rozwojowe, koła zainteresowań czy wyjazdy edu

wprowadzane są nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalające na wyższą skuteczność niż 

tradycyjne formy nauczania. Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia 

warsztatowe oraz zajęcia e-learn

obsługiwana przez kilkanaście szkół powiatu mieleckiego

często łączona jest z innymi działaniami, jest to forma, która rzadko występuje samodzielnie i 

przeważnie wydaje się być dopełnieniem innych działań. Pojedyncze jednostki zdecydowały się na 

wprowadzenie programów i narzędzi zarządzania placówką.
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programowych szkół. Porównanie poziomu tego zainteresowania, z realnym zainteresowaniem 

Poddziałaniem 9.1.2 (mierzonym odsetkiem aplikujących szkół) pokazuje, że pomiędzy wstępnym 

zainteresowaniem a złożeniem aplikacji znaczna część zainteresowanych się wykrusza. Wydaje się, że 

szkoły i organy napotykają na poważne przeszkody w aplikowaniu, które pomimo wstępnego 

zainteresowania znacząco utrudniają złożenie wniosku. Obydwa typy podmiotów deklarowały, że 

najbardziej zainteresowane są  działaniami obejmującymi dodatkowe zajęcia dydaktyczno

wyrównawcze dla uczniów oraz dodatkowe zajęcia ukierunkowane na rozwój kompetencji 

kluczowych u uczniów; chociaż różnie oceniały efektywność tych zajęć.  

* 

z województwa podkarpackiego prowadzące kształcenie ogólne, podobnie jak organy prowadzące 

kiwaniem środków na modyfikację założeń programowych w przyszłości. 

Największym zainteresowaniem szkół cieszyły się dodatkowe zajęcia dydaktyczno

uczniów, które miały również największą postrzeganą efektywność.  

Charakterystyka projektów realizowanych  

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości powrotu dzieci i 

systemu edukacji, nie jest realizowane przez żaden podmiot. 

Szkoły najczęściej realizowały działania skierowane na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów

szkól w ramach 113 wniosków projektowych objętych analizą

tegorii najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej 

realizowanych projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły 

decydowały się na zajęcia z przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez sz

rozwój kluczowych kierunków. Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż 

małej świadomości beneficjentów ze znaczenia umiejętności związanych z tą dziedziną w życiu 

uczniów. Również dużą popularność odgrywają zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze. Czasami są one 

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Wiele szkół zdecydowało się na inne działania 

pozalekcyjne, stawiające na rozwój uczestników. Były to często różnego rodzaju warsztaty 

rozwojowe, koła zainteresowań czy wyjazdy edukacyjne. W tych i innych przypadkach często 

wprowadzane są nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalające na wyższą skuteczność niż 

tradycyjne formy nauczania. Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia 

learningowe. Przykładem może być tu platforma e

aście szkół powiatu mieleckiego. Opieka psychologiczno

często łączona jest z innymi działaniami, jest to forma, która rzadko występuje samodzielnie i 

aje się być dopełnieniem innych działań. Pojedyncze jednostki zdecydowały się na 

wprowadzenie programów i narzędzi zarządzania placówką. 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  

42 

z realnym zainteresowaniem 

Poddziałaniem 9.1.2 (mierzonym odsetkiem aplikujących szkół) pokazuje, że pomiędzy wstępnym 

zainteresowaniem a złożeniem aplikacji znaczna część zainteresowanych się wykrusza. Wydaje się, że 

przeszkody w aplikowaniu, które pomimo wstępnego 

zainteresowania znacząco utrudniają złożenie wniosku. Obydwa typy podmiotów deklarowały, że 

najbardziej zainteresowane są  działaniami obejmującymi dodatkowe zajęcia dydaktyczno-

dodatkowe zajęcia ukierunkowane na rozwój kompetencji 

z województwa podkarpackiego prowadzące kształcenie ogólne, podobnie jak organy prowadzące 

kiwaniem środków na modyfikację założeń programowych w przyszłości.  

Największym zainteresowaniem szkół cieszyły się dodatkowe zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze dla 

Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości powrotu dzieci i 

rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów 

szkól w ramach 113 wniosków projektowych objętych analizą). Wśród 

tegorii najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej 

realizowanych projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły 

decydowały się na zajęcia z przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez szkoły na 

rozwój kluczowych kierunków. Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż 

małej świadomości beneficjentów ze znaczenia umiejętności związanych z tą dziedziną w życiu 

wyrównawcze. Czasami są one 

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Wiele szkół zdecydowało się na inne działania 

pozalekcyjne, stawiające na rozwój uczestników. Były to często różnego rodzaju warsztaty 

kacyjne. W tych i innych przypadkach często 

wprowadzane są nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalające na wyższą skuteczność niż 

tradycyjne formy nauczania. Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia 

ingowe. Przykładem może być tu platforma e-learningowa 

. Opieka psychologiczno-pedagogiczna 

często łączona jest z innymi działaniami, jest to forma, która rzadko występuje samodzielnie i 

aje się być dopełnieniem innych działań. Pojedyncze jednostki zdecydowały się na 
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Analiza danych dotyczących budżetu przeznaczonego na działania edukacyjne wskazuje, że występuje 

duże zróżnicowanie w wielkości łącznej sumy środków przeznaczonych na działania edukacyjne. 

Największa ilość środków wśród analizowanych powiatów przypada na powiat m. Rzeszów oraz 

powiat rzeszowski, zaś najniższa na powiaty przeworski i lubaczowski. Dokonano również zestawieni

średniego dofinansowania przypadającego na jednego ucznia w powiatach

najwyższa średnia kwota wydawana na jednego ucznia przypada na powiaty m. Tarnobrzeg i 

tarnobrzeski, najniższa zaś na kolbuszowski i stalowowolski.

Wykres 12 Środki przeznaczone na działania edukacyjne w powiatach w 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego
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Analiza danych dotyczących budżetu przeznaczonego na działania edukacyjne wskazuje, że występuje 

ielkości łącznej sumy środków przeznaczonych na działania edukacyjne. 

Największa ilość środków wśród analizowanych powiatów przypada na powiat m. Rzeszów oraz 

powiat rzeszowski, zaś najniższa na powiaty przeworski i lubaczowski. Dokonano również zestawieni

średniego dofinansowania przypadającego na jednego ucznia w powiatach12

najwyższa średnia kwota wydawana na jednego ucznia przypada na powiaty m. Tarnobrzeg i 

tarnobrzeski, najniższa zaś na kolbuszowski i stalowowolski. 

Środki przeznaczone na działania edukacyjne w powiatach w tys. zł.  
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Analiza danych dotyczących budżetu przeznaczonego na działania edukacyjne wskazuje, że występuje 

ielkości łącznej sumy środków przeznaczonych na działania edukacyjne. 

Największa ilość środków wśród analizowanych powiatów przypada na powiat m. Rzeszów oraz 

powiat rzeszowski, zaś najniższa na powiaty przeworski i lubaczowski. Dokonano również zestawienia 
12. W tym przypadku 

najwyższa średnia kwota wydawana na jednego ucznia przypada na powiaty m. Tarnobrzeg i 
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Wykres 13 Średnia kwota dofinansowania przypadająca na 1 ucznia w złotówkach

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego

 

O dofinansowanie związane z poddziałaniem 9.1.2 mogą ubiegać się różne jednostki. Wykres 

pozwala zobaczyć, jakie jednostki zajmowały się realizacją projektów edukacyjnych. W większości są 

to publiczne szkoły i związane z nimi gminy i stanowią one 90 realizowanych wniosków. Mniejsza jest 

liczba wniosków składanych przez organizacje pozarządowe i firmy p

beneficjentami w przypadku prowadzenia szkoły niepublicznej. Firmy prywatne często prowadzą 

specjalistyczne projekty (np. nauki języka angielskiego) dla grup uczniów z różnych szkół danego 

terenu.  

  

brzozowski

dębicki

jarosławski

jasielski

kolbuszowski

krośnieński

leżajski

lubaczowski

łańcucki

mielecki

niżański

przemyski

przeworski

ropczycko-sędziszowski

rzeszowski

sanocki

stalowowolski

strzyżowski

tarnobrzeski

m. Krosno

m. Przemyśl

m. Rzeszów

m. Tarnobrzeg

 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

ania przypadająca na 1 ucznia w złotówkach 
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to publiczne szkoły i związane z nimi gminy i stanowią one 90 realizowanych wniosków. Mniejsza jest 

rywatne. Te mogą być 

beneficjentami w przypadku prowadzenia szkoły niepublicznej. Firmy prywatne często prowadzą 

specjalistyczne projekty (np. nauki języka angielskiego) dla grup uczniów z różnych szkół danego 
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Wykres 14 Zróżnicowanie projektodawców (beneficjentów)
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Większość szkół realizuje jeden projekt. Zdarza się, że są to duże, rozb

wiele działań. Można spotkać również projekty na mniejszą skalę. Część bezpośrednich beneficjentów 

realizowała więcej niż jeden projekt. Liderem jest tu Gimnazjum nr 2 w Mielcu, które zrealizowało 

łącznie 3 projekty z działania 9.1.2 (Tabela 

Tabela 5 Szkoły realizujące więcej niż 1 projekt

Szkoła/powiat 
brzo- 

zowski 

Gimnazjum nr 2 w 
Mielcu 

 

Gimnazjum w Golcowej 2 

Gimnazjum w Zespole 
Szkół im. prof. 
Franciszka Lei w 
Grodzisku Górnym 

 

III Liceum 
Ogólnokształcące w 
Krośnie 

 

Publiczne Gimnazjum w 
Zespole Szkół w 
Bobrowej 

 

Szkoła Podstawowa nr 1 
w Golcowej 

2 

Szkoła Podstawowa nr 2 
im. Jana Pawła II w 
Gorzycach 

 

Szkoła Podstawowa nr 8 
w Rzeszowie 
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Zróżnicowanie projektodawców (beneficjentów) 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego

Większość szkół realizuje jeden projekt. Zdarza się, że są to duże, rozbudowane projekty, zawierające 

wiele działań. Można spotkać również projekty na mniejszą skalę. Część bezpośrednich beneficjentów 

realizowała więcej niż jeden projekt. Liderem jest tu Gimnazjum nr 2 w Mielcu, które zrealizowało 

a 9.1.2 (Tabela 5). 

Szkoły realizujące więcej niż 1 projekt 

dębic- 
ki 

Kro- 
sno 

leżaj- 
ski 

mielecki 
Rze- 
szów 

tarno
brzeski

   3  

     

  2   

 2    

2     

     

     

    2 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Podsumowując najważniejsze wyniki dotyczące ak

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

na szkoły podstawowe. Średnie wspa

przypadku szkół podstawowych i 

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

specjalistycznymi formami wsparcia w szkołach ponadgimnazjalnych. 

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejskich w stosunku 

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

W przypadku gimnazjów różnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

podstawowych nie jest już taka wyraźna. 

Aktywności placówek poszczególnych powiatów są 

biorących w nich udział, wyróżnia się tu powiat miele

Dominującymi, jeśli chodzi o liczbę uczestników projektów ośrodkami

łańcucki, mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników 

charakteryzują się powiaty: ropczycko

sanocki oraz miasta na prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkół 

podstawowych, również w przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby 

uczestników projektów notują te same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół 

powiatu mieleckiego. Nieco niższe wskaźniki, lecz również duża liczba uczniów biorących udział w 

projektach, pochodzi z powiatów: rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu 

jarosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych zdecydowanie największa liczba uczniów biorących 

udział w projektach uczęszcza do szkół znajdujących się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to 

wynikać z dużej liczby placówek edukacyjnych tego typu w stolicy P

do informacji i możliwości aplikowania o środki placówek znajdujących się w Rzeszowie, blisko źródła 

informacji. Duża liczba uczestników pochodzi również z powiatu ziemskiego rzeszowskiego oraz z 

powiatu mieleckiego. W przeciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, powiat strzyżowski 

charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w proponowanych działaniach. 

Pozostałe powiaty cechują się niższą liczbą uczestników

osniesienia się do ogólnej liczny uczniów w powiecie)

Projekty realizowane w ramach Poddziałania 9.1.2 były, jak już wspominano w większości 

przypadków inicjowane przez same szkoły (61% aplikujących szkół), chociaż znaczącą rolę odgrywały 

również organy prowadzące. Szkoły, które wyszły z inicjatywą składania wniosków zapytane o 

powody takiej decyzji, najczęściej przyznawały, że

środków zewnętrznych (60% aplikujących szkół, które były inicjatorami składania w

Natomiast ponad jedna trzecia (34%) tych szkół to takie, które już wcześniej planowały podjęcie 

przewidywanych w projekcie działań a projekt przyspieszył/ułatwił ich realizację. Jedynie 2% szkół 

aplikowało o środki, ponieważ robiły tak inne szkoły
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Podsumowując najważniejsze wyniki dotyczące aktywności szkół i placówek prowadzących 

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

na szkoły podstawowe. Średnie wsparcie na jednego ucznia kształtuje się na podobnym poziomie w 

podstawowych i gimnazjów; jest niemal dwukrotnie niższe od wsparcia 

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

i wsparcia w szkołach ponadgimnazjalnych.  

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejskich w stosunku 

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

żnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

podstawowych nie jest już taka wyraźna.  

Aktywności placówek poszczególnych powiatów są podobne jeżeli chodzi o typy szkół i liczbę uczniów 

biorących w nich udział, wyróżnia się tu powiat mielecki i miasto Rzeszów.  

jeśli chodzi o liczbę uczestników projektów ośrodkami, są tu powiaty krośnieński, 

łańcucki, mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników 

charakteryzują się powiaty: ropczycko-sędziszowski, strzyżowski, przeworski, bieszczadzki, leski, 

sanocki oraz miasta na prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkół 

podstawowych, również w przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby 

otują te same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół 

powiatu mieleckiego. Nieco niższe wskaźniki, lecz również duża liczba uczniów biorących udział w 

projektach, pochodzi z powiatów: rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu 

arosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych zdecydowanie największa liczba uczniów biorących 

udział w projektach uczęszcza do szkół znajdujących się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to 

wynikać z dużej liczby placówek edukacyjnych tego typu w stolicy Podkarpacia, jak również z dostępu 

do informacji i możliwości aplikowania o środki placówek znajdujących się w Rzeszowie, blisko źródła 

informacji. Duża liczba uczestników pochodzi również z powiatu ziemskiego rzeszowskiego oraz z 

eciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, powiat strzyżowski 

charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w proponowanych działaniach. 

Pozostałe powiaty cechują się niższą liczbą uczestników (są to jednak wartości bezwzględnie,

osniesienia się do ogólnej liczny uczniów w powiecie). 

Projekty realizowane w ramach Poddziałania 9.1.2 były, jak już wspominano w większości 

przypadków inicjowane przez same szkoły (61% aplikujących szkół), chociaż znaczącą rolę odgrywały 

any prowadzące. Szkoły, które wyszły z inicjatywą składania wniosków zapytane o 

powody takiej decyzji, najczęściej przyznawały, że po prostu wykorzystały okazję do pozyskania 

(60% aplikujących szkół, które były inicjatorami składania w

Natomiast ponad jedna trzecia (34%) tych szkół to takie, które już wcześniej planowały podjęcie 

przewidywanych w projekcie działań a projekt przyspieszył/ułatwił ich realizację. Jedynie 2% szkół 

aplikowało o środki, ponieważ robiły tak inne szkoły.  
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tywności szkół i placówek prowadzących 

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

rcie na jednego ucznia kształtuje się na podobnym poziomie w 

niemal dwukrotnie niższe od wsparcia 

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejskich w stosunku 

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

żnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

jeżeli chodzi o typy szkół i liczbę uczniów 

są tu powiaty krośnieński, 

łańcucki, mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników 

i, strzyżowski, przeworski, bieszczadzki, leski, 

sanocki oraz miasta na prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkół 

podstawowych, również w przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby 

otują te same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół 

powiatu mieleckiego. Nieco niższe wskaźniki, lecz również duża liczba uczniów biorących udział w 

projektach, pochodzi z powiatów: rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu 

arosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych zdecydowanie największa liczba uczniów biorących 

udział w projektach uczęszcza do szkół znajdujących się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to 

odkarpacia, jak również z dostępu 

do informacji i możliwości aplikowania o środki placówek znajdujących się w Rzeszowie, blisko źródła 

informacji. Duża liczba uczestników pochodzi również z powiatu ziemskiego rzeszowskiego oraz z 

eciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, powiat strzyżowski 

charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w proponowanych działaniach. 

(są to jednak wartości bezwzględnie, bez 

Projekty realizowane w ramach Poddziałania 9.1.2 były, jak już wspominano w większości 

przypadków inicjowane przez same szkoły (61% aplikujących szkół), chociaż znaczącą rolę odgrywały 

any prowadzące. Szkoły, które wyszły z inicjatywą składania wniosków zapytane o 

po prostu wykorzystały okazję do pozyskania 

(60% aplikujących szkół, które były inicjatorami składania wniosku). 

Natomiast ponad jedna trzecia (34%) tych szkół to takie, które już wcześniej planowały podjęcie 

przewidywanych w projekcie działań a projekt przyspieszył/ułatwił ich realizację. Jedynie 2% szkół 



Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego
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Widać więc wyraźnie, że dla większości szkół aplikowanie o środki miało charakter doraźnych działań, 

niewynikających z długofalowych planów. Można się wobec tego zastanawiać, na ile założenia 

projektowe w tych szkołach zostały poprzedzone pogłębioną dia

oraz kadry pedagogicznej.  

Równocześnie jednak, trzeba wspomnieć, że jest liczna grupa szkół, które już wcześniej planowały 

podjęcie działań przewidzianych projektem i wobec których można przypuszczać, że złożone przez ni

wnioski projektowe były zbudowane w oparciu o rzetelną diagnozę potrzeb szkoły. 

Tabela 6 Powody aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

Dlaczego zdecydowali się Państwo na aplikowanie o środki w ramach 
Poddziałania 9.1.

Od dawna planowaliśmy podjęcie działań, które przewidywał projekt

Inne szkoły/placówki oświatowe aplikowały, więc „nie chcieliśmy być gorsi”

Pojawiła się okazja, żeby pozyskać środki zewnętr
z niej skorzystać 

Inny powód 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=132

Za założenia dotyczące projektów w 2/3 przypadków odpowiadają aplikujące szkoły (68% 

składających wnioski szkół wskazało siebie jako

projektów była autorstwa organów prowadzących. W pojedynczych przypadkach za założenia 

projektu odpowiadał inny podmiot (zewnętrzna firma). 

Równocześnie trzeba podkreślić, że nawet wtedy gdy inny podmiot niż

projektu szkoły w większości przypadków (96%) miały głos w opracowywaniu założeń projektu. W 

pojedynczych przypadkach założenia projektowe zostały opracowane bez udziału szkoły (4% ). 

Wykres 15 Głos szkoły w opracowywaniu założeń projektu

W zweryfikowaniu hipotezy o tym, że założenia projekto

zidentyfikowane potrzeby edukacyjne uczniów i kadry pedagogicznej pomocne były wypowiedzi 

opiekunów projektów oraz kadry zarządzaj

W opinii przedstawicieli kadry nauczycielskiej założenia projekto

zdiagnozowanie potrzeb uczniów i szkoły ogółem. Diagnoza oparta była o różnorodne metody, takie 

0% 20%

10% 28%

Tak - w małym zakresie
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

Widać więc wyraźnie, że dla większości szkół aplikowanie o środki miało charakter doraźnych działań, 

niewynikających z długofalowych planów. Można się wobec tego zastanawiać, na ile założenia 

projektowe w tych szkołach zostały poprzedzone pogłębioną diagnozą potrzeb edukacyjnych uczniów 

Równocześnie jednak, trzeba wspomnieć, że jest liczna grupa szkół, które już wcześniej planowały 

podjęcie działań przewidzianych projektem i wobec których można przypuszczać, że złożone przez ni

wnioski projektowe były zbudowane w oparciu o rzetelną diagnozę potrzeb szkoły. 

Powody aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

Dlaczego zdecydowali się Państwo na aplikowanie o środki w ramach 
Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

% szkół, które wyszły z inicjatywą 
aplikowania

Od dawna planowaliśmy podjęcie działań, które przewidywał projekt 

Inne szkoły/placówki oświatowe aplikowały, więc „nie chcieliśmy być gorsi” 

Pojawiła się okazja, żeby pozyskać środki zewnętrzne, więc postanowiliśmy 

na podstawie badania CATI (n=132) 

Za założenia dotyczące projektów w 2/3 przypadków odpowiadają aplikujące szkoły (68% 

składających wnioski szkół wskazało siebie jako autorów założeń projektu). Tylko jedna czwarta 

projektów była autorstwa organów prowadzących. W pojedynczych przypadkach za założenia 

projektu odpowiadał inny podmiot (zewnętrzna firma).  

Równocześnie trzeba podkreślić, że nawet wtedy gdy inny podmiot niż szkoła był głównym autorem 

projektu szkoły w większości przypadków (96%) miały głos w opracowywaniu założeń projektu. W 

pojedynczych przypadkach założenia projektowe zostały opracowane bez udziału szkoły (4% ). 

oły w opracowywaniu założeń projektu 

W zweryfikowaniu hipotezy o tym, że założenia projektowe szkoły konstruują w oparciu 

zidentyfikowane potrzeby edukacyjne uczniów i kadry pedagogicznej pomocne były wypowiedzi 

opiekunów projektów oraz kadry zarządzającej szkół.  

W opinii przedstawicieli kadry nauczycielskiej założenia projektowe konstruowane były w oparciu 

zdiagnozowanie potrzeb uczniów i szkoły ogółem. Diagnoza oparta była o różnorodne metody, takie 

40% 60% 80% 100%

28% 58% 4%

Tak - w średnim zakresie Tak - w dużym zakresie
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Widać więc wyraźnie, że dla większości szkół aplikowanie o środki miało charakter doraźnych działań, 

niewynikających z długofalowych planów. Można się wobec tego zastanawiać, na ile założenia 

gnozą potrzeb edukacyjnych uczniów 

Równocześnie jednak, trzeba wspomnieć, że jest liczna grupa szkół, które już wcześniej planowały 

podjęcie działań przewidzianych projektem i wobec których można przypuszczać, że złożone przez nie 

wnioski projektowe były zbudowane w oparciu o rzetelną diagnozę potrzeb szkoły.  

% szkół, które wyszły z inicjatywą 
aplikowania 

34% 

2% 

60% 

5% 

Za założenia dotyczące projektów w 2/3 przypadków odpowiadają aplikujące szkoły (68% 

autorów założeń projektu). Tylko jedna czwarta 

projektów była autorstwa organów prowadzących. W pojedynczych przypadkach za założenia 

szkoła był głównym autorem 

projektu szkoły w większości przypadków (96%) miały głos w opracowywaniu założeń projektu. W 

pojedynczych przypadkach założenia projektowe zostały opracowane bez udziału szkoły (4% ).  

 

we szkoły konstruują w oparciu o 

zidentyfikowane potrzeby edukacyjne uczniów i kadry pedagogicznej pomocne były wypowiedzi 

we konstruowane były w oparciu o 

zdiagnozowanie potrzeb uczniów i szkoły ogółem. Diagnoza oparta była o różnorodne metody, takie 

100%

4%

w dużym zakresie Nie
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
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jak ankiety z dziećmi i rodzicami oraz zasięganie

podstawie wskazywane zostały kluczowe potrzeby rozwojowe:

Rozmowa przede wszystkim z nauczycielami wszystkich etapów edukacyjnych 1

Gimnazjum, jakie są potrzeby dzieciaków, pytano również dzieciak

podstawowa] 

oczywista sprawa, diagnoza, diagnoza ogromna, ileż ankiet, ileż rozmów, ileż wszystkiego. 

Także to jest wielka praca, chcąc taki projekt przeprowadzić.

Obok zapotrzebowania na konkretne zajęcia np. logop

diagnozowane były również potrzeby kadry pedagogicznej w zakresie brakujących materiałów 

dydaktycznych. Jednym z ważnych motywów podejmowania decyzji był dostęp do różnego typu 

zajęć/wycieczek: 

Potrzeby uczniów w szkołach to jest przede wszystkim priorytet, bo nauczyciele i dyrektorzy 

zauważają, jakie są potrzeby dzieci w szkołach. Dzieci nie mają takiego dostępu albo nie mają 

pieniędzy, żeby wyjechać na jakąś wycieczkę, coś zwiedzić. Albo nie mają pieniędzy, rodzice 

nie mają tych pieniędzy, żeby dać, żeby dzieci zobaczyły jak wygląda i

prowadzący] 

Kadra pedagogiczna wskazywała również na sytuacje, w których niepotrzebna była diagnoza, gdyż 

potrzeby uczniów były przez nich już zidentyfikowane a pr

tych osób. Dotyczyło to zwłaszcza zajęć logopedycznych lub zajęć wyrównawczych.

W tym miejscu należy podkreślić, że budowanie założeń projektowych w oparciu o zidentyfikowane 

potrzeby edukacyjne uczniów oraz kadry

projektowa przejawiała się w większości rozmów z przedstawicielami szkół. Prawidłowe 

diagnozowanie potrzeb było jednak ograniczone, w przypadku gdy organ prowadzący odpowiadał za 

całość projektu, w tym jego przygotowanie merytoryczne. W sytuacji 

projekt dla kilku szkół, zdarzało się, że zawarta w nim diagnoza była uśrednieniem potrzeb różnych 

szkół, co powodowało że niektóre z tych potrzeb były w niewielkim stopniu uwzględni

Obok tych nielicznych sytuacji pojawiały się także pozytywne przykłady dobrej współpracy pomiędzy 

szkołami a organami prowadzącymi, opartej o indywidualizację form wsparcia i merytoryczną pomoc 

w pisaniu wniosku. Część szkół uzyskała bardzo duże wspa

pomocy w przygotowaniu wniosku projektowego udzielanej przez pracowników organów

doświadczonych w pisaniu projektów, jeżeli tego typu komórka działała w ramach starostwa/gminy. 

W tym modelu współpracy szkoła zgłaszała

przygotowywała wniosek w oparciu o swoją diagnozę lub uczestniczyła w procesie tworzenia założeń 

merytorycznych. Wniosek był następnie opracowywany przez organ prowadzący:

Natomiast wypracowano u nas 

prowadzący umożliwia, jest dobry i u nas bym nie zmieniał tej procedury. Bo ja nie chciałbym 

robić projektu jakiegoś dla kilku jednostek z których każda ma inne.
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jak ankiety z dziećmi i rodzicami oraz zasięganie opinii nauczycieli w zakresie potrzeb uczniów. Na tej 

podstawie wskazywane zostały kluczowe potrzeby rozwojowe: 

Rozmowa przede wszystkim z nauczycielami wszystkich etapów edukacyjnych 1

Gimnazjum, jakie są potrzeby dzieciaków, pytano również dzieciak

oczywista sprawa, diagnoza, diagnoza ogromna, ileż ankiet, ileż rozmów, ileż wszystkiego. 

Także to jest wielka praca, chcąc taki projekt przeprowadzić. [FGI, organ prowadzący]

Obok zapotrzebowania na konkretne zajęcia np. logopedyczne, sportowe, zajęcia wyrównawcze, 

diagnozowane były również potrzeby kadry pedagogicznej w zakresie brakujących materiałów 

dydaktycznych. Jednym z ważnych motywów podejmowania decyzji był dostęp do różnego typu 

ołach to jest przede wszystkim priorytet, bo nauczyciele i dyrektorzy 

zauważają, jakie są potrzeby dzieci w szkołach. Dzieci nie mają takiego dostępu albo nie mają 

pieniędzy, żeby wyjechać na jakąś wycieczkę, coś zwiedzić. Albo nie mają pieniędzy, rodzice 

nie mają tych pieniędzy, żeby dać, żeby dzieci zobaczyły jak wygląda inn

Kadra pedagogiczna wskazywała również na sytuacje, w których niepotrzebna była diagnoza, gdyż 

potrzeby uczniów były przez nich już zidentyfikowane a projekt miał rozwiązać niekorzystną sytuację 

tych osób. Dotyczyło to zwłaszcza zajęć logopedycznych lub zajęć wyrównawczych.

W tym miejscu należy podkreślić, że budowanie założeń projektowych w oparciu o zidentyfikowane 

potrzeby edukacyjne uczniów oraz kadry pedagogicznej jest zjawiskiem częstym. Tego typu logika 

projektowa przejawiała się w większości rozmów z przedstawicielami szkół. Prawidłowe 

diagnozowanie potrzeb było jednak ograniczone, w przypadku gdy organ prowadzący odpowiadał za 

ym jego przygotowanie merytoryczne. W sytuacji gdy organ prowadzący pisał 

, zdarzało się, że zawarta w nim diagnoza była uśrednieniem potrzeb różnych 

że niektóre z tych potrzeb były w niewielkim stopniu uwzględni

Obok tych nielicznych sytuacji pojawiały się także pozytywne przykłady dobrej współpracy pomiędzy 

szkołami a organami prowadzącymi, opartej o indywidualizację form wsparcia i merytoryczną pomoc 

w pisaniu wniosku. Część szkół uzyskała bardzo duże wsparcie od organów prowadzących w postaci 

pomocy w przygotowaniu wniosku projektowego udzielanej przez pracowników organów

doświadczonych w pisaniu projektów, jeżeli tego typu komórka działała w ramach starostwa/gminy. 

W tym modelu współpracy szkoła zgłaszała do organu prowadzącego chęć realizacji projektu i sama 

przygotowywała wniosek w oparciu o swoją diagnozę lub uczestniczyła w procesie tworzenia założeń 

merytorycznych. Wniosek był następnie opracowywany przez organ prowadzący:

Natomiast wypracowano u nas model, że to nie organ prowadzący narzuca, tylko organ 

prowadzący umożliwia, jest dobry i u nas bym nie zmieniał tej procedury. Bo ja nie chciałbym 

robić projektu jakiegoś dla kilku jednostek z których każda ma inne. [IDI, organ prowadzący]
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opinii nauczycieli w zakresie potrzeb uczniów. Na tej 

Rozmowa przede wszystkim z nauczycielami wszystkich etapów edukacyjnych 1-3 do 

Gimnazjum, jakie są potrzeby dzieciaków, pytano również dzieciaków. [TDI, szkoła 

oczywista sprawa, diagnoza, diagnoza ogromna, ileż ankiet, ileż rozmów, ileż wszystkiego. 

[FGI, organ prowadzący] 

edyczne, sportowe, zajęcia wyrównawcze, 

diagnozowane były również potrzeby kadry pedagogicznej w zakresie brakujących materiałów 

dydaktycznych. Jednym z ważnych motywów podejmowania decyzji był dostęp do różnego typu 

ołach to jest przede wszystkim priorytet, bo nauczyciele i dyrektorzy 

zauważają, jakie są potrzeby dzieci w szkołach. Dzieci nie mają takiego dostępu albo nie mają 

pieniędzy, żeby wyjechać na jakąś wycieczkę, coś zwiedzić. Albo nie mają pieniędzy, rodzice 

nny świat. [FGI, organ 

Kadra pedagogiczna wskazywała również na sytuacje, w których niepotrzebna była diagnoza, gdyż 

ojekt miał rozwiązać niekorzystną sytuację 

tych osób. Dotyczyło to zwłaszcza zajęć logopedycznych lub zajęć wyrównawczych. 

W tym miejscu należy podkreślić, że budowanie założeń projektowych w oparciu o zidentyfikowane 

pedagogicznej jest zjawiskiem częstym. Tego typu logika 

projektowa przejawiała się w większości rozmów z przedstawicielami szkół. Prawidłowe 

diagnozowanie potrzeb było jednak ograniczone, w przypadku gdy organ prowadzący odpowiadał za 

organ prowadzący pisał 

, zdarzało się, że zawarta w nim diagnoza była uśrednieniem potrzeb różnych 

że niektóre z tych potrzeb były w niewielkim stopniu uwzględniane.  

Obok tych nielicznych sytuacji pojawiały się także pozytywne przykłady dobrej współpracy pomiędzy 

szkołami a organami prowadzącymi, opartej o indywidualizację form wsparcia i merytoryczną pomoc 

rcie od organów prowadzących w postaci 

pomocy w przygotowaniu wniosku projektowego udzielanej przez pracowników organów 

doświadczonych w pisaniu projektów, jeżeli tego typu komórka działała w ramach starostwa/gminy. 

do organu prowadzącego chęć realizacji projektu i sama 

przygotowywała wniosek w oparciu o swoją diagnozę lub uczestniczyła w procesie tworzenia założeń 

merytorycznych. Wniosek był następnie opracowywany przez organ prowadzący: 

model, że to nie organ prowadzący narzuca, tylko organ 

prowadzący umożliwia, jest dobry i u nas bym nie zmieniał tej procedury. Bo ja nie chciałbym 

[IDI, organ prowadzący] 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Przedstawiciele kadry pedagogicznej oraz organów prowadzących w trakcie wywiadów oraz spotkań 

fokusowych jednoznacznie wskazywali, że diagnoza potrzeb jest niezwykle ważna, także w kontekście 

realizacji projektu (jeżeli uzyska dofinansowanie). Z uwagi na dużą przydatność

w formułowaniu wniosków niezbędne jest aby osoba odpowiedzialna za pisanie wniosku dobrze 

znała potrzeby szkoły i „była blisko” szkoły. W opinii kadry i organów prowadzących korzystanie z firm 

oferujących usługi pisania projektów zwiększa ryzyko

i może powodować problemy na etapie realizacji:

No ja mam podobne tutaj doświadczenia jak pani naczelnik. Też z obcą firmą, która wchodzi

 i pisze nam projekt bez współpracy co prawda z kim od nas czy z dyrektore

gmina, dyrektor. Ale w momencie kiedy przychodzi do podpisania umowy ktoś dostaje 

jakiegoś olśnienia i mówi tak, a wróżby sobie wstępną rekrutację, bo później zobaczymy jak… 

tak są parametry wywindowane w tym pięknym wniosku. Bo on przec

przechodzi, że spełnia wszystkie kryteria formalne, które trzeba spełniać.

prowadzący] 

Mało tego on powinien być stamtąd, bo jeżeli przyjdzie osoba z zewnątrz, to napisze projekt, 

który się ma nijak… mieliśmy takie projekty. 

i był super. Natomiast poleciał. Formalnie przeszedł, ale on był nijak osadzony  realiach tej 

konkretnej szkoły. [FGI, organ prowadzący]

Celem wielowymiarowej analizy korespondencji było m.in. stworzenie map

projektach. W tym celu w analizie uwzględniono następujące zmienne:

− Typ szkoły – podstawowe, gimnazja, licea ogólnokształcące,

− Powiat, 

− Czy szkoła działa w zespole szkół 

− Liczba uczniów w szkole: do 50 uczniów, 51 do 100

uczniów, powyżej 250 uczniów,

− Działania realizowane w projekcie:

− dodatkowe zajęcia dydaktyczno

wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych,

− doradztwo i opieka pedagogiczno 

problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym 

wypadnięciem z systemu oświaty,

− dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na 

rozwój kompetencji kluczowych (ze szczególnym uw

obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo

− rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem 

edukacyjno-zawodowym,

− wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania,

− wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową.
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

kadry pedagogicznej oraz organów prowadzących w trakcie wywiadów oraz spotkań 

fokusowych jednoznacznie wskazywali, że diagnoza potrzeb jest niezwykle ważna, także w kontekście 

realizacji projektu (jeżeli uzyska dofinansowanie). Z uwagi na dużą przydatność

w formułowaniu wniosków niezbędne jest aby osoba odpowiedzialna za pisanie wniosku dobrze 

znała potrzeby szkoły i „była blisko” szkoły. W opinii kadry i organów prowadzących korzystanie z firm 

oferujących usługi pisania projektów zwiększa ryzyko niedopasowania projektu do potrzeb szkoły 

i może powodować problemy na etapie realizacji: 

No ja mam podobne tutaj doświadczenia jak pani naczelnik. Też z obcą firmą, która wchodzi

i pisze nam projekt bez współpracy co prawda z kim od nas czy z dyrektore

gmina, dyrektor. Ale w momencie kiedy przychodzi do podpisania umowy ktoś dostaje 

jakiegoś olśnienia i mówi tak, a wróżby sobie wstępną rekrutację, bo później zobaczymy jak… 

tak są parametry wywindowane w tym pięknym wniosku. Bo on przec

przechodzi, że spełnia wszystkie kryteria formalne, które trzeba spełniać.

Mało tego on powinien być stamtąd, bo jeżeli przyjdzie osoba z zewnątrz, to napisze projekt, 

który się ma nijak… mieliśmy takie projekty. Przyszła propozycja, piszemy projekty, napisali 

i był super. Natomiast poleciał. Formalnie przeszedł, ale on był nijak osadzony  realiach tej 

. [FGI, organ prowadzący] 

Celem wielowymiarowej analizy korespondencji było m.in. stworzenie mapy działań realizowanych w 

projektach. W tym celu w analizie uwzględniono następujące zmienne: 

podstawowe, gimnazja, licea ogólnokształcące, 

Czy szkoła działa w zespole szkół – tak, nie. 

Liczba uczniów w szkole: do 50 uczniów, 51 do 100 uczniów, 101 do 150 uczniów, 151 do 250 

uczniów, powyżej 250 uczniów, 

Działania realizowane w projekcie: 

dodatkowe zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze oraz specjalistyczne służące 

wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych, 

doradztwo i opieka pedagogiczno – psychologiczna dla uczniów wykazujących 

problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym 

wypadnięciem z systemu oświaty, 

dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na 

rozwój kompetencji kluczowych (ze szczególnym uwzględnieniem ICT, języków 

obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo-matematycznych),

rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem 

zawodowym, 

wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania, 

e programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową.
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kadry pedagogicznej oraz organów prowadzących w trakcie wywiadów oraz spotkań 

fokusowych jednoznacznie wskazywali, że diagnoza potrzeb jest niezwykle ważna, także w kontekście 

realizacji projektu (jeżeli uzyska dofinansowanie). Z uwagi na dużą przydatność diagnozy  

w formułowaniu wniosków niezbędne jest aby osoba odpowiedzialna za pisanie wniosku dobrze 

znała potrzeby szkoły i „była blisko” szkoły. W opinii kadry i organów prowadzących korzystanie z firm 

niedopasowania projektu do potrzeb szkoły  

No ja mam podobne tutaj doświadczenia jak pani naczelnik. Też z obcą firmą, która wchodzi 

i pisze nam projekt bez współpracy co prawda z kim od nas czy z dyrektorem prawda, czyli tu 

gmina, dyrektor. Ale w momencie kiedy przychodzi do podpisania umowy ktoś dostaje 

jakiegoś olśnienia i mówi tak, a wróżby sobie wstępną rekrutację, bo później zobaczymy jak… 

tak są parametry wywindowane w tym pięknym wniosku. Bo on przechodzi, ale dlatego 

przechodzi, że spełnia wszystkie kryteria formalne, które trzeba spełniać. [FGI, organ 

Mało tego on powinien być stamtąd, bo jeżeli przyjdzie osoba z zewnątrz, to napisze projekt, 

Przyszła propozycja, piszemy projekty, napisali  

i był super. Natomiast poleciał. Formalnie przeszedł, ale on był nijak osadzony  realiach tej 

y działań realizowanych w 

uczniów, 101 do 150 uczniów, 151 do 250 

wyrównawcze oraz specjalistyczne służące 

ologiczna dla uczniów wykazujących 

problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym 

dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na 

zględnieniem ICT, języków 

matematycznych), 

rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem 

 

e programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową. 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Interpretując łączny wykres rozrzutu 

oś pionową tworzy zmienna określająca fakt przynależności do zespołu szkół. Oś pozioma 

jest natomiast przez typ szkoły oraz liczbę uczniów 

do 100 uczniów, po środku gimnazja o średniej liczbie uczniów i z lewej strony licea ogólnokształcące 

o największej spośród pozostałych typów szkół l

dopasowany, gdyż wyjaśnia około 46% wariancji wszystkich zmiennych w nim ujętych.

Analizując wykres można stwierdzić, że:

Licea ogólnokształcące (o średnio większej liczbie uczniów niż pozostałe typy szkół)

realizowały działania „rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i 

doradztwem edukacyjno-zawodowym”, „wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i 

oceniania” i „wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania p

Szkoły liczące 151 do 250 uczniów najczęściej realizowały działania  „dodatkowe zajęcia dydaktyczno

wyrównawcze oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych”, „doradztwo i 

opieka pedagogiczno – psychologiczna dla 

przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty” i „dodatkowe zajęcia 

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo

matematycznych)”. 

Szkoły podstawowe najczęściej realizowały działania „dodatkowe zajęcia dydaktyczno

oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych” oraz „dodatko

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo

matematycznych)”. 

LEGENDA: 

14.1 - dodatkowe zajęcia dydaktyczno

dysproporcji edukacyjnych , 

14.2 - doradztwo i opieka pedagogiczno 

nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty 

14.4 - dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój 

kompetencji kluczowych (ze szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, 

nauk przyrodniczo-matematycznych),

14.5 - rozszerzanie oferty szkół o

zawodowym, 

14.6 - wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania,

14.7 - wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową.
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Interpretując łączny wykres rozrzutu (wykres 16) umieszczony na kolejnej stronie należy zauważyć, że 

oś pionową tworzy zmienna określająca fakt przynależności do zespołu szkół. Oś pozioma 

jest natomiast przez typ szkoły oraz liczbę uczniów – z prawej strony występują szkoły podstawowe 

do 100 uczniów, po środku gimnazja o średniej liczbie uczniów i z lewej strony licea ogólnokształcące 

o największej spośród pozostałych typów szkół liczbie uczniów. Model można uznać za umiarkowanie 

dopasowany, gdyż wyjaśnia około 46% wariancji wszystkich zmiennych w nim ujętych.

Analizując wykres można stwierdzić, że: 

Licea ogólnokształcące (o średnio większej liczbie uczniów niż pozostałe typy szkół)

realizowały działania „rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i 

zawodowym”, „wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i 

oceniania” i „wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową”.

Szkoły liczące 151 do 250 uczniów najczęściej realizowały działania  „dodatkowe zajęcia dydaktyczno

wyrównawcze oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych”, „doradztwo i 

psychologiczna dla uczniów wykazujących problemy w nauce lub z innych 

przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty” i „dodatkowe zajęcia 

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

m ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo

Szkoły podstawowe najczęściej realizowały działania „dodatkowe zajęcia dydaktyczno

oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych” oraz „dodatko

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo

dodatkowe zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu 

doradztwo i opieka pedagogiczno – psychologiczna dla uczniów wykazujących problemy w 

nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty 

dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój 

kompetencji kluczowych (ze szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, 

matematycznych), 

rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno

wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania, 

wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową.
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umieszczony na kolejnej stronie należy zauważyć, że 

oś pionową tworzy zmienna określająca fakt przynależności do zespołu szkół. Oś pozioma tworzona 

z prawej strony występują szkoły podstawowe 

do 100 uczniów, po środku gimnazja o średniej liczbie uczniów i z lewej strony licea ogólnokształcące 

iczbie uczniów. Model można uznać za umiarkowanie 

dopasowany, gdyż wyjaśnia około 46% wariancji wszystkich zmiennych w nim ujętych. 

Licea ogólnokształcące (o średnio większej liczbie uczniów niż pozostałe typy szkół) najczęściej 

realizowały działania „rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i 

zawodowym”, „wdrożenie nowych, innowacyjnych form nauczania i 

lacówką oświatową”. 

Szkoły liczące 151 do 250 uczniów najczęściej realizowały działania  „dodatkowe zajęcia dydaktyczno-

wyrównawcze oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych”, „doradztwo i 

uczniów wykazujących problemy w nauce lub z innych 

przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty” i „dodatkowe zajęcia 

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

m ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo-

Szkoły podstawowe najczęściej realizowały działania „dodatkowe zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze 

oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu dysproporcji edukacyjnych” oraz „dodatkowe zajęcia 

(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój kompetencji kluczowych (ze 

szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, nauk przyrodniczo-

ównawcze oraz specjalistyczne służące wyrównywaniu 

psychologiczna dla uczniów wykazujących problemy w 

nauce lub z innych przyczyn zagrożonych przedwczesnym wypadnięciem z systemu oświaty , 

dodatkowe zajęcia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniów ukierunkowane na rozwój 

kompetencji kluczowych (ze szczególnym uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości, 

zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-

wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową. 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.  

Wykres 16 Łączny wykres kategorii - wielowymiarowa analiza korespondencji działania w projekcie

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=110)

łańcucki

przemyski

przeworski
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wielowymiarowa analiza korespondencji działania w projekcie 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=110) 

Podstawowa 

Gimnazjum 

LO

bieszczadzkibrzozowski
dębicki

jarosławski

jasielski

kolbuszowski

krośnieński
leżajski

lubaczowski

mielecki

niżański

przemyski

ropczycko-sędziszowski

rzeszowski

sanocki

tarnobrzeski

leski
Przemyśl

Rzeszów

do 50 uczniów

51 do 100 uczniów

101 do 150 uczniów

151 do 250 uczniów

powyżej 250 uczniów

14.2
14.414.5

14.614.7

14.1

zespół szkół - TAK

zespół szkół - NIE

-2

-1,5

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

 

51 

 

kolbuszowski

lubaczowski

sędziszowski
strzyżowski

do 50 uczniów

51 do 100 uczniów
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Analiza danych zebranych w Tabeli 

uczniów jest nabywanie kompetencji kluczowych. Jest to forma zarówno popularna na wsiach, jak i w 

miastach. Można zauważyć, że najbardziej popularna jest wśród kobiet uczęszczających do szkół 

miejskich. Podobna sytuacja występuje w sytuacji zajęć wyrównawczy

formy wsparcia związane z doradztwem zawodowym są zdecydowaną domeną szkół miejskich. Wiąże 

się to w dużej mierze z faktem, że zajęcia tego typu występują częściej na późniejszym etapie 

nauczania, głównie ponadgimnazjalnego, 

również częściej korzystają z niej uczennice

Tabela 7 Zróżnicowanie form wsparcia w zależności od miejsca zamieszkania i płci

Rodzaj wsparcia 

Zajęcia wyrównawcze 

Opieka psychologiczno-
pedagogiczna 

Kompetencje kluczowe 

Poradnictwo edukacyjno-
zawodowe 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego

 

Dostępne dane dotyczące wsparcia w rozłożeniu na powiaty i płeć uczestników

Tam gdzie jest to możliwe, dokładniejsza analiza pozwala

stanowią znaczący udział w proponowanych formach wsparcia i cieszą się niewielką przewagą 

partycypowania w nich kobiet. Największy współczynnik charakteryzuje powiaty: rzeszowski, m. 

Rzeszów, mielecki, a także leżajski, niżański i przemyski. 

W przypadku działań edukacyjno

kobiet, jest ich również więcej niż mężczyzn w przypadku zajęć wyrównawczych. W przypadku opieki 

psychologiczno-pedagogicznej rozkład pomiędzy płciami jest równy. Możliwe, ż

opieka często ma formę wsparcia, które tyczy się wszystkich uczniów. 

  

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

Analiza danych zebranych w Tabeli 7 pozwala stwierdzić, że formą, która dotarła do największej liczby 

zniów jest nabywanie kompetencji kluczowych. Jest to forma zarówno popularna na wsiach, jak i w 

miastach. Można zauważyć, że najbardziej popularna jest wśród kobiet uczęszczających do szkół 

miejskich. Podobna sytuacja występuje w sytuacji zajęć wyrównawczych. Wyraźnie widoczne jest, że 

formy wsparcia związane z doradztwem zawodowym są zdecydowaną domeną szkół miejskich. Wiąże 

się to w dużej mierze z faktem, że zajęcia tego typu występują częściej na późniejszym etapie 

nauczania, głównie ponadgimnazjalnego, a szkoły tego typu są domeną terenów miejskich. Tu 

również częściej korzystają z niej uczennice (ale i więcej dziewcząt uczęszcza do liceów)

Zróżnicowanie form wsparcia w zależności od miejsca zamieszkania i płci 

 Wieś Miasto 
danych

Mężczyzna 669,4 850,6 

Kobieta 764,6 1322,4 

brak danych 3949 5974 

mężczyzna 358 363 

kobieta 305 433 

brak danych 3041 2858 

mężczyzna 1133 1154 

kobieta 1053 1643 

brak danych 5188 6493 

mężczyzna 184 555 

kobieta 193 948 

brak danych 1517 3789 

dstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego

wsparcia w rozłożeniu na powiaty i płeć uczestników

dokładniejsza analiza pozwala stwierdzić, że kompetencj

stanowią znaczący udział w proponowanych formach wsparcia i cieszą się niewielką przewagą 

partycypowania w nich kobiet. Największy współczynnik charakteryzuje powiaty: rzeszowski, m. 

Rzeszów, mielecki, a także leżajski, niżański i przemyski.  

przypadku działań edukacyjno-zawodowych można zaobserwować większe zainteresowanie 

kobiet, jest ich również więcej niż mężczyzn w przypadku zajęć wyrównawczych. W przypadku opieki 

pedagogicznej rozkład pomiędzy płciami jest równy. Możliwe, że wynika to z tego, że 

opieka często ma formę wsparcia, które tyczy się wszystkich uczniów.  
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pozwala stwierdzić, że formą, która dotarła do największej liczby 

zniów jest nabywanie kompetencji kluczowych. Jest to forma zarówno popularna na wsiach, jak i w 

miastach. Można zauważyć, że najbardziej popularna jest wśród kobiet uczęszczających do szkół 

ch. Wyraźnie widoczne jest, że 

formy wsparcia związane z doradztwem zawodowym są zdecydowaną domeną szkół miejskich. Wiąże 

się to w dużej mierze z faktem, że zajęcia tego typu występują częściej na późniejszym etapie 

a szkoły tego typu są domeną terenów miejskich. Tu 

(ale i więcej dziewcząt uczęszcza do liceów).  

Brak 
danych 

Suma 

 1520 

 2087 

240 10163 

 721 

 738 

 5899 

 2287 

 2696 

 11681 

 739 

 1141 

 5306 

dstawie wniosków o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Województwa Podkarpackiego 

 są wysoce niepełne. 

, że kompetencje kluczowe 

stanowią znaczący udział w proponowanych formach wsparcia i cieszą się niewielką przewagą 

partycypowania w nich kobiet. Największy współczynnik charakteryzuje powiaty: rzeszowski, m. 

zaobserwować większe zainteresowanie 

kobiet, jest ich również więcej niż mężczyzn w przypadku zajęć wyrównawczych. W przypadku opieki 

e wynika to z tego, że 
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4. Rezultaty projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

 

Analiza wyników badania ewaluacyjnego, wskazuje, że projekty realizowane przez szkoły prowad

kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 odcisnęły swoje piętno na szkolnictwie ogólnym w 

województwie podkarpackim. Rezultaty przeprowadzonych projektów można obserwować w wielu 

różnych płaszczyznach, nie tylko tych ujętych wskaźnikami w projek

osiąganych przez uczniów, ale także związanych z wyposażeniem szkoły oraz kompetencjami 

nauczycieli.  

A. W stosunku do uczniów 

Po pierwsze i najważniejsze, efektem realizacji projektu jest podniesienie poziomu 

biorących udział w projekcie. W niektórych przypadkach uczniowie po zakończeniu projektu osiągali 

ponadprzeciętne wyniki, w innych udało się po prostu wyrównać różnice. W obu przypadkach 

korzyści wyniesione z udziału w projekcie będą, zdaniem kadry pedagogiczn

na kolejnych etapach edukacji. Większość opiekunów opisując rezultaty projektu wskazywała, że 

oprócz osiągnięcia założonych w projekcie wskaźników, przyczynił się on do podniesienia jakości 

pracy szkoły.  

Był jeden ze wskaźników, b

konkursów różnorakich, np. matematyczno

laureatów, liczbę finalistów, liczbę pierwszych, drugich miejsc na szczeblach powiatowych, 

konkursów o mniejszym zasięgu i ona wyraźnie, po realizacji rocznej tego projektu, była tam o 

ileś procent wyższa (…)  Ale był wyraźny progres, jeśli chodzi o ten wskaźnik, czyli więcej 

finalistów i laureatów. Po roku realizacji tego projektu w 

 

Takie, że język angielski na egzaminie gimnazjalnym zaliczamy (…) w siódmym, ósmym 

staninie w dziewięciostopniowej skali staninowej. Np. egzamin rozszerzony z angielskiego, 

który jeszcze w tej chwili nie liczy się do szkoły średniej, w tej chwili nasi uc

powyżej średniej krajowej, województwa i okręgowej komisji egzaminacyjnej.

projektu] 

 

No tak, dlatego, że dzieci, które miały jakieś problemy, mogły jednak się z nimi zmierzyć i 

jakoś wpłynęło to na ich rozwój i umożliwiło i

mają ułatwiony w tym momencie jakby rozwój i mogły popracować nad swoimi brakami lub 

też rozwijać się w jakimś kierunku, w którym szczególnie są uzdolnione. 

projektu] 

Co jednak warto podkreślić, rezultaty projektu w stosunku do uczniów nie ograniczają się jedynie do 

poprawy uzyskiwanych na różnych testach ocen, ale obejmują również mniej wymierne korzyści. 

Nauczyciele i opiekunowie projektów zwracali w szczególności uwagę na możliwość zaoferowania

uczniom zajęć/aktywności na które szkoły nie stać, podobnie jak i rodziców. Mowa tu przede 
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Rezultaty projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

Analiza wyników badania ewaluacyjnego, wskazuje, że projekty realizowane przez szkoły prowad

kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 odcisnęły swoje piętno na szkolnictwie ogólnym w 

województwie podkarpackim. Rezultaty przeprowadzonych projektów można obserwować w wielu 

różnych płaszczyznach, nie tylko tych ujętych wskaźnikami w projekcie i dotyczących wyników 

osiąganych przez uczniów, ale także związanych z wyposażeniem szkoły oraz kompetencjami 

W stosunku do uczniów  

Po pierwsze i najważniejsze, efektem realizacji projektu jest podniesienie poziomu 

ących udział w projekcie. W niektórych przypadkach uczniowie po zakończeniu projektu osiągali 

ponadprzeciętne wyniki, w innych udało się po prostu wyrównać różnice. W obu przypadkach 

korzyści wyniesione z udziału w projekcie będą, zdaniem kadry pedagogicznej towarzyszyły uczniowi 

na kolejnych etapach edukacji. Większość opiekunów opisując rezultaty projektu wskazywała, że 

oprócz osiągnięcia założonych w projekcie wskaźników, przyczynił się on do podniesienia jakości 

Był jeden ze wskaźników, bo tam też w celach projektu było przygotowanie uczniów do 

konkursów różnorakich, np. matematyczno-przyrodniczych. I porównywaliśmy właśnie liczbę 

laureatów, liczbę finalistów, liczbę pierwszych, drugich miejsc na szczeblach powiatowych, 

ym zasięgu i ona wyraźnie, po realizacji rocznej tego projektu, była tam o 

ileś procent wyższa (…)  Ale był wyraźny progres, jeśli chodzi o ten wskaźnik, czyli więcej 

finalistów i laureatów. Po roku realizacji tego projektu w szkole. [TDI opiekun projektu]

Takie, że język angielski na egzaminie gimnazjalnym zaliczamy (…) w siódmym, ósmym 

staninie w dziewięciostopniowej skali staninowej. Np. egzamin rozszerzony z angielskiego, 

który jeszcze w tej chwili nie liczy się do szkoły średniej, w tej chwili nasi uc

powyżej średniej krajowej, województwa i okręgowej komisji egzaminacyjnej.

No tak, dlatego, że dzieci, które miały jakieś problemy, mogły jednak się z nimi zmierzyć i 

jakoś wpłynęło to na ich rozwój i umożliwiło im powiedzmy dalsze kształcenie, ułatwiło. Także 

mają ułatwiony w tym momencie jakby rozwój i mogły popracować nad swoimi brakami lub 

też rozwijać się w jakimś kierunku, w którym szczególnie są uzdolnione. 

rezultaty projektu w stosunku do uczniów nie ograniczają się jedynie do 

poprawy uzyskiwanych na różnych testach ocen, ale obejmują również mniej wymierne korzyści. 

Nauczyciele i opiekunowie projektów zwracali w szczególności uwagę na możliwość zaoferowania

uczniom zajęć/aktywności na które szkoły nie stać, podobnie jak i rodziców. Mowa tu przede 
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Rezultaty projektów realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Analiza wyników badania ewaluacyjnego, wskazuje, że projekty realizowane przez szkoły prowadzące 

kształcenie ogólne w ramach Poddziałania 9.1.2 odcisnęły swoje piętno na szkolnictwie ogólnym w 

województwie podkarpackim. Rezultaty przeprowadzonych projektów można obserwować w wielu 

cie i dotyczących wyników 

osiąganych przez uczniów, ale także związanych z wyposażeniem szkoły oraz kompetencjami 

Po pierwsze i najważniejsze, efektem realizacji projektu jest podniesienie poziomu osiągnięć uczniów 

ących udział w projekcie. W niektórych przypadkach uczniowie po zakończeniu projektu osiągali 

ponadprzeciętne wyniki, w innych udało się po prostu wyrównać różnice. W obu przypadkach 

ej towarzyszyły uczniowi 

na kolejnych etapach edukacji. Większość opiekunów opisując rezultaty projektu wskazywała, że 

oprócz osiągnięcia założonych w projekcie wskaźników, przyczynił się on do podniesienia jakości 

o tam też w celach projektu było przygotowanie uczniów do 

przyrodniczych. I porównywaliśmy właśnie liczbę 

laureatów, liczbę finalistów, liczbę pierwszych, drugich miejsc na szczeblach powiatowych, 

ym zasięgu i ona wyraźnie, po realizacji rocznej tego projektu, była tam o 

ileś procent wyższa (…)  Ale był wyraźny progres, jeśli chodzi o ten wskaźnik, czyli więcej 

[TDI opiekun projektu] 

Takie, że język angielski na egzaminie gimnazjalnym zaliczamy (…) w siódmym, ósmym 

staninie w dziewięciostopniowej skali staninowej. Np. egzamin rozszerzony z angielskiego, 

który jeszcze w tej chwili nie liczy się do szkoły średniej, w tej chwili nasi uczniowie piszą dużo 

powyżej średniej krajowej, województwa i okręgowej komisji egzaminacyjnej. [TDI opiekun 

No tak, dlatego, że dzieci, które miały jakieś problemy, mogły jednak się z nimi zmierzyć i 

m powiedzmy dalsze kształcenie, ułatwiło. Także 

mają ułatwiony w tym momencie jakby rozwój i mogły popracować nad swoimi brakami lub 

też rozwijać się w jakimś kierunku, w którym szczególnie są uzdolnione. [TDI opiekun 

rezultaty projektu w stosunku do uczniów nie ograniczają się jedynie do 

poprawy uzyskiwanych na różnych testach ocen, ale obejmują również mniej wymierne korzyści. 

Nauczyciele i opiekunowie projektów zwracali w szczególności uwagę na możliwość zaoferowania 

uczniom zajęć/aktywności na które szkoły nie stać, podobnie jak i rodziców. Mowa tu przede 
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wszystkim o popularnych, bo podnoszących w oczach uczniów atrakcyjność udziału w projekcie, 

wycieczkach i wyjściach (np. wycieczki do innych miast, wyjścia do teatr

Badani opiekunowie projektów podkreślali również wpływ projektu na ogólny rozwój uczniów, 

zmiany na lepsze w ich postawie, zaangażowanie w różnego rodzaju aktywności czy też rozwój 

zainteresowania, zmiany które mają charakter trwały i będą towarzyszył

etapach edukacji.  

Ja widzę największy walor w tym, że są ogólnorozwojowe i wzbudzają, dają jakąś ciekawość 

świata. Jeszcze jeden walor to taki, że spotykają się w innych grupach niż te, w których się 

uczą, mają szansę na nowe konta

Proszę państwa dzieci, które zetknęły się z taką ilością zajęć, to one się jednak rozwinęły. 

Niech ktoś mówi, to co chce, ale dokonał się rozwój, wszechstronny, stu siedemdziesięciu 

beneficjentów biorących udział w moim projekcie, jestem o tym przekonana, nawet jeżeli to 

się nie przełożyła z oceny na stopień, to nie był czas zmarnowany. 

 

Myślę, że główne to jest taka komunikacja interpersonalna

bardziej zaangażowana, duża część tej grupy włączała się z wolontariat. Czyli odblokowują 

się. Czyli oni nie tylko uczestniczyli w akcjach, ale już byli mobilni, już wiedzieli, że mogą 

działać, że nic się nie stanie, a tak to po prostu to było wycofanie tr

prowadzący] 

 

Udział uczniów w konkursach przede wszystkim tych artystycznych to się zwiększył. W szkole 

widać to bo ponieważ, nawet nie konkursy, ale jakaś akademia to i dzieci tańczą i śpiewają 

itd. Przyrody, udział w konkursach przedm

wyrównawcze, no to Ci, którzy chodzili to widać było, że inaczej się zachowują na lekcjach, niż 

jakby to nie było.... Po prostu są pewniejsi, wiadomo, że to pomaga... nie aż tak pomagało, że 

takich, którzy tam.......bo to wiadomo, że to są różne przyczyny, że mają kłopoty w nauce...nie 

wiem, że mają i rozum, prawda? tylko to ich  środowisko i niechęć, ale to ich motywowało i 

pomagało, efekty to przynosiło.

 

A to mówię, że dzieci były w teatrze, te

ostatnich miesiącach, jakie obycie, jaka kultura tych dzieci, porównując z tymi początkami, 

kiedy się pierwszy raz jechało. Jaka [praca] była wielka zrobiona. Poza tym dzieci w obozach 

językowych uczestniczyły

wychowawcza i rozwój, także efekty są po prostu namacalne

Wypowiedzi dyrektorów i opiekunów projektów sugerują, że aspekt związany z dodatkowymi  
zajęciami dla dzieci ma szczególne znaczenie w przypadku szkół funkcjonujących na terenach 
wiejskich, gdzie uczniowie mają mniejsze możliwości uczestnictwa w zajęciach 
dodatkowych/pozalekcyjnych niż uczniowie w szkołach miejskich. 
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wszystkim o popularnych, bo podnoszących w oczach uczniów atrakcyjność udziału w projekcie, 

wycieczkach i wyjściach (np. wycieczki do innych miast, wyjścia do teatru).  

Badani opiekunowie projektów podkreślali również wpływ projektu na ogólny rozwój uczniów, 

zmiany na lepsze w ich postawie, zaangażowanie w różnego rodzaju aktywności czy też rozwój 

zainteresowania, zmiany które mają charakter trwały i będą towarzyszyły uczniowi na kolejnych 

Ja widzę największy walor w tym, że są ogólnorozwojowe i wzbudzają, dają jakąś ciekawość 

świata. Jeszcze jeden walor to taki, że spotykają się w innych grupach niż te, w których się 

uczą, mają szansę na nowe kontakty i na poznanie siebie z innej strony.[FGI dyrektor szkoły]

Proszę państwa dzieci, które zetknęły się z taką ilością zajęć, to one się jednak rozwinęły. 

Niech ktoś mówi, to co chce, ale dokonał się rozwój, wszechstronny, stu siedemdziesięciu 

w biorących udział w moim projekcie, jestem o tym przekonana, nawet jeżeli to 

się nie przełożyła z oceny na stopień, to nie był czas zmarnowany. [FGI dyrektor szkoły]

Myślę, że główne to jest taka komunikacja interpersonalna, grupa jest bardziej mobilna, 

bardziej zaangażowana, duża część tej grupy włączała się z wolontariat. Czyli odblokowują 

się. Czyli oni nie tylko uczestniczyli w akcjach, ale już byli mobilni, już wiedzieli, że mogą 

działać, że nic się nie stanie, a tak to po prostu to było wycofanie tr

Udział uczniów w konkursach przede wszystkim tych artystycznych to się zwiększył. W szkole 

widać to bo ponieważ, nawet nie konkursy, ale jakaś akademia to i dzieci tańczą i śpiewają 

itd. Przyrody, udział w konkursach przedmiotowych z matematyki, to co ja miałem 

wyrównawcze, no to Ci, którzy chodzili to widać było, że inaczej się zachowują na lekcjach, niż 

jakby to nie było.... Po prostu są pewniejsi, wiadomo, że to pomaga... nie aż tak pomagało, że 

o to wiadomo, że to są różne przyczyny, że mają kłopoty w nauce...nie 

mają i rozum, prawda? tylko to ich  środowisko i niechęć, ale to ich motywowało i 

pomagało, efekty to przynosiło.[TDI opiekun projektu] 

A to mówię, że dzieci były w teatrze, temu dziecku nikt tego nie odbierze. Bywaliśmy w 

ostatnich miesiącach, jakie obycie, jaka kultura tych dzieci, porównując z tymi początkami, 

kiedy się pierwszy raz jechało. Jaka [praca] była wielka zrobiona. Poza tym dzieci w obozach 

językowych uczestniczyły i też to było niesamowitą dla tych dzieci i przeżyciem i sprawa 

wychowawcza i rozwój, także efekty są po prostu namacalne. [TDI z opiekun projektu]

Wypowiedzi dyrektorów i opiekunów projektów sugerują, że aspekt związany z dodatkowymi  
ci ma szczególne znaczenie w przypadku szkół funkcjonujących na terenach 

wiejskich, gdzie uczniowie mają mniejsze możliwości uczestnictwa w zajęciach 
dodatkowych/pozalekcyjnych niż uczniowie w szkołach miejskich.  
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wszystkim o popularnych, bo podnoszących w oczach uczniów atrakcyjność udziału w projekcie, 

Badani opiekunowie projektów podkreślali również wpływ projektu na ogólny rozwój uczniów, 

zmiany na lepsze w ich postawie, zaangażowanie w różnego rodzaju aktywności czy też rozwój 

y uczniowi na kolejnych 

Ja widzę największy walor w tym, że są ogólnorozwojowe i wzbudzają, dają jakąś ciekawość 

świata. Jeszcze jeden walor to taki, że spotykają się w innych grupach niż te, w których się 

FGI dyrektor szkoły] 

Proszę państwa dzieci, które zetknęły się z taką ilością zajęć, to one się jednak rozwinęły. 

Niech ktoś mówi, to co chce, ale dokonał się rozwój, wszechstronny, stu siedemdziesięciu 

w biorących udział w moim projekcie, jestem o tym przekonana, nawet jeżeli to 

[FGI dyrektor szkoły] 

, grupa jest bardziej mobilna, 

bardziej zaangażowana, duża część tej grupy włączała się z wolontariat. Czyli odblokowują 

się. Czyli oni nie tylko uczestniczyli w akcjach, ale już byli mobilni, już wiedzieli, że mogą 

działać, że nic się nie stanie, a tak to po prostu to było wycofanie troszeczkę.[IDI organ 

Udział uczniów w konkursach przede wszystkim tych artystycznych to się zwiększył. W szkole 

widać to bo ponieważ, nawet nie konkursy, ale jakaś akademia to i dzieci tańczą i śpiewają 

iotowych z matematyki, to co ja miałem 

wyrównawcze, no to Ci, którzy chodzili to widać było, że inaczej się zachowują na lekcjach, niż 

jakby to nie było.... Po prostu są pewniejsi, wiadomo, że to pomaga... nie aż tak pomagało, że 

o to wiadomo, że to są różne przyczyny, że mają kłopoty w nauce...nie 

mają i rozum, prawda? tylko to ich  środowisko i niechęć, ale to ich motywowało i 

mu dziecku nikt tego nie odbierze. Bywaliśmy w 

ostatnich miesiącach, jakie obycie, jaka kultura tych dzieci, porównując z tymi początkami, 

kiedy się pierwszy raz jechało. Jaka [praca] była wielka zrobiona. Poza tym dzieci w obozach 

dla tych dzieci i przeżyciem i sprawa 

TDI z opiekun projektu]  

Wypowiedzi dyrektorów i opiekunów projektów sugerują, że aspekt związany z dodatkowymi  
ci ma szczególne znaczenie w przypadku szkół funkcjonujących na terenach 

wiejskich, gdzie uczniowie mają mniejsze możliwości uczestnictwa w zajęciach 
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Ja oceniam to na prawdę bardzo dobrze, bo 

wyrównania tych szans edukacyjnych wśród tych dzieci, bo zawsze w tych wiejskich szkołach 

te dzieci są takie troszeczkę… mają mniejszą możliwość korzystania z różnych zajęć 

dodatkowych choćby nawet, a to na pr

[TDI opiekun projektu]  

Porównanie dostępności zajęć dodatkowych w szkołach, które realizowały projekty i tych które nie 

uzyskały dofinansowania potwierdza wagę wsparcia w tym zakresie.

tych zajęć akcentowana jest w szkołach realizujących projekty. 

Tabela 8 Ocena zmian -  Ilość i jakość zajęć dodatkowych dla uczniów

Ilość zajęć dodatkowych dla 
uczniów 

Tak, aplikowaliśmy i 

pogorszenie Liczebność 

%  

brak zmian Liczebność 

%  

poprawa Liczebność 

%  

 

Jakość zajęć dodatkowych dla 

uczniów 
Tak, aplikowaliśmy i 

pogorszenie Liczebność 

%  

brak zmian Liczebność 

%  

poprawa Liczebność 

%  

 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

Ja oceniam to na prawdę bardzo dobrze, bo jak mówię to wiejska szkoła, tu jest możliwość 

wyrównania tych szans edukacyjnych wśród tych dzieci, bo zawsze w tych wiejskich szkołach 

te dzieci są takie troszeczkę… mają mniejszą możliwość korzystania z różnych zajęć 

dodatkowych choćby nawet, a to na prawdę dużo pomogło i dużo wniosło tutaj do szkoły

 

zajęć dodatkowych w szkołach, które realizowały projekty i tych które nie 

uzyskały dofinansowania potwierdza wagę wsparcia w tym zakresie. Szczególnie poprawa 

tych zajęć akcentowana jest w szkołach realizujących projekty.  

Ilość i jakość zajęć dodatkowych dla uczniów 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie 

Tak, aplikowaliśmy, ale 

nie otrzymaliśmy 

dofinansowania. 

Nie, szkoła w ogóle nie 

5 9 

4,5% 8,2% 

10 20 

9,1% 18,2% 

95 81 

86,4% 73,6% 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie 

Tak, aplikowaliśmy, ale 

nie otrzymaliśmy 

dofinansowania. 

Nie, szkoła w ogóle nie 

0 1 

0,0% 0,9% 

8 23 

7,3% 20,9% 

102 86 

92,7% 78,2% 
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jak mówię to wiejska szkoła, tu jest możliwość 

wyrównania tych szans edukacyjnych wśród tych dzieci, bo zawsze w tych wiejskich szkołach 

te dzieci są takie troszeczkę… mają mniejszą możliwość korzystania z różnych zajęć 

awdę dużo pomogło i dużo wniosło tutaj do szkoły. 

zajęć dodatkowych w szkołach, które realizowały projekty i tych które nie 

Szczególnie poprawa jakości 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu  

Nie, szkoła w ogóle nie 

aplikowała o środki 

9 

8,2% 

30 

27,3% 

71 

64,5% 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu  

Nie, szkoła w ogóle nie 

aplikowała o środki 

3 

2,7% 

26 

23,6% 

81 

73,6% 
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B. W stosunku do nauczycieli 

Realizacja projektu przynosi także długofalowe zmiany w stosunku do nauczycieli. Badani opiekunowie 

projektów i dyrektorzy podkreślali, że opracowane w ramach projektu materiały, scenariusze lekcji, 

pomoce naukowe są wykorzystywane także po zakończeniu projektu. Co równie ważne zmienia się także 

nastawienie samych nauczycieli, którzy poznają w praktyce nowoczesne metody nauczania. Realizacja 

projektu niejako wymusza na nauczycielach  unowocześnienie  meto

Jeżeli ja mam 4 tablice multimedialne w szkole, to uważam, że jest już inny sposób mówienia 

do ucznia i szkoła się zmienia, absolutnie się zmienia, inne metody pracy. Muszą istnieć, 

muszą się pojawiać, bo się zmienia rzeczywistość, nas

nowe pokolenie dzieci i rodziców. 

 

Ci nauczyciele, którzy brali udział w naszym projekcie oni rzeczywiście uzyskali nowe 

kompetencje, a poza tym, oswoili się w ogóle z tymi technikami, z tą tech

informacyjną. Oni znali je, ale to jest tak, że się boją, boją się korzystać z pewnych rzeczy, 

natomiast tutaj się to rozwija i wtedy ten strach mija i można prowadzić tego rodzaju 

działania. I na stałe wpisali to w rytm swoich zajęć, nowe techniki

zastosowali to do swoich zajęć, zresztą mają gotowy scenariusz, który z roku na rok ulega 

modyfikacji i który może ewaluować i on jest cięgle aktualny, jednak ta łączność ze światem 

zewnętrznym i wykorzystanie z kursów e

zasoby Internetu, to jest ciągle rozwijające się narzędzie i ten organizm, w którym są te 

zajęcia on ciągle żyje. [IDI organ prowadzący]

 

Można zatem uznać, że realizacja projektu jest również szansą na rozwój

szczególnie poprzez unowocześnienie bazy dydaktycznej i stworzenie nauczycielom możliwości 

korzystania z nowoczesnych środków dydaktycznych, a w ślad za tym również rozwijanie i 

unowocześnienie metodyki prowadzenia zajęć. Nauczyciele 

środki multimedialne i metody oparte na elektronicznym kontakcie z uczniami (np. poprzez e

learning). Przekonują się również, że zainteresowanie uczniów wzrasta, gdy forma prowadzenia zajęć 

jest atrakcyjna i absorbująca, a tym celom służyć mogą właśnie środki elektroniczne. Z tej 

perspektywy, jako czynnik sukcesu można uznać projekty kompleksowe, dające możliwość zarówno 

zakupu sprzętu, jak i nabycia kompetencji przez nauczycieli dotyczących korzystania z nich. W ślad za

tym powinna iść również możliwość zakupu odpowiedniego oprogramowania, aby efektywnie 

wykorzystać nabyte środki trwałe (tablice interaktywne, komputery). 

 

C. Zmiany na poziomie szkoły 

Realizacja projektów wpływała na lepsze dostosowanie 
kolejnego etapu edukacji. Widać to porównując oceny tego aspektu przez szkoły które realizowały i 
nie realizowały projekty.   
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W stosunku do nauczycieli  

Realizacja projektu przynosi także długofalowe zmiany w stosunku do nauczycieli. Badani opiekunowie 

projektów i dyrektorzy podkreślali, że opracowane w ramach projektu materiały, scenariusze lekcji, 

ce naukowe są wykorzystywane także po zakończeniu projektu. Co równie ważne zmienia się także 

nastawienie samych nauczycieli, którzy poznają w praktyce nowoczesne metody nauczania. Realizacja 

projektu niejako wymusza na nauczycielach  unowocześnienie  metod pracy z uczniami. 

eżeli ja mam 4 tablice multimedialne w szkole, to uważam, że jest już inny sposób mówienia 

szkoła się zmienia, absolutnie się zmienia, inne metody pracy. Muszą istnieć, 

muszą się pojawiać, bo się zmienia rzeczywistość, nastawienie rodziców, oczekiwania rodzica, 

nowe pokolenie dzieci i rodziców. [FGI dyrektor szkoły] 

Ci nauczyciele, którzy brali udział w naszym projekcie oni rzeczywiście uzyskali nowe 

kompetencje, a poza tym, oswoili się w ogóle z tymi technikami, z tą tech

informacyjną. Oni znali je, ale to jest tak, że się boją, boją się korzystać z pewnych rzeczy, 

natomiast tutaj się to rozwija i wtedy ten strach mija i można prowadzić tego rodzaju 

działania. I na stałe wpisali to w rytm swoich zajęć, nowe techniki zajęć i właśnie w ten sposób 

zastosowali to do swoich zajęć, zresztą mają gotowy scenariusz, który z roku na rok ulega 

modyfikacji i który może ewaluować i on jest cięgle aktualny, jednak ta łączność ze światem 

zewnętrznym i wykorzystanie z kursów e-learningowych różnych źródeł informacji, takich jak 

Internetu, to jest ciągle rozwijające się narzędzie i ten organizm, w którym są te 

IDI organ prowadzący] 

Można zatem uznać, że realizacja projektu jest również szansą na rozwój zawodowy nauczycieli 

szczególnie poprzez unowocześnienie bazy dydaktycznej i stworzenie nauczycielom możliwości 

korzystania z nowoczesnych środków dydaktycznych, a w ślad za tym również rozwijanie i 

unowocześnienie metodyki prowadzenia zajęć. Nauczyciele chętnej sięgają po zasoby Internetu, 

środki multimedialne i metody oparte na elektronicznym kontakcie z uczniami (np. poprzez e

learning). Przekonują się również, że zainteresowanie uczniów wzrasta, gdy forma prowadzenia zajęć 

, a tym celom służyć mogą właśnie środki elektroniczne. Z tej 

perspektywy, jako czynnik sukcesu można uznać projekty kompleksowe, dające możliwość zarówno 

zakupu sprzętu, jak i nabycia kompetencji przez nauczycieli dotyczących korzystania z nich. W ślad za

tym powinna iść również możliwość zakupu odpowiedniego oprogramowania, aby efektywnie 

wykorzystać nabyte środki trwałe (tablice interaktywne, komputery).  

Zmiany na poziomie szkoły  

Realizacja projektów wpływała na lepsze dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia 
. Widać to porównując oceny tego aspektu przez szkoły które realizowały i 
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Realizacja projektu przynosi także długofalowe zmiany w stosunku do nauczycieli. Badani opiekunowie 

projektów i dyrektorzy podkreślali, że opracowane w ramach projektu materiały, scenariusze lekcji, 

ce naukowe są wykorzystywane także po zakończeniu projektu. Co równie ważne zmienia się także 

nastawienie samych nauczycieli, którzy poznają w praktyce nowoczesne metody nauczania. Realizacja 

d pracy z uczniami.  

eżeli ja mam 4 tablice multimedialne w szkole, to uważam, że jest już inny sposób mówienia 

szkoła się zmienia, absolutnie się zmienia, inne metody pracy. Muszą istnieć, 

tawienie rodziców, oczekiwania rodzica, 

Ci nauczyciele, którzy brali udział w naszym projekcie oni rzeczywiście uzyskali nowe 

kompetencje, a poza tym, oswoili się w ogóle z tymi technikami, z tą technologią 

informacyjną. Oni znali je, ale to jest tak, że się boją, boją się korzystać z pewnych rzeczy, 

natomiast tutaj się to rozwija i wtedy ten strach mija i można prowadzić tego rodzaju 

zajęć i właśnie w ten sposób 

zastosowali to do swoich zajęć, zresztą mają gotowy scenariusz, który z roku na rok ulega 

modyfikacji i który może ewaluować i on jest cięgle aktualny, jednak ta łączność ze światem 

ingowych różnych źródeł informacji, takich jak 

Internetu, to jest ciągle rozwijające się narzędzie i ten organizm, w którym są te 

zawodowy nauczycieli 

szczególnie poprzez unowocześnienie bazy dydaktycznej i stworzenie nauczycielom możliwości 

korzystania z nowoczesnych środków dydaktycznych, a w ślad za tym również rozwijanie i 

chętnej sięgają po zasoby Internetu, 

środki multimedialne i metody oparte na elektronicznym kontakcie z uczniami (np. poprzez e-

learning). Przekonują się również, że zainteresowanie uczniów wzrasta, gdy forma prowadzenia zajęć 

, a tym celom służyć mogą właśnie środki elektroniczne. Z tej 

perspektywy, jako czynnik sukcesu można uznać projekty kompleksowe, dające możliwość zarówno 

zakupu sprzętu, jak i nabycia kompetencji przez nauczycieli dotyczących korzystania z nich. W ślad za 

tym powinna iść również możliwość zakupu odpowiedniego oprogramowania, aby efektywnie 

do możliwości podjęcia 
. Widać to porównując oceny tego aspektu przez szkoły które realizowały i 



 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Eur
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Tabela 9 Ocena zmian -  Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji

 Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie

pogorszenie Liczebność 

%  

brak zmian Liczebność 

%  

poprawa Liczebność 

%  

 

Dla badanych przedstawicieli kadry zarządzającej szkół, jedną z najważniejszych korzyści płyną

realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 jest możliwość wyposażenia szkoły w różnego 

rodzaju pomoce dydaktyczne.  

Widać to wyraźnie porównując ocenę zmian wyposażenia szkół, które otrzymały dofinansowanie 

projektu (prawie 80% szkół widzi pop

widzi poprawę).  

Tabela 10 Ocena zmian -  Infrastruktura dydaktyczna (np. podręczniki, literatura fachowa)

 Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie

pogorszenie Liczebność 

%  

brak zmian Liczebność 

%  

poprawa Liczebność 

%  
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Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji

y Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie 

Tak, aplikowaliśmy, ale nie 

otrzymaliśmy 

dofinansowania. 

Nie, szkoła w ogóle nie 

5 15 

4,5% 13,6% 

27 29 

24,5% 26,4% 

78 66 

70,9% 60,0% 

Dla badanych przedstawicieli kadry zarządzającej szkół, jedną z najważniejszych korzyści płyną

realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 jest możliwość wyposażenia szkoły w różnego 

Widać to wyraźnie porównując ocenę zmian wyposażenia szkół, które otrzymały dofinansowanie 

projektu (prawie 80% szkół widzi poprawę) i z takiego wsparcia nie korzystały (zaledwie 66% szkół 

Infrastruktura dydaktyczna (np. podręczniki, literatura fachowa) 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie 

Tak, aplikowaliśmy, ale nie 

otrzymaliśmy 

dofinansowania. 

Nie, szkoła w ogóle nie 

2 4 

1,8% 3,6% 

22 28 

20,0% 25,5% 

86 78 

78,2% 70,9% 
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Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji 

y Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Nie, szkoła w ogóle nie 

aplikowała o środki 

8 

7,3% 

35 

31,8% 

67 

60,9% 

Dla badanych przedstawicieli kadry zarządzającej szkół, jedną z najważniejszych korzyści płynących z 

realizacji projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 jest możliwość wyposażenia szkoły w różnego 

Widać to wyraźnie porównując ocenę zmian wyposażenia szkół, które otrzymały dofinansowanie 

rawę) i z takiego wsparcia nie korzystały (zaledwie 66% szkół 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Nie, szkoła w ogóle nie 

aplikowała o środki 

4 

3,6% 

33 

30,0% 

73 

66,4% 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Również poprawa wyposażenia informatycznego doceniana jest bardziej przez szkoły realizujące 

projekty (ale również te szkoły, które aplikowały o dofinansowanie, ale go nie dostały)

ze szkołami, które nie starały się o realizację projektu.

Tabela 11 Ocena zmian – Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety)

 Czy Państwa szkoła aplikowała o ś

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie

pogorszenie Liczebność 

%  

brak zmian Liczebność 

%  

poprawa Liczebność 

%  

 
Aspekt poprawy wyposażenia szkoły 

projektu. Dyrektorzy wskazują,

doposażyć, tak aby prowadzić kształcenie na poziomie. Sprzęt zakupiony na potrzeby projektu zostaje 

w szkole i jest wykorzystywany także

zaangażowanych w projekt.  

Poza tym szkoła boryka się też z innym problemem, jesteśmy skazani na samorządy naprawdę 

i to samorządy decydują jak ta szkoła dzisiaj wygląda, jak liczna jest klasa, jakie środki 

przyznać na doposażenie szkoły my jesteśmy

mamy to nieszczęście, że niestety zawsze jesteśmy spychani na margines i tutaj muszę 

przyznać, że gdyby nie to, że właśnie jesteśmy w trakcie realizacji projektu udało nam się całe 

mnóstwo pomocy naukowych pozy

temu, gdzie szkoły miejskie w naszej gminie są dosyć dobrze wyposażone, więc tu tak 

naprawdę ta rzeczywistość dla szkół szczególnie takich wiejskich w gminach miejskich jest 

wcale nie taka różowa. [FGI dyrektor szkoły]

To już stało się własnością szkoły i z tego się normalnie na lekcjach korzysta, gdyby nie było 

projektu wcześniejszego, takich środków by nie było, chociażby w naszym przypadku tablica 

interaktywna, czy różnego rodzaju modele, zestawy

mogliby uczniowie później korzystać. 

Równocześnie przedstawiciele kadry zarządzającej wskazywali, że założenia projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 uniemożliwiają im wyposażenie w taki sprzęt i 

stopniu przydałyby się szkole.  
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Również poprawa wyposażenia informatycznego doceniana jest bardziej przez szkoły realizujące 

projekty (ale również te szkoły, które aplikowały o dofinansowanie, ale go nie dostały)

ze szkołami, które nie starały się o realizację projektu. 

Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) 

Czy Państwa szkoła aplikowała o środki finansowe na realizację projektu w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL? 

Tak, aplikowaliśmy i 

otrzymaliśmy 

dofinansowanie 

Tak, aplikowaliśmy, ale nie 

otrzymaliśmy 

dofinansowania. 

Nie, szkoła w ogóle nie 

0 5 

0,0% 4,5% 

25 20 

22,7% 18,2% 

85 85 

77,3% 77,3% 

poprawy wyposażenia szkoły podkreślany jest szczególnie w kontekście trwałości rezultatów 

projektu. Dyrektorzy wskazują, że szkoły często dopiero dzięki realizacji projektu mogły się 

doposażyć, tak aby prowadzić kształcenie na poziomie. Sprzęt zakupiony na potrzeby projektu zostaje 

w szkole i jest wykorzystywany także po zakończeniu jego realizacji, również przez  nauczycie

Poza tym szkoła boryka się też z innym problemem, jesteśmy skazani na samorządy naprawdę 

i to samorządy decydują jak ta szkoła dzisiaj wygląda, jak liczna jest klasa, jakie środki 

przyznać na doposażenie szkoły my jesteśmy szkołą wiejską, ale w gminie miejskiej, więc 

mamy to nieszczęście, że niestety zawsze jesteśmy spychani na margines i tutaj muszę 

przyznać, że gdyby nie to, że właśnie jesteśmy w trakcie realizacji projektu udało nam się całe 

mnóstwo pomocy naukowych pozyskać, to tak naprawdę bylibyśmy tam, gdzie byliśmy 10 lat 

temu, gdzie szkoły miejskie w naszej gminie są dosyć dobrze wyposażone, więc tu tak 

naprawdę ta rzeczywistość dla szkół szczególnie takich wiejskich w gminach miejskich jest 

FGI dyrektor szkoły]  

To już stało się własnością szkoły i z tego się normalnie na lekcjach korzysta, gdyby nie było 

projektu wcześniejszego, takich środków by nie było, chociażby w naszym przypadku tablica 

interaktywna, czy różnego rodzaju modele, zestawy do badań różnego rodzaju i z tego nie 

mogliby uczniowie później korzystać. [FGI dyrektor szkoły] 

Równocześnie przedstawiciele kadry zarządzającej wskazywali, że założenia projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 uniemożliwiają im wyposażenie w taki sprzęt i pomoce jakie w największym 
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Również poprawa wyposażenia informatycznego doceniana jest bardziej przez szkoły realizujące 

projekty (ale również te szkoły, które aplikowały o dofinansowanie, ale go nie dostały) w porównaniu 

Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 

rodki finansowe na realizację projektu w ramach 

Nie, szkoła w ogóle nie 

aplikowała o środki 

2 

1,8% 

34 

30,9% 

74 

67,3% 

podkreślany jest szczególnie w kontekście trwałości rezultatów 

że szkoły często dopiero dzięki realizacji projektu mogły się 

doposażyć, tak aby prowadzić kształcenie na poziomie. Sprzęt zakupiony na potrzeby projektu zostaje 

, również przez  nauczycieli nie 

Poza tym szkoła boryka się też z innym problemem, jesteśmy skazani na samorządy naprawdę 

i to samorządy decydują jak ta szkoła dzisiaj wygląda, jak liczna jest klasa, jakie środki 

szkołą wiejską, ale w gminie miejskiej, więc 

mamy to nieszczęście, że niestety zawsze jesteśmy spychani na margines i tutaj muszę 

przyznać, że gdyby nie to, że właśnie jesteśmy w trakcie realizacji projektu udało nam się całe 

skać, to tak naprawdę bylibyśmy tam, gdzie byliśmy 10 lat 

temu, gdzie szkoły miejskie w naszej gminie są dosyć dobrze wyposażone, więc tu tak 

naprawdę ta rzeczywistość dla szkół szczególnie takich wiejskich w gminach miejskich jest 

To już stało się własnością szkoły i z tego się normalnie na lekcjach korzysta, gdyby nie było 

projektu wcześniejszego, takich środków by nie było, chociażby w naszym przypadku tablica 

do badań różnego rodzaju i z tego nie 

Równocześnie przedstawiciele kadry zarządzającej wskazywali, że założenia projektów w ramach 

pomoce jakie w największym 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

(…) bo można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł, chociaż jest duża 

suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż można 

byłoby zainwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także tutaj no 

niestety są takie ograniczenie, które mówią, że to nie mogą być środki trwałe, tylko nietrwałe i 

cena takiego pojedynczego przedmiotu nie może przekraczać takiej kwoty.

Zaangażowanie nauczycieli, zmiana sposobu myślenia oraz doposażenie różnych pracowni 

przekładają się z kolei na trwałość działań realizowanych w ramach projektu, które szkoły w miarę 

możliwości starają się kontynuować także po zakończen

wymagające angażowania zewnętrznych specjalistów, jak np. porady psychologiczne trudno jest 

kontynuować szkołom bez dodatkowych środków. Ale są też takie działania, które szkoła może 

kontynuować we własnym, najczęście

Kółko teatralne [jest] ze względu na to, iż mamy taką Panią, która z zamiłowania prowadzi to 

kółko teatralne. Wcześniej przed projektem też było prowadzone, tylko w skromniejszej 

formie. Zostało to doposażone i ono dalej j

Pani, która to prowadzi. 

Powiem tak, u nas jest koło taneczne, jest prowadzone to społecznie całkowicie, przedtem było w 

ramach projektowego, teraz jest całkowicie społeczne, dlaczego? No bo uczniowie są chętni 

proszą Panią, która się tym zajmowała, żeby dalej kontynuowali. Zajęcia logopedyczne są 

kontynuowane, no to tutaj się wystarałem  w gminie, żeby mi dali 2 godziny i następne 2 godziny 

to jest w ramach kartowych, ponieważ są potrzeby i to widać. 

Ciekawym efektem realizacji projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest również pewien wzrost 

prestiżu szkoły, w której realizowany jest projekt w porównaniu do innych szkół, gdzie projekt nie był 

realizowany. Jest to argument ważny w kontekści

zmniejszaniem się liczby uczniów. 

Realizacja projektów wpływa też na coś  takiego obok bezpośredniego wpływu na dziecko, tak 

jakby prestiżowa na szkołę. Czyli, jeśli szkoła jako szkoła uczestniczy w pewnego r

przedsięwzięciach też pozyskuje atut w środowisku, że stara się zapewnić dzieciom jakieś 

interesujące zajęcia w ramach zajęć pozalekcyjnych. Przy czym, te same zajęcia są 

organizowane w szkole bez udziału formuły 

mocniejsze, dla środowiska bardziej ważne może się wydaje. 

Wieloaspektowe oddziaływanie projektów na sytuację w szkolnictwie ogólnym w województwie 

podkarpackim dostrzega także sam organ prowadzący, który z racji nadzorowan

wszystkich projektów dysponuje unikalną, całościową perspektywą. 

No to na pewno dobra dla dzieci, zwłaszcza z terenów wiejskich, które mają utrudniony 

dostęp. No dla placówek to wszystkie pomoce, które zakupili w ramach tych projektów. To te

dla placówek i dla dzieci atrakcyjniejsze te zajęcia są. Ta oferta jest szersza w tych zajęciach 

edukacyjnych. No i też nauczyciele coś dostali, komfortowe warunki do prowadzenia zajęć. 

Jakie tablice interaktywne, projektory. No to zawsze fajnie prowadzi
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(…) bo można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł, chociaż jest duża 

suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż można 

nwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także tutaj no 

niestety są takie ograniczenie, które mówią, że to nie mogą być środki trwałe, tylko nietrwałe i 

cena takiego pojedynczego przedmiotu nie może przekraczać takiej kwoty. [F

Zaangażowanie nauczycieli, zmiana sposobu myślenia oraz doposażenie różnych pracowni 

przekładają się z kolei na trwałość działań realizowanych w ramach projektu, które szkoły w miarę 

możliwości starają się kontynuować także po zakończeniu jego realizacji. Niektóre działania 

wymagające angażowania zewnętrznych specjalistów, jak np. porady psychologiczne trudno jest 

kontynuować szkołom bez dodatkowych środków. Ale są też takie działania, które szkoła może 

kontynuować we własnym, najczęściej troszkę ograniczonym zakresie.  

Kółko teatralne [jest] ze względu na to, iż mamy taką Panią, która z zamiłowania prowadzi to 

kółko teatralne. Wcześniej przed projektem też było prowadzone, tylko w skromniejszej 

formie. Zostało to doposażone i ono dalej jest kontynuowane, ze względu na zamiłowania 

Pani, która to prowadzi.  

Powiem tak, u nas jest koło taneczne, jest prowadzone to społecznie całkowicie, przedtem było w 

ramach projektowego, teraz jest całkowicie społeczne, dlaczego? No bo uczniowie są chętni 

proszą Panią, która się tym zajmowała, żeby dalej kontynuowali. Zajęcia logopedyczne są 

kontynuowane, no to tutaj się wystarałem  w gminie, żeby mi dali 2 godziny i następne 2 godziny 

to jest w ramach kartowych, ponieważ są potrzeby i to widać. [TDI opiekun projektu]

projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest również pewien wzrost 

prestiżu szkoły, w której realizowany jest projekt w porównaniu do innych szkół, gdzie projekt nie był 

realizowany. Jest to argument ważny w kontekście zmian demograficznych i wyzwań związanych ze 

zmniejszaniem się liczby uczniów.  

ealizacja projektów wpływa też na coś  takiego obok bezpośredniego wpływu na dziecko, tak 

jakby prestiżowa na szkołę. Czyli, jeśli szkoła jako szkoła uczestniczy w pewnego r

przedsięwzięciach też pozyskuje atut w środowisku, że stara się zapewnić dzieciom jakieś 

interesujące zajęcia w ramach zajęć pozalekcyjnych. Przy czym, te same zajęcia są 

organizowane w szkole bez udziału formuły projektu, ale  w formule projektu są

mocniejsze, dla środowiska bardziej ważne może się wydaje. [FGI dyrektor szkoły]

Wieloaspektowe oddziaływanie projektów na sytuację w szkolnictwie ogólnym w województwie 

podkarpackim dostrzega także sam organ prowadzący, który z racji nadzorowan

wszystkich projektów dysponuje unikalną, całościową perspektywą.  

No to na pewno dobra dla dzieci, zwłaszcza z terenów wiejskich, które mają utrudniony 

dostęp. No dla placówek to wszystkie pomoce, które zakupili w ramach tych projektów. To te

dla placówek i dla dzieci atrakcyjniejsze te zajęcia są. Ta oferta jest szersza w tych zajęciach 

edukacyjnych. No i też nauczyciele coś dostali, komfortowe warunki do prowadzenia zajęć. 

Jakie tablice interaktywne, projektory. No to zawsze fajnie prowadzi się te zajęcia, inaczej, coś 
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(…) bo można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł, chociaż jest duża 

suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż można 

nwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także tutaj no 

niestety są takie ograniczenie, które mówią, że to nie mogą być środki trwałe, tylko nietrwałe i 

[FGI Dyrektor szkoły] 

Zaangażowanie nauczycieli, zmiana sposobu myślenia oraz doposażenie różnych pracowni 

przekładają się z kolei na trwałość działań realizowanych w ramach projektu, które szkoły w miarę 

iu jego realizacji. Niektóre działania 

wymagające angażowania zewnętrznych specjalistów, jak np. porady psychologiczne trudno jest 

kontynuować szkołom bez dodatkowych środków. Ale są też takie działania, które szkoła może 

Kółko teatralne [jest] ze względu na to, iż mamy taką Panią, która z zamiłowania prowadzi to 

kółko teatralne. Wcześniej przed projektem też było prowadzone, tylko w skromniejszej 

est kontynuowane, ze względu na zamiłowania 

Powiem tak, u nas jest koło taneczne, jest prowadzone to społecznie całkowicie, przedtem było w 

ramach projektowego, teraz jest całkowicie społeczne, dlaczego? No bo uczniowie są chętni i 

proszą Panią, która się tym zajmowała, żeby dalej kontynuowali. Zajęcia logopedyczne są 

kontynuowane, no to tutaj się wystarałem  w gminie, żeby mi dali 2 godziny i następne 2 godziny 

kun projektu] 

projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 jest również pewien wzrost 

prestiżu szkoły, w której realizowany jest projekt w porównaniu do innych szkół, gdzie projekt nie był 

e zmian demograficznych i wyzwań związanych ze 

ealizacja projektów wpływa też na coś  takiego obok bezpośredniego wpływu na dziecko, tak 

jakby prestiżowa na szkołę. Czyli, jeśli szkoła jako szkoła uczestniczy w pewnego rodzaju 

przedsięwzięciach też pozyskuje atut w środowisku, że stara się zapewnić dzieciom jakieś 

interesujące zajęcia w ramach zajęć pozalekcyjnych. Przy czym, te same zajęcia są 

projektu, ale  w formule projektu są one jakby 

[FGI dyrektor szkoły] 

Wieloaspektowe oddziaływanie projektów na sytuację w szkolnictwie ogólnym w województwie 

podkarpackim dostrzega także sam organ prowadzący, który z racji nadzorowania realizacji 

No to na pewno dobra dla dzieci, zwłaszcza z terenów wiejskich, które mają utrudniony 

dostęp. No dla placówek to wszystkie pomoce, które zakupili w ramach tych projektów. To też 

dla placówek i dla dzieci atrakcyjniejsze te zajęcia są. Ta oferta jest szersza w tych zajęciach 

edukacyjnych. No i też nauczyciele coś dostali, komfortowe warunki do prowadzenia zajęć. 

się te zajęcia, inaczej, coś 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

się zmienia. No szkoły też sobie wprowadzają nieraz platformy elearningowe, dzienniki. To też 

szkoła staje się bardziej atrakcyjna prawda dla potencjalnych uczniów w przyszłości. 

Instytucja Pośrednicząca]

 

D. Rezultaty analizy wariancji

Celem przeprowadzonej analizy wariancji było sprawdzenie w jakim stopniu realizacja projektów 

przyczyniła się do wyrównania szans edukacyjnych. W tym celu posłużono się zmienną określającą 

zmiany na przestrzeni lat 2007-2012 pochodzącymi z bad

powstała poprzez połączenie następujących zmiennych (zsumowanie odpowiedzi liczbowych na 

każde z pytań wchodzących w skład nowej zmiennej):

W stosunku do roku 2007 jak ocena Pan/i zmiany, jakie zaszły w szkole w na

wymiarach:  

Do każdego z wymiarów proszę przyporządkować ocenę od 1

1 - zdecydowane pogorszenie,  

2  - raczej pogorszenie 

3 – sytuacja nie uległa zmianie 

4 – raczej poprawa 

5 - zdecydowana poprawa 

− Warunki lokalowe placówki oświatowej 

− Ocena zmian-  Infrastruktura dydaktyczna (np. podręczniki, literatura fachowa)

− Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 

oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety)

− Kwalifikacje kadry pedagogicznej

− Możliwości rozwoju/podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. dostępność kursów 

dla nauczycieli) 

− Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji

− Ilość zajęć dodatkowych dla uczniów

− Jakość zajęć dodatkowych dla uczniów

− Jakość nauczania języków obcych

− Zdawalność egzaminów zewnętrznych

                                                           
13

 Dosłowny zapis z ankiety, gdzie nie zostało to doprecyzowane, czy respondent myśli o liczbie godzin czy też 
różnorodności zajęć  
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się zmienia. No szkoły też sobie wprowadzają nieraz platformy elearningowe, dzienniki. To też 

szkoła staje się bardziej atrakcyjna prawda dla potencjalnych uczniów w przyszłości. 

Instytucja Pośrednicząca] 

wariancji 

Celem przeprowadzonej analizy wariancji było sprawdzenie w jakim stopniu realizacja projektów 

przyczyniła się do wyrównania szans edukacyjnych. W tym celu posłużono się zmienną określającą 

2012 pochodzącymi z badania CATI z dyrektorami szkół. Zmienna ta 

powstała poprzez połączenie następujących zmiennych (zsumowanie odpowiedzi liczbowych na 

każde z pytań wchodzących w skład nowej zmiennej): 

W stosunku do roku 2007 jak ocena Pan/i zmiany, jakie zaszły w szkole w na

Do każdego z wymiarów proszę przyporządkować ocenę od 1-5, gdzie: 

Warunki lokalowe placówki oświatowej (w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.)

Infrastruktura dydaktyczna (np. podręczniki, literatura fachowa)

Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 

oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) 

alifikacje kadry pedagogicznej 

Możliwości rozwoju/podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. dostępność kursów 

Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji

Ilość zajęć dodatkowych dla uczniów13 

ść zajęć dodatkowych dla uczniów 

Jakość nauczania języków obcych 

Zdawalność egzaminów zewnętrznych 

                   
Dosłowny zapis z ankiety, gdzie nie zostało to doprecyzowane, czy respondent myśli o liczbie godzin czy też 
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się zmienia. No szkoły też sobie wprowadzają nieraz platformy elearningowe, dzienniki. To też 

szkoła staje się bardziej atrakcyjna prawda dla potencjalnych uczniów w przyszłości. [IDI 

Celem przeprowadzonej analizy wariancji było sprawdzenie w jakim stopniu realizacja projektów 

przyczyniła się do wyrównania szans edukacyjnych. W tym celu posłużono się zmienną określającą 

ania CATI z dyrektorami szkół. Zmienna ta 

powstała poprzez połączenie następujących zmiennych (zsumowanie odpowiedzi liczbowych na 

W stosunku do roku 2007 jak ocena Pan/i zmiany, jakie zaszły w szkole w następujących 

(w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.) 

Infrastruktura dydaktyczna (np. podręczniki, literatura fachowa) 

Infrastruktura IT (np. komputery, dostęp do Internetu, rzutniki multimedialne, 

Możliwości rozwoju/podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. dostępność kursów 

Dostosowanie programu nauczania do możliwości podjęcia kolejnego etapu edukacji 

Dosłowny zapis z ankiety, gdzie nie zostało to doprecyzowane, czy respondent myśli o liczbie godzin czy też 
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− Liczba laureatów konkursów, olimpiad przedmiotowych

− Dysproporcje pomiędzy uczniami w osiągnięciach edukacyjnych

− Zagrożenie uczniów przedwczesnym opuszczaniem

Z powyższych zmiennych utworzono syntetyczną zmienną określającą zmianę 

skalę sumowaną (dla każdej obserwacji dodane zostały oceny na każdej ze zmiennych). 

Nowopowstała skala ilościowa została wykorzystana w an

na tej skali są różne ze względu na fakt realizacji projektu, typ szkoły, fakt aplikowania w konkursie 

oraz lokalizację szkoły14. 

E. Skala zmian a typ szkoły

Jak się okazuje zmiany jakie zaszły z szkolnictwie są pod

średnia na skali zmian różni się pomiędzy typami szkół, różnice te nie są istotne statystycznie. Można 

więc ogólnie stwierdzić, że szkolnictwo ogólne uległo zmianom bez względu na typ szkoły.

Typ szkoły Podstawowa

N 220

Średnia na skali zmian 48,94

F. Skala zmian a realizacja projektu

Szkoły, w których projekt był realizowany osiągnęły średnią na skali zmian w wysokości 50,42, 

podczas gdy w szkołach nierealizujących projektu średnia była niższa i wynosiła 48,07. Różnica 

pomiędzy tymi średnimi okazała się istotna statystycznie. Można więc ogólnie stwierdzić, że w 

szkołach, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 zmiany (w zakresi

tworzących skalę) są bardziej widoczne, jednak różnica ta jest niewielka.

Realizacja projektu 

N 

Średnia na skali zmian 

 

G. Skala zmian a aplikowanie

W analizie wariancji uwzględniono także zmienną

zawiera odpowiedź „szkołą aplikowała i nie otrzymała dofinansowania”. Uwzględnienie tej zmiennej 

w analizie wariancji dotyczącej zmian w szkolnictwie ogólnym w  latach 2007

teoretycznych przesłanek – szkoły, które aplikowały ale nie otrzymały dofinansowania mogą być 

silniej ukierunkowane na zmianę niż szkoły, które w ogóle nie aplikowały. W efekcie tego 

ukierunkowania na zmiany szkoły te mimo braku dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2 mog

                                                           
14

 Poziom istotności = 0,05. 
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Liczba laureatów konkursów, olimpiad przedmiotowych 

Dysproporcje pomiędzy uczniami w osiągnięciach edukacyjnych 

Zagrożenie uczniów przedwczesnym opuszczaniem systemu edukacji szkolnej

Z powyższych zmiennych utworzono syntetyczną zmienną określającą zmianę – zmienna oparta o 

skalę sumowaną (dla każdej obserwacji dodane zostały oceny na każdej ze zmiennych). 

Nowopowstała skala ilościowa została wykorzystana w analizie wariancji aby stwierdzić, czy średnie 

na tej skali są różne ze względu na fakt realizacji projektu, typ szkoły, fakt aplikowania w konkursie 

Skala zmian a typ szkoły 

zmiany jakie zaszły z szkolnictwie są podobne w różnych typach szkół. Mimo, iż 

średnia na skali zmian różni się pomiędzy typami szkół, różnice te nie są istotne statystycznie. Można 

więc ogólnie stwierdzić, że szkolnictwo ogólne uległo zmianom bez względu na typ szkoły.

Podstawowa Gimnazjum Liceum ogólnokształcące 

220 81 26 

48,94 48,60 49,11 

Skala zmian a realizacja projektu 

Szkoły, w których projekt był realizowany osiągnęły średnią na skali zmian w wysokości 50,42, 

zkołach nierealizujących projektu średnia była niższa i wynosiła 48,07. Różnica 

pomiędzy tymi średnimi okazała się istotna statystycznie. Można więc ogólnie stwierdzić, że w 

szkołach, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 zmiany (w zakresi

tworzących skalę) są bardziej widoczne, jednak różnica ta jest niewielka. 

Nie realizowali Realizowali

220 

48,07 

Skala zmian a aplikowanie 

W analizie wariancji uwzględniono także zmienną określającą aplikowanie w konkursach. Zmienna ta 

zawiera odpowiedź „szkołą aplikowała i nie otrzymała dofinansowania”. Uwzględnienie tej zmiennej 

w analizie wariancji dotyczącej zmian w szkolnictwie ogólnym w  latach 2007

szkoły, które aplikowały ale nie otrzymały dofinansowania mogą być 

silniej ukierunkowane na zmianę niż szkoły, które w ogóle nie aplikowały. W efekcie tego 

ukierunkowania na zmiany szkoły te mimo braku dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2 mog
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systemu edukacji szkolnej 

zmienna oparta o 

skalę sumowaną (dla każdej obserwacji dodane zostały oceny na każdej ze zmiennych). 

alizie wariancji aby stwierdzić, czy średnie 

na tej skali są różne ze względu na fakt realizacji projektu, typ szkoły, fakt aplikowania w konkursie 

obne w różnych typach szkół. Mimo, iż 

średnia na skali zmian różni się pomiędzy typami szkół, różnice te nie są istotne statystycznie. Można 

więc ogólnie stwierdzić, że szkolnictwo ogólne uległo zmianom bez względu na typ szkoły. 

Liceum profilowane 

3 

47,00 

Szkoły, w których projekt był realizowany osiągnęły średnią na skali zmian w wysokości 50,42, 

zkołach nierealizujących projektu średnia była niższa i wynosiła 48,07. Różnica 

pomiędzy tymi średnimi okazała się istotna statystycznie. Można więc ogólnie stwierdzić, że w 

szkołach, które realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 zmiany (w zakresie zmiennych 

Realizowali 

110 

50,42 

określającą aplikowanie w konkursach. Zmienna ta 

zawiera odpowiedź „szkołą aplikowała i nie otrzymała dofinansowania”. Uwzględnienie tej zmiennej 

w analizie wariancji dotyczącej zmian w szkolnictwie ogólnym w  latach 2007-2012 wynika z 

szkoły, które aplikowały ale nie otrzymały dofinansowania mogą być 

silniej ukierunkowane na zmianę niż szkoły, które w ogóle nie aplikowały. W efekcie tego 

ukierunkowania na zmiany szkoły te mimo braku dofinansowania w ramach Poddziałania 9.1.2 mogły 
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przejawiać inne aktywności prorozwojowe, w związku z czym zmiany w tych szkołach mogły okazać 

się większe niż w szkołach, które w ogóle nie aplikowały.

Średnie wyniki na skali zmian dla szkół, które aplikowały i otrzymały dofinansowanie są wyższe niż dl

pozostałych typów szkół. Różnica ta jest istotna statystycznie. Niestety, różnice pomiędzy szkołami, 

które aplikowały i otrzymały dofinansowanie oraz tymi, które nie aplikowały, okazują się nieistotne 

statystycznie, co w praktyce oznacza, że sam fakt zai

efektywnym dążeniem szkół do rozwoju w omawianym zakresie.

Aplikowanie 
Aplikowała i otrzymała 

dofinansowanie

N 

Średnia na skali zmian 

 

H. Skala zmian a lokalizacja szkoły

Jak się okazuje lokalizacja szkoły różnicuje skalę zmian jakie zaszły w szkolnictwie w latach 2007 

2012. W szkołach znajdujących się na wsi zmiany okazały się mieć nieco mniejszą skalę niż w szkołach 

znajdujących się w miastach powyżej 5 tysięcy mieszkańców. Różnica ta jest istotna statystycznie.

praktyce wniosek ten może oznaczać, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich wymagają 

dalszego wsparcia, gdyż w ich przypadku pozytywne zmiany są najmniej 

można połączyć, z faktem, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich statystycznie częściej 

skutecznie pozyskiwały środki w ramach Poddziałania 9.1.2 (jak wynika z badania CATI), co oznacza, 

że szkoły działające na wsi widzą duż

niej skorzystają, jednak ich potrzeby są na tyle duże, że należałoby rozważyć poszerzenie wsparcia dla 

szkół działających na terenach wiejskich. 

Lokalizacja szkoły 
miasto powyżej 5 tys. 

mieszkańców

N 

Średnia na skali 
zmian 

50,06

 

I. Rezultaty projektów a a

(EWD) w gimnazjach 

Szczegółowa analiza wskaźnika EWD znajduje się w rozdziale 6 niniej

zamieszczono główne konkluzje z tej analizy.

Analiza wskaźnika EWD wykazała, że w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektów, wskaźniki 

sugerujące poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

znaczących różnic związanych z zakresem przedmiotowym w liczebności szkół, w których efektywność 
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przejawiać inne aktywności prorozwojowe, w związku z czym zmiany w tych szkołach mogły okazać 

się większe niż w szkołach, które w ogóle nie aplikowały. 

Średnie wyniki na skali zmian dla szkół, które aplikowały i otrzymały dofinansowanie są wyższe niż dl

pozostałych typów szkół. Różnica ta jest istotna statystycznie. Niestety, różnice pomiędzy szkołami, 

które aplikowały i otrzymały dofinansowanie oraz tymi, które nie aplikowały, okazują się nieistotne 

statystycznie, co w praktyce oznacza, że sam fakt zainteresowania aplikowaniem nie jest związany z 

efektywnym dążeniem szkół do rozwoju w omawianym zakresie. 

Aplikowała i otrzymała 
dofinansowanie 

Aplikowała i nie otrzymała 
dofinansowania 

110 110 

50,42 48,47 

Skala zmian a lokalizacja szkoły 

Jak się okazuje lokalizacja szkoły różnicuje skalę zmian jakie zaszły w szkolnictwie w latach 2007 

2012. W szkołach znajdujących się na wsi zmiany okazały się mieć nieco mniejszą skalę niż w szkołach 

jących się w miastach powyżej 5 tysięcy mieszkańców. Różnica ta jest istotna statystycznie.

praktyce wniosek ten może oznaczać, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich wymagają 

dalszego wsparcia, gdyż w ich przypadku pozytywne zmiany są najmniej odczuwane. Wniosek ten 

można połączyć, z faktem, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich statystycznie częściej 

skutecznie pozyskiwały środki w ramach Poddziałania 9.1.2 (jak wynika z badania CATI), co oznacza, 

że szkoły działające na wsi widzą dużą potrzebę realizacji tego typu projektów, chętnie i skutecznie z 

niej skorzystają, jednak ich potrzeby są na tyle duże, że należałoby rozważyć poszerzenie wsparcia dla 

szkół działających na terenach wiejskich.  

miasto powyżej 5 tys. 
szkańców 

miasto do 5 tys.  
mieszkańców 

84 9 

50,06 48,33 

Rezultaty projektów a analiza wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej 

(EWD) w gimnazjach  

Szczegółowa analiza wskaźnika EWD znajduje się w rozdziale 6 niniejszego raportu. Poniżej 

zamieszczono główne konkluzje z tej analizy. 

Analiza wskaźnika EWD wykazała, że w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektów, wskaźniki 

sugerujące poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

imnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

znaczących różnic związanych z zakresem przedmiotowym w liczebności szkół, w których efektywność 

 

opejskiej  

62 

przejawiać inne aktywności prorozwojowe, w związku z czym zmiany w tych szkołach mogły okazać 

Średnie wyniki na skali zmian dla szkół, które aplikowały i otrzymały dofinansowanie są wyższe niż dla 

pozostałych typów szkół. Różnica ta jest istotna statystycznie. Niestety, różnice pomiędzy szkołami, 

które aplikowały i otrzymały dofinansowanie oraz tymi, które nie aplikowały, okazują się nieistotne 

nteresowania aplikowaniem nie jest związany z 

Nie aplikowała 

110 

47,66 

Jak się okazuje lokalizacja szkoły różnicuje skalę zmian jakie zaszły w szkolnictwie w latach 2007 – 

2012. W szkołach znajdujących się na wsi zmiany okazały się mieć nieco mniejszą skalę niż w szkołach 

jących się w miastach powyżej 5 tysięcy mieszkańców. Różnica ta jest istotna statystycznie. W 

praktyce wniosek ten może oznaczać, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich wymagają 

odczuwane. Wniosek ten 

można połączyć, z faktem, że szkoły znajdujące się na obszarach wiejskich statystycznie częściej 

skutecznie pozyskiwały środki w ramach Poddziałania 9.1.2 (jak wynika z badania CATI), co oznacza, 

ą potrzebę realizacji tego typu projektów, chętnie i skutecznie z 

niej skorzystają, jednak ich potrzeby są na tyle duże, że należałoby rozważyć poszerzenie wsparcia dla 

wieś 

237 

48,44 

wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej 

szego raportu. Poniżej 

Analiza wskaźnika EWD wykazała, że w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektów, wskaźniki 

sugerujące poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

imnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

znaczących różnic związanych z zakresem przedmiotowym w liczebności szkół, w których efektywność 
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pracy wzrosła w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W g

efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   w szkołach tych nastąpił 

wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników egzaminów. W świetle powyższych 

danych trudno wnioskować o znacz

pracy w większości gimnazjów realizujących projekty 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół projekty były jedn

czynników wpływających poprawę efektywności pracy.

wpływ na poprawę efektywności pracy w badanych gimnazjach to: 

• zajęcia wyrównawcze,   

• rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych, 

• rozwijanie kompetencji kluczowych związanych z  umiejętnościami wykorzystania technologii 

informacyjno – komunikacyjnych (ITC).

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

wykazano podobnej zależności.  

 

5. Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w 

procesie ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL

5.1 Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

Szkoły, które nie zdecydowały się na aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 zapytano o 

powody podjęcia takiej decyzji. Pytanie miało na celu przede wszystkim wskazanie, czy szkoły te były 

zupełnie nie zainteresowane realizacją projektu, czy też mimo zainteresowania z róż

nie mogły/nie umiały złożyć wniosku. 

Okazuje się, że najważniejszym powodem dla którego szkoły nie złożyły wniosku o dofinansowanie, 

było nieuzyskanie wkładu własnego (ten powód wskazało  34% badanych szkół, które nie aplikowały 

o środki w ramach 9.1.2). Oznacza to, że co trzecia szkoła, która nie aplikowała o środki miała chęć i 

potrzebę realizowania działań przewidzianych w ramach Poddziałania ale z powodu warunków 

realizacji projektu nie mogła wziąć udziału w konkursie. 

Drugą wyraźnie zarysowującą się przyczyną jest postrzegany przez szkoły wielki wysiłek organizacyjny 

jaki trzeba włożyć w przygotowanie wniosku a następnie jego realizację. Jedna piąta szkół przyznała, 

że przyczyną nieaplikowania był brak kadry, która mogłaby się zająć przyg

dofinansowanie. Obawy związane z potencjałem szkoły do realizacji projektu jako powód 

nieaplikowania wskazała co dziesiąta nieaplikująca szkoła. Wątek ten zostanie rozwinięty w dalszej 

części rozdziału.  
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pracy wzrosła w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie gimnazjów, gdzie 

efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   w szkołach tych nastąpił 

wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników egzaminów. W świetle powyższych 

danych trudno wnioskować o znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności 

w większości gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół projekty były jedn

czynników wpływających poprawę efektywności pracy. Formy wsparcia, które można uznać za mające 

wpływ na poprawę efektywności pracy w badanych gimnazjach to:  

 

rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno 

rozwijanie kompetencji kluczowych związanych z  umiejętnościami wykorzystania technologii 

komunikacyjnych (ITC). 

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

 

Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w 

procesie ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

wały się na aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 zapytano o 

powody podjęcia takiej decyzji. Pytanie miało na celu przede wszystkim wskazanie, czy szkoły te były 

zupełnie nie zainteresowane realizacją projektu, czy też mimo zainteresowania z róż

nie mogły/nie umiały złożyć wniosku.  

Okazuje się, że najważniejszym powodem dla którego szkoły nie złożyły wniosku o dofinansowanie, 

było nieuzyskanie wkładu własnego (ten powód wskazało  34% badanych szkół, które nie aplikowały 

mach 9.1.2). Oznacza to, że co trzecia szkoła, która nie aplikowała o środki miała chęć i 

potrzebę realizowania działań przewidzianych w ramach Poddziałania ale z powodu warunków 

realizacji projektu nie mogła wziąć udziału w konkursie.  

sowującą się przyczyną jest postrzegany przez szkoły wielki wysiłek organizacyjny 

jaki trzeba włożyć w przygotowanie wniosku a następnie jego realizację. Jedna piąta szkół przyznała, 

że przyczyną nieaplikowania był brak kadry, która mogłaby się zająć przygotowaniem wniosku o 

dofinansowanie. Obawy związane z potencjałem szkoły do realizacji projektu jako powód 

nieaplikowania wskazała co dziesiąta nieaplikująca szkoła. Wątek ten zostanie rozwinięty w dalszej 
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rupie gimnazjów, gdzie 

efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   w szkołach tych nastąpił 

wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników egzaminów. W świetle powyższych 

ącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół projekty były jednym z 

ormy wsparcia, które można uznać za mające 

rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno – 

rozwijanie kompetencji kluczowych związanych z  umiejętnościami wykorzystania technologii 

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

Potrzeby i bariery szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w 

procesie ubieganie się o środki i realizacji projektów w ramach 

Powody nieaplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

wały się na aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 zapytano o 

powody podjęcia takiej decyzji. Pytanie miało na celu przede wszystkim wskazanie, czy szkoły te były 

zupełnie nie zainteresowane realizacją projektu, czy też mimo zainteresowania z różnych powodów 

Okazuje się, że najważniejszym powodem dla którego szkoły nie złożyły wniosku o dofinansowanie, 

było nieuzyskanie wkładu własnego (ten powód wskazało  34% badanych szkół, które nie aplikowały 

mach 9.1.2). Oznacza to, że co trzecia szkoła, która nie aplikowała o środki miała chęć i 

potrzebę realizowania działań przewidzianych w ramach Poddziałania ale z powodu warunków 

sowującą się przyczyną jest postrzegany przez szkoły wielki wysiłek organizacyjny 

jaki trzeba włożyć w przygotowanie wniosku a następnie jego realizację. Jedna piąta szkół przyznała, 

otowaniem wniosku o 

dofinansowanie. Obawy związane z potencjałem szkoły do realizacji projektu jako powód 

nieaplikowania wskazała co dziesiąta nieaplikująca szkoła. Wątek ten zostanie rozwinięty w dalszej 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Przedstawiciele 14% badanych szk

Poddziałaniu 9.1.2, a więc z oczywistych przyczyn nie mogła aplikować. 

stwierdzili, że zbyt późno dowiedzieli się o konkursie, co uniemożliwiło im złożenie wniosk

Jedynie co dziesiąta szkoła spośród tych, które nie realizowały projektu (11%), to taka w której 

dyrekcja nie była zainteresowana realizacją projektu (przewidziane w projekcie działania nie 

interesowały szkoły). Trochę światła na powody tego braku zaint

zawarte w pytaniu „inne powody” oraz badania jakościowe. Okazuje się, że w niektórych szkołach 

realizowanych jest na raz kilka różnych projektów (Działanie 9.2 jeżeli szkoła działa w zespole, 

Program Operacyjny Rozwój Polski W

podobnych działań, a dodatkowo pojawiają się problemy z rekrutacją uczestników.

Na niewiedzę na temat konkursu wskazywały częściej szkoły niedziałające w ramach zespołu szkół;

natomiast na niezrozumiałą dokumentację projektową wskazywały częściej niż inne szkoły gimnazja 

oraz szkoły działające w mieście. Szkoły mniejsze (do 50 uczniów) częściej niż inne deklarowały 

problem braku odpowiedniej kadry, która mogłaby się zająć przygotowaniem wniosku. 

problem częściej niż inne deklarowały również szkoły działające w mieście.  Obawy,

podoła realizacji tego typu projektu

działające na terenach wiejskich. 

Wykres 17 Powody nieaplikowania o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=110

Analizując przyczyny nieubiegania się o środki

(przynajmniej na poziomie deklaracji) była chociaż częściowo zainteresowana realizacją projektu. Z 

różnych przyczyn zainteresowanie to nie przełożyło się na złożenie wniosku projektowego na 

konkurs. Poznanie trudności jakie szkoły te postrzegają w aplikowaniu, może w znaczący s

Nie wiedzieliśmy o tym działaniu

Za późno dowiedzieliśmy się o konkursie

Dokumentacja konkursowa była dla nas niezrozumiała

Nie dysponujemy odpowiednią kadrą, która mogłaby zająć się 
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie

Obawialiśmy się, że nasza szkoła nie podoła realizacji tego typu 
projektu

Nie udało nam się uzyskać odpowiedniego wkładu własnego

Nie mamy potrzeby realizacji działań przewidzianych w ramach 
Poddziałania 9.1.2/Założenia konkursu (typy możliwych 
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Przedstawiciele 14% badanych szkół zadeklarowali, że szkoła (a w zasadzie dyrekcja) nie wiedziała o 

Poddziałaniu 9.1.2, a więc z oczywistych przyczyn nie mogła aplikować. Przedstawiciele 11% szkół 

stwierdzili, że zbyt późno dowiedzieli się o konkursie, co uniemożliwiło im złożenie wniosk

Jedynie co dziesiąta szkoła spośród tych, które nie realizowały projektu (11%), to taka w której 

dyrekcja nie była zainteresowana realizacją projektu (przewidziane w projekcie działania nie 

Trochę światła na powody tego braku zainteresowania rzucają wypowiedzi 

zawarte w pytaniu „inne powody” oraz badania jakościowe. Okazuje się, że w niektórych szkołach 

realizowanych jest na raz kilka różnych projektów (Działanie 9.2 jeżeli szkoła działa w zespole, 

Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej itp.) więc nie ma potrzeby realizowania kolejnych 

podobnych działań, a dodatkowo pojawiają się problemy z rekrutacją uczestników.

a niewiedzę na temat konkursu wskazywały częściej szkoły niedziałające w ramach zespołu szkół;

ozumiałą dokumentację projektową wskazywały częściej niż inne szkoły gimnazja 

oraz szkoły działające w mieście. Szkoły mniejsze (do 50 uczniów) częściej niż inne deklarowały 

problem braku odpowiedniej kadry, która mogłaby się zająć przygotowaniem wniosku. 

problem częściej niż inne deklarowały również szkoły działające w mieście.  Obawy,

podoła realizacji tego typu projektu jako powód nieaplikowania zgłaszały częściej niż inne szkoły 

działające na terenach wiejskich.  

Powody nieaplikowania o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 

e na podstawie badania CATI (n=110) 

nieubiegania się o środki można więc zauważyć, że większość szkół 

mie deklaracji) była chociaż częściowo zainteresowana realizacją projektu. Z 

różnych przyczyn zainteresowanie to nie przełożyło się na złożenie wniosku projektowego na 

konkurs. Poznanie trudności jakie szkoły te postrzegają w aplikowaniu, może w znaczący s
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Nie dysponujemy odpowiednią kadrą, która mogłaby zająć się 
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie

Obawialiśmy się, że nasza szkoła nie podoła realizacji tego typu 

Nie udało nam się uzyskać odpowiedniego wkładu własnego

Nie mamy potrzeby realizacji działań przewidzianych w ramach 
Poddziałania 9.1.2/Założenia konkursu (typy możliwych …
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ół zadeklarowali, że szkoła (a w zasadzie dyrekcja) nie wiedziała o 

Przedstawiciele 11% szkół 

stwierdzili, że zbyt późno dowiedzieli się o konkursie, co uniemożliwiło im złożenie wniosku. 

Jedynie co dziesiąta szkoła spośród tych, które nie realizowały projektu (11%), to taka w której 

dyrekcja nie była zainteresowana realizacją projektu (przewidziane w projekcie działania nie 

eresowania rzucają wypowiedzi 

zawarte w pytaniu „inne powody” oraz badania jakościowe. Okazuje się, że w niektórych szkołach 

realizowanych jest na raz kilka różnych projektów (Działanie 9.2 jeżeli szkoła działa w zespole, 

schodniej itp.) więc nie ma potrzeby realizowania kolejnych 

podobnych działań, a dodatkowo pojawiają się problemy z rekrutacją uczestników.  

a niewiedzę na temat konkursu wskazywały częściej szkoły niedziałające w ramach zespołu szkół;  

ozumiałą dokumentację projektową wskazywały częściej niż inne szkoły gimnazja 

oraz szkoły działające w mieście. Szkoły mniejsze (do 50 uczniów) częściej niż inne deklarowały 

problem braku odpowiedniej kadry, która mogłaby się zająć przygotowaniem wniosku. Podobny 

problem częściej niż inne deklarowały również szkoły działające w mieście.  Obawy, że szkoła nie 

jako powód nieaplikowania zgłaszały częściej niż inne szkoły 

 

można więc zauważyć, że większość szkół 

mie deklaracji) była chociaż częściowo zainteresowana realizacją projektu. Z 

różnych przyczyn zainteresowanie to nie przełożyło się na złożenie wniosku projektowego na 

konkurs. Poznanie trudności jakie szkoły te postrzegają w aplikowaniu, może w znaczący sposób 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

przyczynić się do usprawnienia procedury aplikacyjnej w analogicznych do Poddziałania 9.1.2 

programach w przyszłej perspektywie finansowej. 

5.2 Największe bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

Badanie CATI przeprowadzone wśród s

zweryfikowanie hipotezy mówiącej, że trudności związane z procesem aplikowania o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 mają przede wszystkim naturę formalno

komórek odpowiedzialnych za opracowanie wniosku i realizację projektu) oraz  finansową (brak 

funduszy na wniesienie wkładu własnego).

Wykres 18 Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły, które nie aplikow
środki 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=110

 

Hipoteza ta znajduje potwierdzenie w odpowiedziach szkół, które nie złożyły wniosku o 

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Okazuje się, że największą barierą w aplikowaniu

środki są właśnie finanse. Problematyczność wkładu własnego potwierdzają odpowiedzi dyrekcji 

szkół na pytanie o bariery, jakie dostrzegają w aplikowaniu o środki (respondenci byli proszeni o 

ustosunkowanie się do każdej z barier, a następnie o wskazanie

większość, bo ponad 60% szkół prowadzących kształcenie ogólne, które nie aplikowały o środki, 

wymieniło konieczność wniesienia wkładu własnego jako barierę. Co więcej, prawie cztery na dziesięć 

szkół, wskazało ją jako najważniejszą barierę w składaniu wniosków projektowych. Innymi słowy, 

szkoły te były zainteresowane realizacją projektu, ale konieczność pozyskania wkładu własnego była 

dla nich barierą nie do przejścia. 

Prawie połowa badanych szkół (48%) wymieniła problem

związanych z aplikowaniem i realizacją pro
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przyczynić się do usprawnienia procedury aplikacyjnej w analogicznych do Poddziałania 9.1.2 

programach w przyszłej perspektywie finansowej.  

5.2 Największe bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

Badanie CATI przeprowadzone wśród szkół, które nie aplikowały o środki, miało na celu m.in. 

zweryfikowanie hipotezy mówiącej, że trudności związane z procesem aplikowania o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 mają przede wszystkim naturę formalno-organizacyjną (brak odpowiednich 

wiedzialnych za opracowanie wniosku i realizację projektu) oraz  finansową (brak 

funduszy na wniesienie wkładu własnego). 

Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły, które nie aplikow

e na podstawie badania CATI (n=110) 

Hipoteza ta znajduje potwierdzenie w odpowiedziach szkół, które nie złożyły wniosku o 

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Okazuje się, że największą barierą w aplikowaniu

środki są właśnie finanse. Problematyczność wkładu własnego potwierdzają odpowiedzi dyrekcji 

szkół na pytanie o bariery, jakie dostrzegają w aplikowaniu o środki (respondenci byli proszeni o 

ustosunkowanie się do każdej z barier, a następnie o wskazanie tej najpoważniejszej). Zdecydowana 

większość, bo ponad 60% szkół prowadzących kształcenie ogólne, które nie aplikowały o środki, 

wymieniło konieczność wniesienia wkładu własnego jako barierę. Co więcej, prawie cztery na dziesięć 

jważniejszą barierę w składaniu wniosków projektowych. Innymi słowy, 

szkoły te były zainteresowane realizacją projektu, ale konieczność pozyskania wkładu własnego była 

dla nich barierą nie do przejścia.  

Prawie połowa badanych szkół (48%) wymieniła problemy mogące świadczyć o dużych obawach 

związanych z aplikowaniem i realizacją projektu - jako bariery wskazywane były bowiem brak 
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przyczynić się do usprawnienia procedury aplikacyjnej w analogicznych do Poddziałania 9.1.2 

5.2 Największe bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

zkół, które nie aplikowały o środki, miało na celu m.in. 

zweryfikowanie hipotezy mówiącej, że trudności związane z procesem aplikowania o środki w ramach 

organizacyjną (brak odpowiednich 

wiedzialnych za opracowanie wniosku i realizację projektu) oraz  finansową (brak 

Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły, które nie aplikowały o 

 

Hipoteza ta znajduje potwierdzenie w odpowiedziach szkół, które nie złożyły wniosku o 

dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2. Okazuje się, że największą barierą w aplikowaniu o 

środki są właśnie finanse. Problematyczność wkładu własnego potwierdzają odpowiedzi dyrekcji 

szkół na pytanie o bariery, jakie dostrzegają w aplikowaniu o środki (respondenci byli proszeni o 

tej najpoważniejszej). Zdecydowana 

większość, bo ponad 60% szkół prowadzących kształcenie ogólne, które nie aplikowały o środki, 

wymieniło konieczność wniesienia wkładu własnego jako barierę. Co więcej, prawie cztery na dziesięć 

jważniejszą barierę w składaniu wniosków projektowych. Innymi słowy, 

szkoły te były zainteresowane realizacją projektu, ale konieczność pozyskania wkładu własnego była 

y mogące świadczyć o dużych obawach 

jako bariery wskazywane były bowiem brak 
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doświadczenia w realizacji projektów oraz brak osoby, która mogłaby napisać wniosek. Potwierdza to 

wspominaną wcześniej hipotezę badawczą. Brak doświadczenia w realizacji projektów został 

wskazany jako najważniejsza bariera w aplikowaniu przez prawie jedną czwartą szkół. Brak osoby, 

która mogłaby napisać wniosek (co można rozumieć dwojako: nauczyciele nie mają czasu na pisanie 

wniosków i/lub kompetencji żeby taki wniosek napisać skutecznie) jako najpoważniejs

wymieniło 13%. 

Można zatem wnioskować, że przynajmniej części szkół, projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 jawi się 

jako coś niezwykle trudnego nie tylko w przygotowaniu ale także w realizacji, działanie które wymaga 

od szkoły dysponowania odpowie

znajduje również potwierdzenie w innych odpowiedziach: szkoły jako istotną barierę wymieniały 

niezrozumiałą procedurę naboru wniosków oraz brak wystarczającej wiedzy na temat EFS 

(odpowiednio 35% i 32% szkół, które nie aplikowały wskazało na istnienie tych barier). 

Szkoły są w strasznie trudnej sytuacji pisząc wnioski, ponieważ szkoła to  jest normalnie, 

dyrektor i ma wicedyrektorów, albo nie ma w zależności od tego jaka jest szkoła. Nie ma 

rozbudowanego systemu administracyjnego najczęściej w szkołach. A nauczyciel kiedy ma to 

pisać i dlaczego nauczyciel? 

Najmniej odczuwane przez szkoły bariery to brak/małe zainteresowanie organu prowadzącego oraz 

kadry pedagogicznej realizacją projektu (wskazane jako bariera przez 15% i 14% szkół).

Sugeruje to, że dla szkół, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie najważniejszą barierą nie była 

niechęć organu prowadzącego do realizacji projektu, a jedynie do przeznaczenia środków na wkład 

własny.  

Podsumowując, wydaje się, że największe trudności w procesie aplikowania o środki mają dwojaką 

naturę: po pierwsze przygotowanie wniosku jest dużym wyzwaniem organizacyjnym, po drugie 

konieczne jest pozyskanie wkładu własnego, co nie zawsze się udaje.

Trochę inaczej wyglądają trudności w aplikowaniu widziane przez dyrektorów tych szkół, które 

aplikowały o środki w ramach Poddziałania 9.1.2. 

Prawie ¾ tych szkół wskazało, że barierą są dla nich skomplikowane procedury naboru wniosku, w 

tym skomplikowana dokumentacja konkursowa). Co więcej prawie połowa aplikujących szkół (48%) 

wskazała tą barierę jako najważniejszą trudność w aplikowaniu. Zauważalnym problemem dla 

ubiegających się o dofinansowanie szkół jest relatywnie krótki termin na przygotowanie wni

dofinansowanie (55% wskazań), chociaż nie jest to problem najbardziej uciążliwy (12% wskazań jako 

najważniejsza bariera).  
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doświadczenia w realizacji projektów oraz brak osoby, która mogłaby napisać wniosek. Potwierdza to 

wspominaną wcześniej hipotezę badawczą. Brak doświadczenia w realizacji projektów został 

żniejsza bariera w aplikowaniu przez prawie jedną czwartą szkół. Brak osoby, 

która mogłaby napisać wniosek (co można rozumieć dwojako: nauczyciele nie mają czasu na pisanie 

wniosków i/lub kompetencji żeby taki wniosek napisać skutecznie) jako najpoważniejs

Można zatem wnioskować, że przynajmniej części szkół, projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 jawi się 

jako coś niezwykle trudnego nie tylko w przygotowaniu ale także w realizacji, działanie które wymaga 

od szkoły dysponowania odpowiednimi zasobami kadrowymi i organizacyjnymi. Wniosek ten 

znajduje również potwierdzenie w innych odpowiedziach: szkoły jako istotną barierę wymieniały 

niezrozumiałą procedurę naboru wniosków oraz brak wystarczającej wiedzy na temat EFS 

% szkół, które nie aplikowały wskazało na istnienie tych barier). 

Szkoły są w strasznie trudnej sytuacji pisząc wnioski, ponieważ szkoła to  jest normalnie, 

dyrektor i ma wicedyrektorów, albo nie ma w zależności od tego jaka jest szkoła. Nie ma 

ego systemu administracyjnego najczęściej w szkołach. A nauczyciel kiedy ma to 

pisać i dlaczego nauczyciel? [FGI dyrektor szkoły] 

Najmniej odczuwane przez szkoły bariery to brak/małe zainteresowanie organu prowadzącego oraz 

rojektu (wskazane jako bariera przez 15% i 14% szkół).

Sugeruje to, że dla szkół, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie najważniejszą barierą nie była 

niechęć organu prowadzącego do realizacji projektu, a jedynie do przeznaczenia środków na wkład 

Podsumowując, wydaje się, że największe trudności w procesie aplikowania o środki mają dwojaką 

naturę: po pierwsze przygotowanie wniosku jest dużym wyzwaniem organizacyjnym, po drugie 

konieczne jest pozyskanie wkładu własnego, co nie zawsze się udaje.  

Trochę inaczej wyglądają trudności w aplikowaniu widziane przez dyrektorów tych szkół, które 

aplikowały o środki w ramach Poddziałania 9.1.2.  

Prawie ¾ tych szkół wskazało, że barierą są dla nich skomplikowane procedury naboru wniosku, w 

a dokumentacja konkursowa). Co więcej prawie połowa aplikujących szkół (48%) 

wskazała tą barierę jako najważniejszą trudność w aplikowaniu. Zauważalnym problemem dla 

ubiegających się o dofinansowanie szkół jest relatywnie krótki termin na przygotowanie wni

dofinansowanie (55% wskazań), chociaż nie jest to problem najbardziej uciążliwy (12% wskazań jako 
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doświadczenia w realizacji projektów oraz brak osoby, która mogłaby napisać wniosek. Potwierdza to 

wspominaną wcześniej hipotezę badawczą. Brak doświadczenia w realizacji projektów został 

żniejsza bariera w aplikowaniu przez prawie jedną czwartą szkół. Brak osoby, 

która mogłaby napisać wniosek (co można rozumieć dwojako: nauczyciele nie mają czasu na pisanie 

wniosków i/lub kompetencji żeby taki wniosek napisać skutecznie) jako najpoważniejszą barierę 

Można zatem wnioskować, że przynajmniej części szkół, projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 jawi się 

jako coś niezwykle trudnego nie tylko w przygotowaniu ale także w realizacji, działanie które wymaga 

dnimi zasobami kadrowymi i organizacyjnymi. Wniosek ten 

znajduje również potwierdzenie w innych odpowiedziach: szkoły jako istotną barierę wymieniały 

niezrozumiałą procedurę naboru wniosków oraz brak wystarczającej wiedzy na temat EFS 

% szkół, które nie aplikowały wskazało na istnienie tych barier).  

Szkoły są w strasznie trudnej sytuacji pisząc wnioski, ponieważ szkoła to  jest normalnie, 

dyrektor i ma wicedyrektorów, albo nie ma w zależności od tego jaka jest szkoła. Nie ma 

ego systemu administracyjnego najczęściej w szkołach. A nauczyciel kiedy ma to 

Najmniej odczuwane przez szkoły bariery to brak/małe zainteresowanie organu prowadzącego oraz 

rojektu (wskazane jako bariera przez 15% i 14% szkół). 

Sugeruje to, że dla szkół, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie najważniejszą barierą nie była 

niechęć organu prowadzącego do realizacji projektu, a jedynie do przeznaczenia środków na wkład 

Podsumowując, wydaje się, że największe trudności w procesie aplikowania o środki mają dwojaką 

naturę: po pierwsze przygotowanie wniosku jest dużym wyzwaniem organizacyjnym, po drugie 

Trochę inaczej wyglądają trudności w aplikowaniu widziane przez dyrektorów tych szkół, które 

Prawie ¾ tych szkół wskazało, że barierą są dla nich skomplikowane procedury naboru wniosku, w 

a dokumentacja konkursowa). Co więcej prawie połowa aplikujących szkół (48%) 

wskazała tą barierę jako najważniejszą trudność w aplikowaniu. Zauważalnym problemem dla 

ubiegających się o dofinansowanie szkół jest relatywnie krótki termin na przygotowanie wniosku o 

dofinansowanie (55% wskazań), chociaż nie jest to problem najbardziej uciążliwy (12% wskazań jako 
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Wykres 19 Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły które ap

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=220

Dwie na pięć badanych szkół wskazały jako barierę również konieczność wniesienia wkładu własnego 

oraz trudności z przełożeniem pomysłu na projekt spełniający wymogi PO KL, cho

wspomniana bariera wydaje się ważniejsza (jedna piąta szkół wskazała wkład własny jako 

najpoważniejszą barierę). Co ciekawe, tylko 12% szkół wskazało brak zainteresowania władz 

lokalnych realizacją projektu, jako barierę w aplikowaniu. Jeszcz

zadeklarowało, że barierą było dla nich małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją 

projektu.  

Wydaje się, że kiedy szkole uda się zapewnić wkład własny, najpoważniejszą trudnością w 

aplikowaniu staje się przygotowanie 

wszystkie wymogi proceduralne, zostanie pozytywnie oceniony a równocześnie będzie odpowiadał 

realnym potrzebom szkoły.  

Bariery w aplikowaniu wskazywane przez organy prowadzące w zasadzie pokrywa

wskazywały szkoły. Ponieważ, jak wspominano wcześniej, aplikowaniem w ramach Poddziałania 

9.1.2. zajmowały się przede wszystkim szkoły, fakt że organy prowadzące (z reguły mniej 

zaangażowane w przygotowanie wniosku) dostrzegły takie sa

wyraźnie dostrzegalne bariery.  

W przypadku organów prowadzących, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2 najpoważniejszą barierą jest konieczność wniesienia wkładu własnego, wskazana 

przez cztery na pięć nieaplikujących organów. Drugą najsilniej zauważaną przez te organy barierą były 

niezrozumiałe/skomplikowane procedury naboru wniosków. Kolejność jest więc dokładnie taka 

sama, jak w przypadku nieaplikujących szkół 

drugiej kolejności z przedarciem się przez procedury aplikacyjne. 
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Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły które ap

e na podstawie badania CATI (n=220) 

Dwie na pięć badanych szkół wskazały jako barierę również konieczność wniesienia wkładu własnego 

oraz trudności z przełożeniem pomysłu na projekt spełniający wymogi PO KL, cho

wspomniana bariera wydaje się ważniejsza (jedna piąta szkół wskazała wkład własny jako 

najpoważniejszą barierę). Co ciekawe, tylko 12% szkół wskazało brak zainteresowania władz 

lokalnych realizacją projektu, jako barierę w aplikowaniu. Jeszcze mniej, bo jedynie 7% szkół 

zadeklarowało, że barierą było dla nich małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją 

Wydaje się, że kiedy szkole uda się zapewnić wkład własny, najpoważniejszą trudnością w 

aplikowaniu staje się przygotowanie przez zespół w szkole w krótkim czasie wniosku, który spełni 

wszystkie wymogi proceduralne, zostanie pozytywnie oceniony a równocześnie będzie odpowiadał 

Bariery w aplikowaniu wskazywane przez organy prowadzące w zasadzie pokrywa

wskazywały szkoły. Ponieważ, jak wspominano wcześniej, aplikowaniem w ramach Poddziałania 

9.1.2. zajmowały się przede wszystkim szkoły, fakt że organy prowadzące (z reguły mniej 

zaangażowane w przygotowanie wniosku) dostrzegły takie same problemy,  świadczy o tym, że są to 

 

W przypadku organów prowadzących, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2 najpoważniejszą barierą jest konieczność wniesienia wkładu własnego, wskazana 

zez cztery na pięć nieaplikujących organów. Drugą najsilniej zauważaną przez te organy barierą były 

niezrozumiałe/skomplikowane procedury naboru wniosków. Kolejność jest więc dokładnie taka 

sama, jak w przypadku nieaplikujących szkół – przede wszystkim problemy z wkładem własnym a w 

drugiej kolejności z przedarciem się przez procedury aplikacyjne.  
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Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazane przez szkoły które aplikowały o środki 

 

Dwie na pięć badanych szkół wskazały jako barierę również konieczność wniesienia wkładu własnego 

oraz trudności z przełożeniem pomysłu na projekt spełniający wymogi PO KL, chociaż pierwsza 

wspomniana bariera wydaje się ważniejsza (jedna piąta szkół wskazała wkład własny jako 

najpoważniejszą barierę). Co ciekawe, tylko 12% szkół wskazało brak zainteresowania władz 

e mniej, bo jedynie 7% szkół 

zadeklarowało, że barierą było dla nich małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją 

Wydaje się, że kiedy szkole uda się zapewnić wkład własny, najpoważniejszą trudnością w 

przez zespół w szkole w krótkim czasie wniosku, który spełni 

wszystkie wymogi proceduralne, zostanie pozytywnie oceniony a równocześnie będzie odpowiadał 

Bariery w aplikowaniu wskazywane przez organy prowadzące w zasadzie pokrywają się z tymi, które 

wskazywały szkoły. Ponieważ, jak wspominano wcześniej, aplikowaniem w ramach Poddziałania 

9.1.2. zajmowały się przede wszystkim szkoły, fakt że organy prowadzące (z reguły mniej 

me problemy,  świadczy o tym, że są to 

W przypadku organów prowadzących, które nie złożyły wniosku o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2 najpoważniejszą barierą jest konieczność wniesienia wkładu własnego, wskazana 

zez cztery na pięć nieaplikujących organów. Drugą najsilniej zauważaną przez te organy barierą były 

niezrozumiałe/skomplikowane procedury naboru wniosków. Kolejność jest więc dokładnie taka 

blemy z wkładem własnym a w 
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Co ciekawe, połowa badanych organów, które nie aplikowały jako barierę wymieniła również małe 

zainteresowanie kadry pedagogicznej. Widać tutaj rozbieżność z odpo

- jedynie 14% wskazań na brak zainteresowania kadry pedagogicznej. Można się zastanawiać, na ile 

odpowiedzi te są próbą przeniesienia odpowiedzialności za brak realizacji projektu na szkoły.

Wykres 20  Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazywane przez organy prowadzące

Źródło: opracowanie własne na podstawie badania CATI (n=110

Organy prowadzące, które nieskutecznie aplikowały o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 za 

najbardziej problematyczne uznały skomplikowane procedury naboru wniosków (71% wskazań). 

Dotkliwie odczuwaną przez te organy trudnością był również krótki termin przygotowania wniosku 

oraz brak doświadczenia w realizacji projektu. Na dokładnie te same problemy,

większym natężeniu wskazywały organy prowadzące, które realizowały projekt w ramach 

Poddziałania 9.1.2. Ponownie widać więc paralelę z aplikującym szkołami, dla których największą 

przeszkodą w aplikowaniu były właśnie skomplikowane procedu

Brak wystarczającej wiedzy na temat EFS

Brak doświadczenia w realizacji projektów

Niezrozumiałe/skomplikowane procedury naboru wniosków

Brak/małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją 
projektu

Konieczność wniesienia wkładu własnego

Krótki termin na przygotowanie wniosku o dofinansowanie

Trudności z przełożeniem pomysłu na projekt spełniający 
wymogi POKL

%organów realizujących projekt, które wskazały barierę

%organów, które aplikowały ale nie dostały środków, które wskazały daną barierę

% nieaplikujących organów, które wskazały barierę

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

Co ciekawe, połowa badanych organów, które nie aplikowały jako barierę wymieniła również małe 

zainteresowanie kadry pedagogicznej. Widać tutaj rozbieżność z odpowiedziami nieaplikujących szkół  

jedynie 14% wskazań na brak zainteresowania kadry pedagogicznej. Można się zastanawiać, na ile 

odpowiedzi te są próbą przeniesienia odpowiedzialności za brak realizacji projektu na szkoły.

Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazywane przez organy prowadzące

e na podstawie badania CATI (n=110) 

Organy prowadzące, które nieskutecznie aplikowały o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 za 

rdziej problematyczne uznały skomplikowane procedury naboru wniosków (71% wskazań). 

Dotkliwie odczuwaną przez te organy trudnością był również krótki termin przygotowania wniosku 

oraz brak doświadczenia w realizacji projektu. Na dokładnie te same problemy,

większym natężeniu wskazywały organy prowadzące, które realizowały projekt w ramach 

Poddziałania 9.1.2. Ponownie widać więc paralelę z aplikującym szkołami, dla których największą 

przeszkodą w aplikowaniu były właśnie skomplikowane procedury oraz krótki czas pisania wniosku.
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Co ciekawe, połowa badanych organów, które nie aplikowały jako barierę wymieniła również małe 

wiedziami nieaplikujących szkół  

jedynie 14% wskazań na brak zainteresowania kadry pedagogicznej. Można się zastanawiać, na ile 

odpowiedzi te są próbą przeniesienia odpowiedzialności za brak realizacji projektu na szkoły. 

Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 wskazywane przez organy prowadzące 

 

Organy prowadzące, które nieskutecznie aplikowały o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 za 

rdziej problematyczne uznały skomplikowane procedury naboru wniosków (71% wskazań). 

Dotkliwie odczuwaną przez te organy trudnością był również krótki termin przygotowania wniosku 

oraz brak doświadczenia w realizacji projektu. Na dokładnie te same problemy, tylko w jeszcze 

większym natężeniu wskazywały organy prowadzące, które realizowały projekt w ramach 

Poddziałania 9.1.2. Ponownie widać więc paralelę z aplikującym szkołami, dla których największą 

ry oraz krótki czas pisania wniosku. 
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Warto podkreślić, że niezależnie od tego czy organ składał wniosek o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2, czy nie, konieczność wniesienia wkładu własnego była sygnalizowana jako bariera 

(z mniejszym lub większym natężeniem). 

Podsumowując, można stwierdzić, że postawiona na początku procesu badawczego hipoteza jest 

prawdziwa. W przypadku szkół, które w ogóle nie aplikowały o środki najpoważniejszą barierą w 

ubieganiu się o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.

złożyły wnioski aplikacyjne najpoważniejsze bariery widzą w skomplikowanej i niezrozumiałej 

dokumentacji projektowej w połączeniu z krótki czasem na przygotowanie wniosku. 

Nieco więcej światła na ten problem rzucają op

problemów i barier, które ankietowani wskazywali w badaniu CATI pojawiła się także na fokusach 

oraz w trakcie wywiadów indywidualnych. Respondenci wskazywali także na inne, nieuwzględnione 

w badaniu CATI, przyczyny. 

Brak odpowiedniej kadry 

Na etapie aplikacji dużym utrudnieniem dla części szkół jest nowa sytuacja z jaką się spotykają. 

większości nauczycieli napisanie wniosku jest dużym wyzwaniem, ze względu na brak wiedzy 

i doświadczenia w tym zakresie. 

wniosków, dla części nauczycieli są problematyczne. Nauczyciele mają ponadto swoje obowiązki a 

praca nad wnioskiem często jest koniecznością, która może kolidować z innymi obowiązkami:

Tzn. wie Pan, na pewno kłopotliwym jest samo takie staranie się o to i samo tworzenie tego 

wniosku, bo to wymaga no sporej pracy, zmiany są właściwie… kolejna edycja niesie jakieś 

zmiany, no… Na pewno nie jest to łatwe dla osób, które zajmują się właśnie naucza

szkole i jeszcze dodatkowo, prawda? Może… To jest tak: wypadałoby się tak, patrząc no tu, 

dobrze, żeby się ktoś zajął, prawda, jakiś urzędnik, który miał… akurat zajmuje się tylko tym. 

[TDI opiekun projektu] 

To znaczy powiem tak... Trudności było st

odtworzyć, bo to było rok 2009, 2010... Wtedy to pamiętam, jak było nam bardzo ciężko.. Jak 

szukałyśmy jakiegoś takiego wsparcia wśród takich ludzi z doświadczeniem, żeby nam  w jakiś 

sposób.. zobaczyli nawet n

także... Przy samym tworzeniu pomysłów było wiele problemów, później przy w ogóle pisaniu, 

wypełnianiu w generatorze, czyli techniczne sprawy, kiedy robiłyśmy bardzo, bardzo wiele, 

nagle otwierałyśmy, a w drugi dzień nic nie miałyśmy w tym generatorze no i takie 

sytuacje...także, no dosłownie, jak sobie przypomnę, to czasami zastanawiałyśmy się nad tym, 

w imię czego my to robimy, no ale jak już człowiek zaczął, to po prostu chciał kontynuować

[TDI opiekun projektu] 

Bariera ta jest bardziej odczuwalna w małych szkołach, które działają zwłaszcza na terenach 

wiejskich. W przypadku tych szkół liczba nauczycieli jest niewielka, co dodatkowo komplikuje proces 

sporządzania wniosku. W dużych szkoła
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Warto podkreślić, że niezależnie od tego czy organ składał wniosek o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2, czy nie, konieczność wniesienia wkładu własnego była sygnalizowana jako bariera 

natężeniem).  

Podsumowując, można stwierdzić, że postawiona na początku procesu badawczego hipoteza jest 

prawdziwa. W przypadku szkół, które w ogóle nie aplikowały o środki najpoważniejszą barierą w 

ubieganiu się o dofinansowanie w ramach Poddziałania 9.1.2 jest wkład własny. Z szkoły, które 

złożyły wnioski aplikacyjne najpoważniejsze bariery widzą w skomplikowanej i niezrozumiałej 

dokumentacji projektowej w połączeniu z krótki czasem na przygotowanie wniosku. 

Nieco więcej światła na ten problem rzucają opinie respondentów z badań jakościowych. Większość 

problemów i barier, które ankietowani wskazywali w badaniu CATI pojawiła się także na fokusach 

oraz w trakcie wywiadów indywidualnych. Respondenci wskazywali także na inne, nieuwzględnione 

Na etapie aplikacji dużym utrudnieniem dla części szkół jest nowa sytuacja z jaką się spotykają. 

większości nauczycieli napisanie wniosku jest dużym wyzwaniem, ze względu na brak wiedzy 

 Nieznana dotąd procedura, nowe pojęcia oraz logika konstruowania 

wniosków, dla części nauczycieli są problematyczne. Nauczyciele mają ponadto swoje obowiązki a 

praca nad wnioskiem często jest koniecznością, która może kolidować z innymi obowiązkami:

wie Pan, na pewno kłopotliwym jest samo takie staranie się o to i samo tworzenie tego 

wniosku, bo to wymaga no sporej pracy, zmiany są właściwie… kolejna edycja niesie jakieś 

zmiany, no… Na pewno nie jest to łatwe dla osób, które zajmują się właśnie naucza

szkole i jeszcze dodatkowo, prawda? Może… To jest tak: wypadałoby się tak, patrząc no tu, 

dobrze, żeby się ktoś zajął, prawda, jakiś urzędnik, który miał… akurat zajmuje się tylko tym. 

To znaczy powiem tak... Trudności było strasznie wiele... Ja wiem... Trudno jest mi to 

odtworzyć, bo to było rok 2009, 2010... Wtedy to pamiętam, jak było nam bardzo ciężko.. Jak 

szukałyśmy jakiegoś takiego wsparcia wśród takich ludzi z doświadczeniem, żeby nam  w jakiś 

sposób.. zobaczyli nawet na to, czy my to dobrze myślimy, czy właściwie w zasadzie myślimy, 

także... Przy samym tworzeniu pomysłów było wiele problemów, później przy w ogóle pisaniu, 

wypełnianiu w generatorze, czyli techniczne sprawy, kiedy robiłyśmy bardzo, bardzo wiele, 

ierałyśmy, a w drugi dzień nic nie miałyśmy w tym generatorze no i takie 

sytuacje...także, no dosłownie, jak sobie przypomnę, to czasami zastanawiałyśmy się nad tym, 

w imię czego my to robimy, no ale jak już człowiek zaczął, to po prostu chciał kontynuować

Bariera ta jest bardziej odczuwalna w małych szkołach, które działają zwłaszcza na terenach 

wiejskich. W przypadku tych szkół liczba nauczycieli jest niewielka, co dodatkowo komplikuje proces 

sporządzania wniosku. W dużych szkołach istnieje większe prawdopodobieństwo wskazania 

 

opejskiej  

69 

Warto podkreślić, że niezależnie od tego czy organ składał wniosek o dofinansowanie w ramach 

Poddziałania 9.1.2, czy nie, konieczność wniesienia wkładu własnego była sygnalizowana jako bariera 

Podsumowując, można stwierdzić, że postawiona na początku procesu badawczego hipoteza jest 

prawdziwa. W przypadku szkół, które w ogóle nie aplikowały o środki najpoważniejszą barierą w 

2 jest wkład własny. Z szkoły, które 

złożyły wnioski aplikacyjne najpoważniejsze bariery widzą w skomplikowanej i niezrozumiałej 

dokumentacji projektowej w połączeniu z krótki czasem na przygotowanie wniosku.  

inie respondentów z badań jakościowych. Większość 

problemów i barier, które ankietowani wskazywali w badaniu CATI pojawiła się także na fokusach 

oraz w trakcie wywiadów indywidualnych. Respondenci wskazywali także na inne, nieuwzględnione 

Na etapie aplikacji dużym utrudnieniem dla części szkół jest nowa sytuacja z jaką się spotykają. Dla 

większości nauczycieli napisanie wniosku jest dużym wyzwaniem, ze względu na brak wiedzy  

Nieznana dotąd procedura, nowe pojęcia oraz logika konstruowania 

wniosków, dla części nauczycieli są problematyczne. Nauczyciele mają ponadto swoje obowiązki a 

praca nad wnioskiem często jest koniecznością, która może kolidować z innymi obowiązkami: 

wie Pan, na pewno kłopotliwym jest samo takie staranie się o to i samo tworzenie tego 

wniosku, bo to wymaga no sporej pracy, zmiany są właściwie… kolejna edycja niesie jakieś 

zmiany, no… Na pewno nie jest to łatwe dla osób, które zajmują się właśnie nauczaniem w 

szkole i jeszcze dodatkowo, prawda? Może… To jest tak: wypadałoby się tak, patrząc no tu, 

dobrze, żeby się ktoś zajął, prawda, jakiś urzędnik, który miał… akurat zajmuje się tylko tym. 

rasznie wiele... Ja wiem... Trudno jest mi to 

odtworzyć, bo to było rok 2009, 2010... Wtedy to pamiętam, jak było nam bardzo ciężko.. Jak 

szukałyśmy jakiegoś takiego wsparcia wśród takich ludzi z doświadczeniem, żeby nam  w jakiś 

a to, czy my to dobrze myślimy, czy właściwie w zasadzie myślimy, 

także... Przy samym tworzeniu pomysłów było wiele problemów, później przy w ogóle pisaniu, 

wypełnianiu w generatorze, czyli techniczne sprawy, kiedy robiłyśmy bardzo, bardzo wiele, 

ierałyśmy, a w drugi dzień nic nie miałyśmy w tym generatorze no i takie 

sytuacje...także, no dosłownie, jak sobie przypomnę, to czasami zastanawiałyśmy się nad tym, 

w imię czego my to robimy, no ale jak już człowiek zaczął, to po prostu chciał kontynuować... 

Bariera ta jest bardziej odczuwalna w małych szkołach, które działają zwłaszcza na terenach 

wiejskich. W przypadku tych szkół liczba nauczycieli jest niewielka, co dodatkowo komplikuje proces 

ch istnieje większe prawdopodobieństwo wskazania 
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nauczyciela, który będzie miał czas na przygotowanie wniosku, podczas gdy w małych szkołach jest to 

często niemożliwe: 

Będą szły jeszcze słabsze[projekty], bo tam naprawdę nie będzie miał kto siąść i napisać

projektu. Nie będzie miał ani kto, ani jak i proszę… bo to jest strasznie trudne zadanie.

organ prowadzący] 

Co więcej, zdaniem przedstawicieli małych szkół są oni „poszkodowani” już na etapie aplikowania 

ponieważ mają mniejsze szanse niż duże szkoły.

także badani pracownicy Wojewódzkiego Urzędu Pracy, którzy dostrzegli różnice w jakości wniosków 

sporządzanych przez szkoły działające w miastach i na obszarach wiejskich. 

które częściej działają w miastach i większych miejscowościach, zatrudnianych jest więcej nauczycieli 

przez co możliwe jest powołanie zespołu osób przygotowujących projek

Był powołany 5 osobowy zespół i jak mówię doświadczenia nasze takie szkoleniowe były 

dosyć spore. Ludzie rozmaite pomysły mieli, wiele rzeczy można znaleźć w Internecie, jeżeli 

człowiek wgryzie się w temat i po prostu tym sposobem nam to.. zrodził się, że tak powiem 

pomysł... [TDI opiekun projektu]

Co więcej, w szkołach działających na terenach miej

prowadzącym. W starostwach często działają komórki odpowiedzialne za pisanie i realizację 

projektów, które pomagają szkołom w aplikowaniu. W małych gminach wiejskich organ prowadzący 

często nie ma doświadczenia i wiedzy w zakresie realizacji projektów skierowanych do szkół, zatem w 

mniejszym stopniu może być wsparciem na etapie aplikowania.

Aby ograniczyć tę barierę należałoby rozważyć kwestię wspierania szkół pod względem 

merytorycznym w przygotowywaniu wniosków

potrzeb, zatem osoba lub instytucja wspierająca powinna mieć wiedzę z zakresu oświaty, tak aby 

wsparcie było możliwie jak najbardziej przydatne. Szkoły powinny mieć możliwość uczestniczenia w 

szkoleniach/warsztatach dostosowanych do ich potrzeb. Ważne jest również aby w szkoleniu mógł 

uczestniczyć cały zespół zaangażowany w przygotowanie projektu, a później jego realizację, gdyż 

przeszkolenie jedynie jednej osoby nie jest dla szkół wystarczające.

Uważam, że tak, że powinny być konsultacje i wręcz wskazanie, podpowiedzieć, słuchaj weź 

sobie tutaj coś dołóż, bo to Ci się przyda, że... no bo doświadczenie innych ludzi jest bardzo 

duże w tej branży, w tej dziedzinie, więc takie konsultacje indywidualne przed zło

wniosku, słuchaj to by Ci się przydało, to uważam byłoby bardzo fajnie, to ułatwi Ci później 

pracę i realizację... [TDI opiekun projektu]

Zbyt krótki termin na napisanie wniosku

Dla części szkół problematyczne wydają się terminy składania wniosków. 

organów prowadzących są one zbyt krótkie, aby można było przygotować merytorycznie dobry 

wniosek. Problem ten jest powiązany z innymi barierami w postaci braku osoby kompetentnej w 

zakresie pisania wniosków. 
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nauczyciela, który będzie miał czas na przygotowanie wniosku, podczas gdy w małych szkołach jest to 

Będą szły jeszcze słabsze[projekty], bo tam naprawdę nie będzie miał kto siąść i napisać

projektu. Nie będzie miał ani kto, ani jak i proszę… bo to jest strasznie trudne zadanie.

Co więcej, zdaniem przedstawicieli małych szkół są oni „poszkodowani” już na etapie aplikowania 

ponieważ mają mniejsze szanse niż duże szkoły. Opinie przedstawicieli małych szkół potwierdzają 

także badani pracownicy Wojewódzkiego Urzędu Pracy, którzy dostrzegli różnice w jakości wniosków 

sporządzanych przez szkoły działające w miastach i na obszarach wiejskich. W większych szkołach, 

ej działają w miastach i większych miejscowościach, zatrudnianych jest więcej nauczycieli 

przez co możliwe jest powołanie zespołu osób przygotowujących projekt: 

Był powołany 5 osobowy zespół i jak mówię doświadczenia nasze takie szkoleniowe były 

e. Ludzie rozmaite pomysły mieli, wiele rzeczy można znaleźć w Internecie, jeżeli 

człowiek wgryzie się w temat i po prostu tym sposobem nam to.. zrodził się, że tak powiem 

[TDI opiekun projektu] 

Co więcej, w szkołach działających na terenach miejskich dyrekcja ma większe wsparcie w organie 

prowadzącym. W starostwach często działają komórki odpowiedzialne za pisanie i realizację 

projektów, które pomagają szkołom w aplikowaniu. W małych gminach wiejskich organ prowadzący 

i wiedzy w zakresie realizacji projektów skierowanych do szkół, zatem w 

mniejszym stopniu może być wsparciem na etapie aplikowania. 

Aby ograniczyć tę barierę należałoby rozważyć kwestię wspierania szkół pod względem 

merytorycznym w przygotowywaniu wniosków. Szkoły oczekują wsparcia dostosowanego do swoich 

potrzeb, zatem osoba lub instytucja wspierająca powinna mieć wiedzę z zakresu oświaty, tak aby 

wsparcie było możliwie jak najbardziej przydatne. Szkoły powinny mieć możliwość uczestniczenia w 

arsztatach dostosowanych do ich potrzeb. Ważne jest również aby w szkoleniu mógł 

uczestniczyć cały zespół zaangażowany w przygotowanie projektu, a później jego realizację, gdyż 

przeszkolenie jedynie jednej osoby nie jest dla szkół wystarczające. 

tak, że powinny być konsultacje i wręcz wskazanie, podpowiedzieć, słuchaj weź 

sobie tutaj coś dołóż, bo to Ci się przyda, że... no bo doświadczenie innych ludzi jest bardzo 

duże w tej branży, w tej dziedzinie, więc takie konsultacje indywidualne przed zło

wniosku, słuchaj to by Ci się przydało, to uważam byłoby bardzo fajnie, to ułatwi Ci później 

[TDI opiekun projektu] 

Zbyt krótki termin na napisanie wniosku 

Dla części szkół problematyczne wydają się terminy składania wniosków. W opinii części dyrektorów i 

organów prowadzących są one zbyt krótkie, aby można było przygotować merytorycznie dobry 

wniosek. Problem ten jest powiązany z innymi barierami w postaci braku osoby kompetentnej w 

 

opejskiej  

70 

nauczyciela, który będzie miał czas na przygotowanie wniosku, podczas gdy w małych szkołach jest to 

Będą szły jeszcze słabsze[projekty], bo tam naprawdę nie będzie miał kto siąść i napisać 

projektu. Nie będzie miał ani kto, ani jak i proszę… bo to jest strasznie trudne zadanie. [FGI 

Co więcej, zdaniem przedstawicieli małych szkół są oni „poszkodowani” już na etapie aplikowania 

Opinie przedstawicieli małych szkół potwierdzają 

także badani pracownicy Wojewódzkiego Urzędu Pracy, którzy dostrzegli różnice w jakości wniosków 

W większych szkołach, 

ej działają w miastach i większych miejscowościach, zatrudnianych jest więcej nauczycieli 

Był powołany 5 osobowy zespół i jak mówię doświadczenia nasze takie szkoleniowe były 

e. Ludzie rozmaite pomysły mieli, wiele rzeczy można znaleźć w Internecie, jeżeli 

człowiek wgryzie się w temat i po prostu tym sposobem nam to.. zrodził się, że tak powiem 

skich dyrekcja ma większe wsparcie w organie 

prowadzącym. W starostwach często działają komórki odpowiedzialne za pisanie i realizację 

projektów, które pomagają szkołom w aplikowaniu. W małych gminach wiejskich organ prowadzący 

i wiedzy w zakresie realizacji projektów skierowanych do szkół, zatem w 

Aby ograniczyć tę barierę należałoby rozważyć kwestię wspierania szkół pod względem 

. Szkoły oczekują wsparcia dostosowanego do swoich 

potrzeb, zatem osoba lub instytucja wspierająca powinna mieć wiedzę z zakresu oświaty, tak aby 

wsparcie było możliwie jak najbardziej przydatne. Szkoły powinny mieć możliwość uczestniczenia w 

arsztatach dostosowanych do ich potrzeb. Ważne jest również aby w szkoleniu mógł 

uczestniczyć cały zespół zaangażowany w przygotowanie projektu, a później jego realizację, gdyż 

tak, że powinny być konsultacje i wręcz wskazanie, podpowiedzieć, słuchaj weź 

sobie tutaj coś dołóż, bo to Ci się przyda, że... no bo doświadczenie innych ludzi jest bardzo 

duże w tej branży, w tej dziedzinie, więc takie konsultacje indywidualne przed złożeniem 

wniosku, słuchaj to by Ci się przydało, to uważam byłoby bardzo fajnie, to ułatwi Ci później 

W opinii części dyrektorów i 

organów prowadzących są one zbyt krótkie, aby można było przygotować merytorycznie dobry 

wniosek. Problem ten jest powiązany z innymi barierami w postaci braku osoby kompetentnej w 
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Wydaje mi się, że te projekty..chodzi mi o termin składania tych wniosków, wydaje mi się, że 

one są od momentu ogłoszenia konkursu do terminu składania wniosku są bardzo krótkie 

terminy. Trudno przygotowywać wniosek z rocznym wyprzedzenie tak jakby w ciemno, po 

prostu ogólne zarysy, bo to jest jednak duża praca

Termin niezbędny na przygotowanie wniosku wysokiej jakości jest w postrzeganiu szkół zbyt krótki, 

także ze względu na konieczność przeprowadzenia wnikliwej diagnozy potrzeb uczniów i 

zainteresowania różnymi rodzajami zajęć. Szkoły realizujące projekty zwracały często uwagę na fakt, 

iż właściwa diagnoza jest bardzo pracochłonna i zajmuje wiele czasu. Opracowanie ankiety 

diagnozującej zainteresowanie uczniów formami wsparcia oraz analiza wyników te

następnie ich przełożenie na założenia projektu zajmuje szkołom zbyt wiele czasu. Sytuacja ta nie jest 

jednak niezrozumiała, gdyż nauczyciele przygotowujący diagnozę obłożeni są licznymi obowiązkami 

dydaktycznymi a w samym procesie jej przygo

opinii Wykonawcy należałoby usprawnić ten proces tak aby krótki, w opinii szkół, termin realizacji nie 

ograniczał szkołom możliwości skutecznego aplikowania. Możliwym rozwiązaniem tej sytuacji byłoby 

kontynuowanie realizacji analogicznego do 

zapewnienie szkołom szerszego wsparcia w procesie aplikowania, które byłoby możliwe dzięki 

realizacji dwuetapowych konkursów:

• Etap 1 – zgłaszanie pomysłów

Na tym etapie szkoły zgłaszają swoje pomysły poprzedzone diagnozą potrzeb. Etap ten służy 

wybraniu najlepszych pomysłów. Ocenie poddawana jest jedynie merytoryczna wartość 

projektu i jego potencjał do osiągnięcia założonego celu.

• Etap 2 – wsparcie informacyjne

Po wyłonieniu najlepszych pomysłów potencjalni beneficjenci otrzymują bogate wsparcie 

szkoleniowe. W szkoleniach powinien uczestniczyć zespół powołany do opracowania wniosku. 

Oferowane wsparcie szkoleniowe powinno być dostosowane do specyfiki szkolnictwa.

• Etap 3 – opracowanie pełnego wniosku o dofinansowanie 

Po uzyskaniu wsparcia szkoleniowego szkoły przystępują do przełożenia swoich pomysłów na 

właściwy wniosek o dofinansowanie.

Taka logika przygotowywania wniosków znacznie ułatwiłaby szkołom proces aplikacji 

zwiększenie zainteresowania aplikowaniem. Wartością dodaną takiego rozwiązania byłoby 

zwiększenie kompetencji szkół w zakresie aplikowania o środki w ramach EFS, co przyczyniłoby się 

bezpośrednio do zwiększenia potencjału szkół w pozyskiwa

Konieczność uwzględnienia standardu minimum

Dla szkół przygotowujących wnioski problematyczne stają się niezrozumiałe z ich punktu widzenia 

procedury i zasady. Jedną z nich jest zapewnienie w projekcie równo

na temat stosowania tej zasady w projektach są rozległe i często niezrozumiałe dla szkół. Co więcej, 

w opinii szkół zasada ta nie powinna mieć zastosowania w przypadku projektów adresowanych do 

szkół, gdyż jest kolejnym utrudnieniem proceduralnym, który nie ma przełożenia na rzeczywistość:
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

e projekty..chodzi mi o termin składania tych wniosków, wydaje mi się, że 

one są od momentu ogłoszenia konkursu do terminu składania wniosku są bardzo krótkie 

terminy. Trudno przygotowywać wniosek z rocznym wyprzedzenie tak jakby w ciemno, po 

zarysy, bo to jest jednak duża praca. [TDI opiekun projektu]

Termin niezbędny na przygotowanie wniosku wysokiej jakości jest w postrzeganiu szkół zbyt krótki, 

także ze względu na konieczność przeprowadzenia wnikliwej diagnozy potrzeb uczniów i 

ania różnymi rodzajami zajęć. Szkoły realizujące projekty zwracały często uwagę na fakt, 

iż właściwa diagnoza jest bardzo pracochłonna i zajmuje wiele czasu. Opracowanie ankiety 

diagnozującej zainteresowanie uczniów formami wsparcia oraz analiza wyników te

następnie ich przełożenie na założenia projektu zajmuje szkołom zbyt wiele czasu. Sytuacja ta nie jest 

jednak niezrozumiała, gdyż nauczyciele przygotowujący diagnozę obłożeni są licznymi obowiązkami 

dydaktycznymi a w samym procesie jej przygotowania poruszają się po nieznanym sobie obszarze. W 

opinii Wykonawcy należałoby usprawnić ten proces tak aby krótki, w opinii szkół, termin realizacji nie 

ograniczał szkołom możliwości skutecznego aplikowania. Możliwym rozwiązaniem tej sytuacji byłoby 

analogicznego do Poddziałania 9.1.2 programu w trybie systemowym lub 

zapewnienie szkołom szerszego wsparcia w procesie aplikowania, które byłoby możliwe dzięki 

realizacji dwuetapowych konkursów: 

zgłaszanie pomysłów 

pie szkoły zgłaszają swoje pomysły poprzedzone diagnozą potrzeb. Etap ten służy 

wybraniu najlepszych pomysłów. Ocenie poddawana jest jedynie merytoryczna wartość 

projektu i jego potencjał do osiągnięcia założonego celu. 

wsparcie informacyjne 

łonieniu najlepszych pomysłów potencjalni beneficjenci otrzymują bogate wsparcie 

szkoleniowe. W szkoleniach powinien uczestniczyć zespół powołany do opracowania wniosku. 

Oferowane wsparcie szkoleniowe powinno być dostosowane do specyfiki szkolnictwa.

opracowanie pełnego wniosku o dofinansowanie  

Po uzyskaniu wsparcia szkoleniowego szkoły przystępują do przełożenia swoich pomysłów na 

właściwy wniosek o dofinansowanie. 

Taka logika przygotowywania wniosków znacznie ułatwiłaby szkołom proces aplikacji 

zwiększenie zainteresowania aplikowaniem. Wartością dodaną takiego rozwiązania byłoby 

zwiększenie kompetencji szkół w zakresie aplikowania o środki w ramach EFS, co przyczyniłoby się 

bezpośrednio do zwiększenia potencjału szkół w pozyskiwaniu zewnętrznych źródeł finansowania.

standardu minimum we wniosku 

Dla szkół przygotowujących wnioski problematyczne stają się niezrozumiałe z ich punktu widzenia 

procedury i zasady. Jedną z nich jest zapewnienie w projekcie równości płci. Materiały informacyjne 

na temat stosowania tej zasady w projektach są rozległe i często niezrozumiałe dla szkół. Co więcej, 

w opinii szkół zasada ta nie powinna mieć zastosowania w przypadku projektów adresowanych do 

udnieniem proceduralnym, który nie ma przełożenia na rzeczywistość:
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e projekty..chodzi mi o termin składania tych wniosków, wydaje mi się, że 

one są od momentu ogłoszenia konkursu do terminu składania wniosku są bardzo krótkie 

terminy. Trudno przygotowywać wniosek z rocznym wyprzedzenie tak jakby w ciemno, po 

[TDI opiekun projektu] 

Termin niezbędny na przygotowanie wniosku wysokiej jakości jest w postrzeganiu szkół zbyt krótki, 

także ze względu na konieczność przeprowadzenia wnikliwej diagnozy potrzeb uczniów i 

ania różnymi rodzajami zajęć. Szkoły realizujące projekty zwracały często uwagę na fakt, 

iż właściwa diagnoza jest bardzo pracochłonna i zajmuje wiele czasu. Opracowanie ankiety 

diagnozującej zainteresowanie uczniów formami wsparcia oraz analiza wyników tego badania, a 

następnie ich przełożenie na założenia projektu zajmuje szkołom zbyt wiele czasu. Sytuacja ta nie jest 

jednak niezrozumiała, gdyż nauczyciele przygotowujący diagnozę obłożeni są licznymi obowiązkami 

towania poruszają się po nieznanym sobie obszarze. W 

opinii Wykonawcy należałoby usprawnić ten proces tak aby krótki, w opinii szkół, termin realizacji nie 

ograniczał szkołom możliwości skutecznego aplikowania. Możliwym rozwiązaniem tej sytuacji byłoby 

w trybie systemowym lub 

zapewnienie szkołom szerszego wsparcia w procesie aplikowania, które byłoby możliwe dzięki 

pie szkoły zgłaszają swoje pomysły poprzedzone diagnozą potrzeb. Etap ten służy 

wybraniu najlepszych pomysłów. Ocenie poddawana jest jedynie merytoryczna wartość 

łonieniu najlepszych pomysłów potencjalni beneficjenci otrzymują bogate wsparcie 

szkoleniowe. W szkoleniach powinien uczestniczyć zespół powołany do opracowania wniosku. 

Oferowane wsparcie szkoleniowe powinno być dostosowane do specyfiki szkolnictwa. 

Po uzyskaniu wsparcia szkoleniowego szkoły przystępują do przełożenia swoich pomysłów na 

Taka logika przygotowywania wniosków znacznie ułatwiłaby szkołom proces aplikacji i pozwoliłaby na 

zwiększenie zainteresowania aplikowaniem. Wartością dodaną takiego rozwiązania byłoby 

zwiększenie kompetencji szkół w zakresie aplikowania o środki w ramach EFS, co przyczyniłoby się 

niu zewnętrznych źródeł finansowania. 

Dla szkół przygotowujących wnioski problematyczne stają się niezrozumiałe z ich punktu widzenia 

ści płci. Materiały informacyjne 

na temat stosowania tej zasady w projektach są rozległe i często niezrozumiałe dla szkół. Co więcej, 

w opinii szkół zasada ta nie powinna mieć zastosowania w przypadku projektów adresowanych do 

udnieniem proceduralnym, który nie ma przełożenia na rzeczywistość: 



 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Eur
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
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To nie jest chłop, czy baba 

rzeczy, znaczy poprawiliśmy jeszcze raz, wpisaliśmy te dziwne procent … te dziwne procenty, k

dotyczą chłopców i dziewcząt. Pierwsza strona projektu przez 3 razy nie była zmieniana. Tam tylko 

była nazwa i datę zmieniałem i przy 3

pierwszej stronie miałem napisane zamiast powiat (…), to Staros

razy dokładnie ta sama strona była oddawana. I za 1

nie zwrócił formalnie wniosku i za 3

Problem ten jest w dużym stopniu powiązany

posiada wiedzę i doświadczenie z zakresu EFS. Drogą rozwiązania tego problemu jest zatem 

podnoszenie kompetencji szkół w tym zakresie lub szersza pomoc szkołom na etapie aplikacji.

Problem z właściwą diagnozą potrzeb

Diagnozowanie potrzeb uczniów oraz potrzeb szkoły jest jednym z niezbędnych elementów 

sporządzenia wniosku o dofinansowanie. Jak już zostało wspomniane szkoły często nie posiadają 

odpowiedniej wiedzy i doświadczenia w zakresie konstruowania wnio

właściwej diagnozy też jest dla nich czymś nowym. 

W opinii przedstawicieli Wojewódzkiego Urzędu Pracy niska jakość wniosków o dofinansowanie 

często wynika z niewłaściwie lub niedbale przeprowadzonej diagnozy, która powinna być pun

wyjścia do projektowania działań w projekcie. Niewłaściwie przeprowadzona diagnoza często 

przekreśla cały wniosek o dofinansowanie:

Jeśli chodzi o przygotowanie no po prostu oni się nie przykładają się w ogóle do tej diagnozy, 

do zrobienia tej właściwej analizy sytuacji tych uczniów, bardzo często po prostu ten wniosek 

jest jakąś tam.. złączeniem wielu wniosków, które oni gdzieś tam dostaną od kogoś, czy pisali 

jakiś tam i zlepiają to wszystko do kupy, a mimo wszystko to nie ma jakiegoś większego sensu

ponieważ zapominają o tym, że te dane powinny się zgadzać, że to co wykażą na początku 

wniosku, w tej grupie docelowej, w tym uzasadnieniu wniosku to powinno zgadzać się z 

budżetem, z zadaniami, a oni po prostu poprzeklejeją sobie niejednokrotnie wnioski,

dane i wydaje im się, że wszystkim jest w porządku, tak jak już wspominałam wcześniej jeśli te 

cele są prawidłowo określone to zawsze to możemy to jakoś wyprowadzać na negocjacjach 

pozmieniać, natomiast, jeśli ten przód jest no źle zrobiony to za

od początku przeprowadzić na negocjacjach, celów nie pozmieniamy, więc najważniejszy jest 

ten początek. [IDI instytucja Pośrednicząca

Mogą się pojawić trudności z braku jakiejś poprawnej analizy, treści, czy wniosku samego. 

Jeżeli ktoś sobie to źle przemyślał, przejdzie później do realizacji to będą problemy z rekrutacją 

określonych grup, czy utrzymanie tych uczestników na danym kursie, czy na danych zajęciach 

– ktoś przychodzi i nagle mu się nie chce i odchodzi. Także w zale

przemyślenia wniosku, który się złożyło na konkurs nie. Wnioski składają różne instytucje, 

piszą te wnioski różne osoby i później wychodzi czy ktoś jest zorientowany w tym co robi, czy 

też nie. [IDI instytucja Pośrednicząca

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

To nie jest chłop, czy baba – to jest uczeń. Ten wniosek odleciał z tego powodu. Potem podobne 

rzeczy, znaczy poprawiliśmy jeszcze raz, wpisaliśmy te dziwne procent … te dziwne procenty, k

dotyczą chłopców i dziewcząt. Pierwsza strona projektu przez 3 razy nie była zmieniana. Tam tylko 

była nazwa i datę zmieniałem i przy 3-cim oddaniu, gdzie już miałem kobiety, mężczyzn… na 

pierwszej stronie miałem napisane zamiast powiat (…), to Starostwo Powiatowe w (…) A przez 3 

razy dokładnie ta sama strona była oddawana. I za 1-szym razem przeszło, za 2

nie zwrócił formalnie wniosku i za 3-cim razem wniosek odleciał. [FGI organ prowadzący]

Problem ten jest w dużym stopniu powiązany z brakiem odpowiednio przeszkolonej kadry, która 

posiada wiedzę i doświadczenie z zakresu EFS. Drogą rozwiązania tego problemu jest zatem 

podnoszenie kompetencji szkół w tym zakresie lub szersza pomoc szkołom na etapie aplikacji.

zą potrzeb 

Diagnozowanie potrzeb uczniów oraz potrzeb szkoły jest jednym z niezbędnych elementów 

sporządzenia wniosku o dofinansowanie. Jak już zostało wspomniane szkoły często nie posiadają 

odpowiedniej wiedzy i doświadczenia w zakresie konstruowania wniosków zatem przygotowanie 

właściwej diagnozy też jest dla nich czymś nowym.  

W opinii przedstawicieli Wojewódzkiego Urzędu Pracy niska jakość wniosków o dofinansowanie 

często wynika z niewłaściwie lub niedbale przeprowadzonej diagnozy, która powinna być pun

wyjścia do projektowania działań w projekcie. Niewłaściwie przeprowadzona diagnoza często 

przekreśla cały wniosek o dofinansowanie: 

Jeśli chodzi o przygotowanie no po prostu oni się nie przykładają się w ogóle do tej diagnozy, 

ej analizy sytuacji tych uczniów, bardzo często po prostu ten wniosek 

jest jakąś tam.. złączeniem wielu wniosków, które oni gdzieś tam dostaną od kogoś, czy pisali 

jakiś tam i zlepiają to wszystko do kupy, a mimo wszystko to nie ma jakiegoś większego sensu

ponieważ zapominają o tym, że te dane powinny się zgadzać, że to co wykażą na początku 

wniosku, w tej grupie docelowej, w tym uzasadnieniu wniosku to powinno zgadzać się z 

budżetem, z zadaniami, a oni po prostu poprzeklejeją sobie niejednokrotnie wnioski,

dane i wydaje im się, że wszystkim jest w porządku, tak jak już wspominałam wcześniej jeśli te 

cele są prawidłowo określone to zawsze to możemy to jakoś wyprowadzać na negocjacjach 

pozmieniać, natomiast, jeśli ten przód jest no źle zrobiony to za bardzo tej analizy nie da się 

od początku przeprowadzić na negocjacjach, celów nie pozmieniamy, więc najważniejszy jest 

IDI instytucja Pośrednicząca] 

Mogą się pojawić trudności z braku jakiejś poprawnej analizy, treści, czy wniosku samego. 

Jeżeli ktoś sobie to źle przemyślał, przejdzie później do realizacji to będą problemy z rekrutacją 

określonych grup, czy utrzymanie tych uczestników na danym kursie, czy na danych zajęciach 

ktoś przychodzi i nagle mu się nie chce i odchodzi. Także w zale

przemyślenia wniosku, który się złożyło na konkurs nie. Wnioski składają różne instytucje, 

piszą te wnioski różne osoby i później wychodzi czy ktoś jest zorientowany w tym co robi, czy 

IDI instytucja Pośrednicząca] 
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to jest uczeń. Ten wniosek odleciał z tego powodu. Potem podobne 

rzeczy, znaczy poprawiliśmy jeszcze raz, wpisaliśmy te dziwne procent … te dziwne procenty, które 

dotyczą chłopców i dziewcząt. Pierwsza strona projektu przez 3 razy nie była zmieniana. Tam tylko 

cim oddaniu, gdzie już miałem kobiety, mężczyzn… na 

two Powiatowe w (…) A przez 3 

szym razem przeszło, za 2-gim razem nikt mi 

[FGI organ prowadzący] 

z brakiem odpowiednio przeszkolonej kadry, która 

posiada wiedzę i doświadczenie z zakresu EFS. Drogą rozwiązania tego problemu jest zatem 

podnoszenie kompetencji szkół w tym zakresie lub szersza pomoc szkołom na etapie aplikacji. 

Diagnozowanie potrzeb uczniów oraz potrzeb szkoły jest jednym z niezbędnych elementów 

sporządzenia wniosku o dofinansowanie. Jak już zostało wspomniane szkoły często nie posiadają 

sków zatem przygotowanie 

W opinii przedstawicieli Wojewódzkiego Urzędu Pracy niska jakość wniosków o dofinansowanie 

często wynika z niewłaściwie lub niedbale przeprowadzonej diagnozy, która powinna być punktem 

wyjścia do projektowania działań w projekcie. Niewłaściwie przeprowadzona diagnoza często 

Jeśli chodzi o przygotowanie no po prostu oni się nie przykładają się w ogóle do tej diagnozy, 

ej analizy sytuacji tych uczniów, bardzo często po prostu ten wniosek 

jest jakąś tam.. złączeniem wielu wniosków, które oni gdzieś tam dostaną od kogoś, czy pisali 

jakiś tam i zlepiają to wszystko do kupy, a mimo wszystko to nie ma jakiegoś większego sensu 

ponieważ zapominają o tym, że te dane powinny się zgadzać, że to co wykażą na początku 

wniosku, w tej grupie docelowej, w tym uzasadnieniu wniosku to powinno zgadzać się z 

budżetem, z zadaniami, a oni po prostu poprzeklejeją sobie niejednokrotnie wnioski, te pewne 

dane i wydaje im się, że wszystkim jest w porządku, tak jak już wspominałam wcześniej jeśli te 

cele są prawidłowo określone to zawsze to możemy to jakoś wyprowadzać na negocjacjach 

bardzo tej analizy nie da się 

od początku przeprowadzić na negocjacjach, celów nie pozmieniamy, więc najważniejszy jest 

Mogą się pojawić trudności z braku jakiejś poprawnej analizy, treści, czy wniosku samego. 

Jeżeli ktoś sobie to źle przemyślał, przejdzie później do realizacji to będą problemy z rekrutacją 

określonych grup, czy utrzymanie tych uczestników na danym kursie, czy na danych zajęciach 

ktoś przychodzi i nagle mu się nie chce i odchodzi. Także w zależności od poziomu 

przemyślenia wniosku, który się złożyło na konkurs nie. Wnioski składają różne instytucje, 

piszą te wnioski różne osoby i później wychodzi czy ktoś jest zorientowany w tym co robi, czy 
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Pozyskanie wkładu własnego 

Problem związany z pozyskiwaniem wkładu własnego jest problemem głównie dla szkó

dotychczas nieaplikowały. W trakcie spotkań fokusowych oraz wywiadów indywidualnych problem 

ten pojawiał się rzadko, w związku z czym można ogólnie stwie

barierę wejścia jednak w przypadku jego pozyskania szkoły borykają się z innymi problemami przez 

co pozyskiwanie wkładu własnego nie jest już przez nie postrzegane jako duży problem.

Należy jednak zauważyć, że koniecznoś

utrudniać aplikowanie o środki zwłaszcza szkołom działającym na terenach wiejskich oraz szkołom, 

które realizują kosztowne projekty. Należy także zauważyć, że ten problem można byłoby częściowo 

ograniczyć zmniejszając minimalną wartość projektu. Jak wskazują przedstawiciele szkół i organów 

prowadzących minimalna wartość projektu jest w ich opinii dużym utrudnieniem, w przypadku gdy 

szkoła nie ma dużych potrzeb – dotyczy to zwłaszcza małych szkół. W takiej sy

są niepotrzebnie rozbudowywać założenia projektu przez co wzrasta również wysokość niezbędnego 

do pozyskania wkładu własnego.

My mamy jeszcze jeden problem, wkład własny. Dla nas na przykład problemem przy 

projekcie jest wkład własny

projekcie na 250 tysięcy już pomijam wynajem Sali i tak dalej, zabrakło nam 5,5 tysiąca i te 

5,5 tysiąca musieliśmy pozyskać z gminy, gmina jest naszym płatnikiem i mieliśmy ogromny 

problem,  żeby dostać zgodę burmistrza, ponieważ on jest niestety organem prowadzącym, 

mieliśmy ogromny problem, żeby on nam ten projekt podpisał, bo mieliśmy ogromny problem, 

żeby te 5,5 tys. W przypadku, gdyby ten projekt przeszedł gmina musiałaby wyłożyć z własnej 

kasy. I to był problem.  [FGI nauczyciel

Tak tak właśnie to były jeszcze bardzo korzystne warunki, bo tam z tego, co pamiętam szkoły 

nie wnosiły żadnych dodatkowych kosztów w postaci tam wkładu własnego to bardzo 

zachęcały placówki, bo w tej chwili trzeba mi

sięgający 15% a z tym już jest problem, ponieważ organy prowadzące niestety nie mają 

środków dodatkowych na tego typu właśnie dofinansowania do tego rodzaju projektu.

opiekun projektu] 

5.3 Typy podmiotów sporząd

W kontekście aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL istotnym czynnikiem sukcesu 

staje się współpraca pomiędzy szkołą a organem prowadzącym lub innym podmiotem wspierającym 

proces aplikacji. Jak pokazują wyn

jest dobra współpraca szkoły z organem prowadzącym. Na podstawie przeprowadzonych badań 

jakościowych można wskazać kilka sposobów w jaki szkoły opracowują wniosek:
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Problem związany z pozyskiwaniem wkładu własnego jest problemem głównie dla szkó

y. W trakcie spotkań fokusowych oraz wywiadów indywidualnych problem 

ten pojawiał się rzadko, w związku z czym można ogólnie stwierdzić, że wkład własny sta

barierę wejścia jednak w przypadku jego pozyskania szkoły borykają się z innymi problemami przez 

co pozyskiwanie wkładu własnego nie jest już przez nie postrzegane jako duży problem.

Należy jednak zauważyć, że konieczność wniesienia wkładu własnego może w dużym stopniu 

utrudniać aplikowanie o środki zwłaszcza szkołom działającym na terenach wiejskich oraz szkołom, 

które realizują kosztowne projekty. Należy także zauważyć, że ten problem można byłoby częściowo 

mniejszając minimalną wartość projektu. Jak wskazują przedstawiciele szkół i organów 

prowadzących minimalna wartość projektu jest w ich opinii dużym utrudnieniem, w przypadku gdy 

dotyczy to zwłaszcza małych szkół. W takiej sytuacji szkoły zmuszone 

są niepotrzebnie rozbudowywać założenia projektu przez co wzrasta również wysokość niezbędnego 

do pozyskania wkładu własnego. 

My mamy jeszcze jeden problem, wkład własny. Dla nas na przykład problemem przy 

projekcie jest wkład własny, ten wkład, który trzeba wnieść i my na przykład w naszym 

projekcie na 250 tysięcy już pomijam wynajem Sali i tak dalej, zabrakło nam 5,5 tysiąca i te 

5,5 tysiąca musieliśmy pozyskać z gminy, gmina jest naszym płatnikiem i mieliśmy ogromny 

dostać zgodę burmistrza, ponieważ on jest niestety organem prowadzącym, 

mieliśmy ogromny problem, żeby on nam ten projekt podpisał, bo mieliśmy ogromny problem, 

żeby te 5,5 tys. W przypadku, gdyby ten projekt przeszedł gmina musiałaby wyłożyć z własnej 

[FGI nauczyciel] 

Tak tak właśnie to były jeszcze bardzo korzystne warunki, bo tam z tego, co pamiętam szkoły 

nie wnosiły żadnych dodatkowych kosztów w postaci tam wkładu własnego to bardzo 

zachęcały placówki, bo w tej chwili trzeba mieć wkład własny minimum chyba 12% nawet 

sięgający 15% a z tym już jest problem, ponieważ organy prowadzące niestety nie mają 

środków dodatkowych na tego typu właśnie dofinansowania do tego rodzaju projektu.

Typy podmiotów sporządzających wnioski o dofinansowanie

W kontekście aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL istotnym czynnikiem sukcesu 

staje się współpraca pomiędzy szkołą a organem prowadzącym lub innym podmiotem wspierającym 

Jak pokazują wyniki badania w procesie aplikowania ważnym czynnikiem sukcesu 

jest dobra współpraca szkoły z organem prowadzącym. Na podstawie przeprowadzonych badań 

jakościowych można wskazać kilka sposobów w jaki szkoły opracowują wniosek: 
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Problem związany z pozyskiwaniem wkładu własnego jest problemem głównie dla szkół, które 

y. W trakcie spotkań fokusowych oraz wywiadów indywidualnych problem 

rdzić, że wkład własny stanowi dużą 

barierę wejścia jednak w przypadku jego pozyskania szkoły borykają się z innymi problemami przez 

co pozyskiwanie wkładu własnego nie jest już przez nie postrzegane jako duży problem. 

ć wniesienia wkładu własnego może w dużym stopniu 

utrudniać aplikowanie o środki zwłaszcza szkołom działającym na terenach wiejskich oraz szkołom, 

które realizują kosztowne projekty. Należy także zauważyć, że ten problem można byłoby częściowo 

mniejszając minimalną wartość projektu. Jak wskazują przedstawiciele szkół i organów 

prowadzących minimalna wartość projektu jest w ich opinii dużym utrudnieniem, w przypadku gdy 

tuacji szkoły zmuszone 

są niepotrzebnie rozbudowywać założenia projektu przez co wzrasta również wysokość niezbędnego 

My mamy jeszcze jeden problem, wkład własny. Dla nas na przykład problemem przy 

, ten wkład, który trzeba wnieść i my na przykład w naszym 

projekcie na 250 tysięcy już pomijam wynajem Sali i tak dalej, zabrakło nam 5,5 tysiąca i te 

5,5 tysiąca musieliśmy pozyskać z gminy, gmina jest naszym płatnikiem i mieliśmy ogromny 

dostać zgodę burmistrza, ponieważ on jest niestety organem prowadzącym, 

mieliśmy ogromny problem, żeby on nam ten projekt podpisał, bo mieliśmy ogromny problem, 

żeby te 5,5 tys. W przypadku, gdyby ten projekt przeszedł gmina musiałaby wyłożyć z własnej 

Tak tak właśnie to były jeszcze bardzo korzystne warunki, bo tam z tego, co pamiętam szkoły 

nie wnosiły żadnych dodatkowych kosztów w postaci tam wkładu własnego to bardzo 

eć wkład własny minimum chyba 12% nawet 

sięgający 15% a z tym już jest problem, ponieważ organy prowadzące niestety nie mają 

środków dodatkowych na tego typu właśnie dofinansowania do tego rodzaju projektu. [TDI 

zających wnioski o dofinansowanie 

W kontekście aplikowania o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL istotnym czynnikiem sukcesu 

staje się współpraca pomiędzy szkołą a organem prowadzącym lub innym podmiotem wspierającym 

iki badania w procesie aplikowania ważnym czynnikiem sukcesu 

jest dobra współpraca szkoły z organem prowadzącym. Na podstawie przeprowadzonych badań 

 



 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Eur
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Organ prowadzący odpowiada za

Wśród przedstawicieli szkół i organów prowadzących biorących udział w badaniach jakościowych 

pojawiały się przypadki, w których szkoła miała niewielki wpływ na konstruowanie wniosku o 

dofinansowanie. Podmiotem odpowiedzialnym za powstawani

najczęściej sporządzała wniosek dla kilku szkół działających na danym obszarze. Rezultatem takiej 

formy sporządzania wniosków może być jednak niewystarczające dopasowanie projektu do potrzeb 

konkretnej szkoły. Pisząc wniosek, który ma odpowiadać oczekiwaniom wszystkich szkół trudno jest 

uwzględnić wszystkie ważne potrzeby.

Szkoła samodzielnie przygotowuje wniosek

W wielu przypadkach szkoły samodzielnie przygotowywały wnioski o dofinansowanie. Rozwiązanie to 

jest dużo bardziej korzystne dla samych szkół, gdyż pozwala w większym stopniu zaspokoić potrzeby 

uczniów: 

Proszę panią nie oczekujmy, żeby ktoś za nas wypełniał te obowiązki, no a tak poza tym było 

wszystko ok. Wiadomo, pewne rzeczy należały do nas i myśmy to wykonali, 

To jesteśmy zadowoleni. No wydaje mi się, że nie, no przecież nie można zlecić komuś, że ktoś 

z organu ma wypełniać wnioski, które nas dotyczą, naszych dzieci itd. Także przede 

wszystkim, o tym jakie my mieliśmy potrzeby, to decydowała pan

zdecydowała, i akurat ten projekt trafił w te potrzeby. 

Szkoły, które samodzielnie piszą wnioski nabywają ponadto doświadczenia i zwiększają swoje 

kompetencje w zakresie pozyskiwania funduszy w ramach EFS.

Szkoła przygotowuje wniosek korzystając z pomocy organu prowadzącego

Na podstawie analizy danych jakościowych to rozwiązanie wydaje się najbardziej optymalne. Szkoły 

same przygotowują merytoryczne założenia projektu a następnie kwestie formalne przygotowania 

wniosku powierzają pracownikom odpowiedniego działu organu prowadzącego lub konsultują 

wniosek. Rozwiązanie to jest korzystne gdyż pozwala na dobre dopasowanie projektu do potrzeb 

szkoły a jednocześnie zmniejsza ryzyko popełnienia błędu we wniosku przez nauczycie

posiadają odpowiedniej wiedzy i doświadczenia na polu sporządzania wniosków o dofinansowanie.

My przygotowywaliśmy tak jakby część merytoryczną, wszystko co ten projekt ma zawierać. 

Natomiast scalenie tego wszystkiego, ubranie w ramy, bo nie

swoimi prawami, pisanie wniosków...to już robił pracownik urzędu. To znaczy bardzo dużym 

plusem jest to, że Ci pracownicy, którzy już kilkakrotnie pisali projekty nabyli już takiej 

wprawy, gdzie trzeba ten projekt czasami o

ważne, niektóre trzeba wytłuścić, bardziej zwrócić uwagę tak i oni po prostu już to ze swoich 

doświadczeń, szkoleń znają. A dla nas to są jeszcze nowe rzeczy, także o te rzeczy byliśmy 

bogatsi, po prostu szybciej się tego nauczyliśmy. Mało tego, wydaje mi się, że taki rodzaj 

współpracy jest bardzo owocny, bo w niedługim czasie po otrzymaniu dotacji w projekcie 

„Jestem lepszy, to widać” tak samo został złożony projekt, w którym brały udział tylko 
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Organ prowadzący odpowiada za kształt wniosku 

Wśród przedstawicieli szkół i organów prowadzących biorących udział w badaniach jakościowych 

pojawiały się przypadki, w których szkoła miała niewielki wpływ na konstruowanie wniosku o 

dofinansowanie. Podmiotem odpowiedzialnym za powstawanie wniosku była gmina/powiat, która 

najczęściej sporządzała wniosek dla kilku szkół działających na danym obszarze. Rezultatem takiej 

formy sporządzania wniosków może być jednak niewystarczające dopasowanie projektu do potrzeb 

sek, który ma odpowiadać oczekiwaniom wszystkich szkół trudno jest 

uwzględnić wszystkie ważne potrzeby. 

Szkoła samodzielnie przygotowuje wniosek 

W wielu przypadkach szkoły samodzielnie przygotowywały wnioski o dofinansowanie. Rozwiązanie to 

iej korzystne dla samych szkół, gdyż pozwala w większym stopniu zaspokoić potrzeby 

Proszę panią nie oczekujmy, żeby ktoś za nas wypełniał te obowiązki, no a tak poza tym było 

wszystko ok. Wiadomo, pewne rzeczy należały do nas i myśmy to wykonali, 

To jesteśmy zadowoleni. No wydaje mi się, że nie, no przecież nie można zlecić komuś, że ktoś 

z organu ma wypełniać wnioski, które nas dotyczą, naszych dzieci itd. Także przede 

wszystkim, o tym jakie my mieliśmy potrzeby, to decydowała pan

zdecydowała, i akurat ten projekt trafił w te potrzeby. [TDI opiekun projektu]

Szkoły, które samodzielnie piszą wnioski nabywają ponadto doświadczenia i zwiększają swoje 

kompetencje w zakresie pozyskiwania funduszy w ramach EFS. 

ygotowuje wniosek korzystając z pomocy organu prowadzącego 

Na podstawie analizy danych jakościowych to rozwiązanie wydaje się najbardziej optymalne. Szkoły 

same przygotowują merytoryczne założenia projektu a następnie kwestie formalne przygotowania 

powierzają pracownikom odpowiedniego działu organu prowadzącego lub konsultują 

wniosek. Rozwiązanie to jest korzystne gdyż pozwala na dobre dopasowanie projektu do potrzeb 

szkoły a jednocześnie zmniejsza ryzyko popełnienia błędu we wniosku przez nauczycie

posiadają odpowiedniej wiedzy i doświadczenia na polu sporządzania wniosków o dofinansowanie.

My przygotowywaliśmy tak jakby część merytoryczną, wszystko co ten projekt ma zawierać. 

Natomiast scalenie tego wszystkiego, ubranie w ramy, bo nie czarujmy się wniosek rządzi się 

swoimi prawami, pisanie wniosków...to już robił pracownik urzędu. To znaczy bardzo dużym 

plusem jest to, że Ci pracownicy, którzy już kilkakrotnie pisali projekty nabyli już takiej 

wprawy, gdzie trzeba ten projekt czasami ograniczyć do iluś znaków. Inne rzeczy są bardzo 

ważne, niektóre trzeba wytłuścić, bardziej zwrócić uwagę tak i oni po prostu już to ze swoich 

doświadczeń, szkoleń znają. A dla nas to są jeszcze nowe rzeczy, także o te rzeczy byliśmy 

ciej się tego nauczyliśmy. Mało tego, wydaje mi się, że taki rodzaj 

współpracy jest bardzo owocny, bo w niedługim czasie po otrzymaniu dotacji w projekcie 

„Jestem lepszy, to widać” tak samo został złożony projekt, w którym brały udział tylko 
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Wśród przedstawicieli szkół i organów prowadzących biorących udział w badaniach jakościowych 

pojawiały się przypadki, w których szkoła miała niewielki wpływ na konstruowanie wniosku o 

e wniosku była gmina/powiat, która 

najczęściej sporządzała wniosek dla kilku szkół działających na danym obszarze. Rezultatem takiej 

formy sporządzania wniosków może być jednak niewystarczające dopasowanie projektu do potrzeb 

sek, który ma odpowiadać oczekiwaniom wszystkich szkół trudno jest 

W wielu przypadkach szkoły samodzielnie przygotowywały wnioski o dofinansowanie. Rozwiązanie to 

iej korzystne dla samych szkół, gdyż pozwala w większym stopniu zaspokoić potrzeby 

Proszę panią nie oczekujmy, żeby ktoś za nas wypełniał te obowiązki, no a tak poza tym było 

wszystko ok. Wiadomo, pewne rzeczy należały do nas i myśmy to wykonali, przy współpracy. 

To jesteśmy zadowoleni. No wydaje mi się, że nie, no przecież nie można zlecić komuś, że ktoś 

z organu ma wypełniać wnioski, które nas dotyczą, naszych dzieci itd. Także przede 

wszystkim, o tym jakie my mieliśmy potrzeby, to decydowała pani dyrektor i ona 

[TDI opiekun projektu] 

Szkoły, które samodzielnie piszą wnioski nabywają ponadto doświadczenia i zwiększają swoje 

Na podstawie analizy danych jakościowych to rozwiązanie wydaje się najbardziej optymalne. Szkoły 

same przygotowują merytoryczne założenia projektu a następnie kwestie formalne przygotowania 

powierzają pracownikom odpowiedniego działu organu prowadzącego lub konsultują 

wniosek. Rozwiązanie to jest korzystne gdyż pozwala na dobre dopasowanie projektu do potrzeb 

szkoły a jednocześnie zmniejsza ryzyko popełnienia błędu we wniosku przez nauczycieli, którzy nie 

posiadają odpowiedniej wiedzy i doświadczenia na polu sporządzania wniosków o dofinansowanie. 

My przygotowywaliśmy tak jakby część merytoryczną, wszystko co ten projekt ma zawierać. 

czarujmy się wniosek rządzi się 

swoimi prawami, pisanie wniosków...to już robił pracownik urzędu. To znaczy bardzo dużym 

plusem jest to, że Ci pracownicy, którzy już kilkakrotnie pisali projekty nabyli już takiej 

graniczyć do iluś znaków. Inne rzeczy są bardzo 

ważne, niektóre trzeba wytłuścić, bardziej zwrócić uwagę tak i oni po prostu już to ze swoich 

doświadczeń, szkoleń znają. A dla nas to są jeszcze nowe rzeczy, także o te rzeczy byliśmy 

ciej się tego nauczyliśmy. Mało tego, wydaje mi się, że taki rodzaj 

współpracy jest bardzo owocny, bo w niedługim czasie po otrzymaniu dotacji w projekcie 

„Jestem lepszy, to widać” tak samo został złożony projekt, w którym brały udział tylko 
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przedszkola naszej gminy. I też w ten sposób nauczyciele przygotowywali merytorycznie, 

natomiast pracownicy pomagali od tej strony pisania wniosku i też otrzymali bardzo duży 

projekt (…)Ja przyznam, że musiałabym po prostu.... sam generator wniosku dla mnie byłby 

po prostu rzeczą...musiałabym się tego uczyć po prostu...a jeżeli była obok mnie osoba, która 

miała pewne doświadczenie, ja jej tylko nakreśliłam o co chodzi, a ta osoba  po prostu już w 

tym pracowała i o tyle było szybciej. A tym bardziej, że takie terminy są k

terminy prawda, bo składa się te wnioski...Zostaje konkurs ogłoszony, a termin składania 

wniosków jest za tydzień lub za dwa, dlatego czas jest taki cenny. 

Ja po prostu rzucam dyrektorom hasła a oni je rozwijają bo 

Natomiast powiat wspiera ich merytorycznie, metodycznie i finansowo. Zrobiliśmy wszystkim 

szkołom warsztaty pisania projektów. Pomagamy im nawiązać kontakty z uczelniami 

wyższymi czy z Podkarpackim Centrum Edukacji Naucz

powiem projekt, do nas projekt wraca, pani skarbnik, zarząd stwierdza, czy jest w stanie 

wkład własny, 15% ponieść czy nie i jest to wrzucane do wydatków budżetowych.

opiekun projektu] 

Ja myślę, że tu organy prowa

szkół wytypować osoby odpowiedzialne za na przykład pisanie projektów i tego typu osoby 

ewentualnie skierować na jakieś takie bardzo szczegółowe szkolenia, które by przynosiły 

jakieś efekty w postaci dobrze napisanych tych programów no, bo, projektów, no, bo my tak 

prawda właściwie rwiemy się do tego pisania, ale efekty później tego są no właściwie żadne, 

często te projekty są oddawane, niby są pisane jakieś tam wyjaśnienia, ale to, takie 

wyjaśnienia, które często nas nie bardzo przekonują ze tak rzeczywiście powinno być, czy nie.

[TDI opiekun projektu] 

Szkoła przygotowuje wniosek korzystając z pomocy innych podmiotów

Niewielka część badanych szkół skorzystała z pomocy innych podmiotów na etapie przyg

wniosku. Współpraca z firmami doradczymi została już omówiona 

profesjonalistów piszących wnioski znacznie zmniejsza prawdopodobieństwo, że projekt będzie 

przystosowany do rzeczywistych potrzeb szkoły.

z usług doradczych organizacji pozarządowych, które w ich opinii były dobrze dostosowane do ich 

potrzeb i ułatwiły im opracowanie wniosku oraz sprawną realizację projektu:

No w sumie to nie. To było dobre. Sami byśmy pewnie ni

przeprowadzić od początku do końca i to rozliczyć. A dla nas to było takie jakby, że mieliśmy 

mniej tych biurowych czynności, tylko skupiliśmy się na zajęciach.

tym, że mieliśmy pomoc z tej fundacji. 

Podsumowując powyższe rozważania na temat podmiotów, które aplikują o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL należy zauważyć, że najbardziej efektywnym modelem jest współpraca 

szkoły z organem prowadzącym. W takiej kooperacji szkoła o

natomiast organ prowadzący służy pomocą w zakresie kwestii formalnych. Innym wartym uwagi 

rozwiązaniem jest współpraca szkoły z organizacją pozarządową. Obie formy współpracy (z organem 
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szej gminy. I też w ten sposób nauczyciele przygotowywali merytorycznie, 

natomiast pracownicy pomagali od tej strony pisania wniosku i też otrzymali bardzo duży 

projekt (…)Ja przyznam, że musiałabym po prostu.... sam generator wniosku dla mnie byłby 

stu rzeczą...musiałabym się tego uczyć po prostu...a jeżeli była obok mnie osoba, która 

miała pewne doświadczenie, ja jej tylko nakreśliłam o co chodzi, a ta osoba  po prostu już w 

tym pracowała i o tyle było szybciej. A tym bardziej, że takie terminy są k

terminy prawda, bo składa się te wnioski...Zostaje konkurs ogłoszony, a termin składania 

wniosków jest za tydzień lub za dwa, dlatego czas jest taki cenny. [TDI opiekun projektu]

Ja po prostu rzucam dyrektorom hasła a oni je rozwijają bo oni wiedzą najlepiej jak to zrobić. 

Natomiast powiat wspiera ich merytorycznie, metodycznie i finansowo. Zrobiliśmy wszystkim 

szkołom warsztaty pisania projektów. Pomagamy im nawiązać kontakty z uczelniami 

wyższymi czy z Podkarpackim Centrum Edukacji Nauczycieli. (…)Oni sobie obrabiają że tak 

powiem projekt, do nas projekt wraca, pani skarbnik, zarząd stwierdza, czy jest w stanie 

wkład własny, 15% ponieść czy nie i jest to wrzucane do wydatków budżetowych.

Ja myślę, że tu organy prowadzące szkole powinny ewentualnie wtedy albo same dyrekcje 

szkół wytypować osoby odpowiedzialne za na przykład pisanie projektów i tego typu osoby 

ewentualnie skierować na jakieś takie bardzo szczegółowe szkolenia, które by przynosiły 

i dobrze napisanych tych programów no, bo, projektów, no, bo my tak 

prawda właściwie rwiemy się do tego pisania, ale efekty później tego są no właściwie żadne, 

często te projekty są oddawane, niby są pisane jakieś tam wyjaśnienia, ale to, takie 

, które często nas nie bardzo przekonują ze tak rzeczywiście powinno być, czy nie.

Szkoła przygotowuje wniosek korzystając z pomocy innych podmiotów 

Niewielka część badanych szkół skorzystała z pomocy innych podmiotów na etapie przyg

wniosku. Współpraca z firmami doradczymi została już omówiona – korzystanie z usług 

profesjonalistów piszących wnioski znacznie zmniejsza prawdopodobieństwo, że projekt będzie 

przystosowany do rzeczywistych potrzeb szkoły. Beneficjenci docenili jednak możliwość skorzystania 

z usług doradczych organizacji pozarządowych, które w ich opinii były dobrze dostosowane do ich 

potrzeb i ułatwiły im opracowanie wniosku oraz sprawną realizację projektu: 

No w sumie to nie. To było dobre. Sami byśmy pewnie nie dali rady tego wszystkiego 

przeprowadzić od początku do końca i to rozliczyć. A dla nas to było takie jakby, że mieliśmy 

mniej tych biurowych czynności, tylko skupiliśmy się na zajęciach. Ta dokumentacja, tak, z 

tym, że mieliśmy pomoc z tej fundacji. [TDI opiekun projektu] 

Podsumowując powyższe rozważania na temat podmiotów, które aplikują o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL należy zauważyć, że najbardziej efektywnym modelem jest współpraca 

szkoły z organem prowadzącym. W takiej kooperacji szkoła odpowiada za przygotowanie pomysłu, 

natomiast organ prowadzący służy pomocą w zakresie kwestii formalnych. Innym wartym uwagi 

rozwiązaniem jest współpraca szkoły z organizacją pozarządową. Obie formy współpracy (z organem 
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szej gminy. I też w ten sposób nauczyciele przygotowywali merytorycznie, 

natomiast pracownicy pomagali od tej strony pisania wniosku i też otrzymali bardzo duży 

projekt (…)Ja przyznam, że musiałabym po prostu.... sam generator wniosku dla mnie byłby 

stu rzeczą...musiałabym się tego uczyć po prostu...a jeżeli była obok mnie osoba, która 

miała pewne doświadczenie, ja jej tylko nakreśliłam o co chodzi, a ta osoba  po prostu już w 

tym pracowała i o tyle było szybciej. A tym bardziej, że takie terminy są krótkie, palące są 

terminy prawda, bo składa się te wnioski...Zostaje konkurs ogłoszony, a termin składania 

[TDI opiekun projektu] 

oni wiedzą najlepiej jak to zrobić. 

Natomiast powiat wspiera ich merytorycznie, metodycznie i finansowo. Zrobiliśmy wszystkim 

szkołom warsztaty pisania projektów. Pomagamy im nawiązać kontakty z uczelniami 

Oni sobie obrabiają że tak 

powiem projekt, do nas projekt wraca, pani skarbnik, zarząd stwierdza, czy jest w stanie 

wkład własny, 15% ponieść czy nie i jest to wrzucane do wydatków budżetowych. [TDI 

dzące szkole powinny ewentualnie wtedy albo same dyrekcje 

szkół wytypować osoby odpowiedzialne za na przykład pisanie projektów i tego typu osoby 

ewentualnie skierować na jakieś takie bardzo szczegółowe szkolenia, które by przynosiły 

i dobrze napisanych tych programów no, bo, projektów, no, bo my tak 

prawda właściwie rwiemy się do tego pisania, ale efekty później tego są no właściwie żadne, 

często te projekty są oddawane, niby są pisane jakieś tam wyjaśnienia, ale to, takie 

, które często nas nie bardzo przekonują ze tak rzeczywiście powinno być, czy nie. 

Niewielka część badanych szkół skorzystała z pomocy innych podmiotów na etapie przygotowywania 

korzystanie z usług 

profesjonalistów piszących wnioski znacznie zmniejsza prawdopodobieństwo, że projekt będzie 

jednak możliwość skorzystania 

z usług doradczych organizacji pozarządowych, które w ich opinii były dobrze dostosowane do ich 

e dali rady tego wszystkiego 

przeprowadzić od początku do końca i to rozliczyć. A dla nas to było takie jakby, że mieliśmy 

Ta dokumentacja, tak, z 

Podsumowując powyższe rozważania na temat podmiotów, które aplikują o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL należy zauważyć, że najbardziej efektywnym modelem jest współpraca 

dpowiada za przygotowanie pomysłu, 

natomiast organ prowadzący służy pomocą w zakresie kwestii formalnych. Innym wartym uwagi 

rozwiązaniem jest współpraca szkoły z organizacją pozarządową. Obie formy współpracy (z organem 
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prowadzącym/organizacją) opierają s

podmiotem posiadającym większą wiedzę i doświadczenie w zakresie funduszy unijnych.  W związku 

z powyższym, podmiotami które powinny zajmować się aplikowaniem o środki w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL są szkoły we współpracy z organem prowadzącym lub organizacją 

pozarządową. 

5.4  Dostępność informacji na temat konkursów

W opinii badanych dostępność informacji na temat Poddziałani

ogłaszanych w jego ramach, jest duża.

internetową Wojewódzkiego Urzędu Pracy jako źródło pozyskiwania informacji. Pozostałe kanały 

informacyjne cieszyły się mniejszym zainteresowaniem, co ilustruje poniższy wykres

Przyglądając się odpowiedziom na pytanie o źródła pozyskiwania informacji o Poddziałaniu 9.1.2 PO 

KL można zauważyć, że szkoły które realizowały projekt częściej korzystały z każdej z metod 

pozyskiwania informacji. Różnica ta jest szczególnie widoczna w przypadku szkoleń i warsztató

których skorzystało  25% respondentów, których aplikacja zakończyła się niepowodzeniem oraz 39% 

respondentów, którzy aplikowali skutecznie. Można zatem ogólnie stwierdzić, że szkoły, które 

realizowały projekty były lepiej poinformowane na temat Poddzi

korzystały z kanałów informacji innych niż strona internetowa WUP oraz korzystały z większej ilości 

źródeł informacji niż szkoły, które aplikowały nieskutecznie.

Wykres 21 Źródło pozyskiwania informacj

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych CATI, N=220. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi.

W kontekście dostępności do informacji na temat Poddziałania i konkursów istotna jest także jakość 

tych informacji oraz ich użyteczność dla szkół. Na temat dostępu do informacji oraz przydatności 

Z innych stron internetowych

Z materiałów promocyjnych (ulotki, plakaty, spoty w 
radio, itp.)

Ze szkolenia/warsztatu

Z rozmów z innymi dyrektorami szkół/nauczycielami

Ze strony internetowej Wojewódzkiego Urzędu 
Pracy

ogółem

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

prowadzącym/organizacją) opierają się o podnoszenie kompetencji szkoły poprzez konsultacje z 

podmiotem posiadającym większą wiedzę i doświadczenie w zakresie funduszy unijnych.  W związku 

z powyższym, podmiotami które powinny zajmować się aplikowaniem o środki w ramach 

KL są szkoły we współpracy z organem prowadzącym lub organizacją 

Dostępność informacji na temat konkursów 

W opinii badanych dostępność informacji na temat Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz konkursów 

jest duża. Zdecydowana większość respondentów wskazywała stronę 

internetową Wojewódzkiego Urzędu Pracy jako źródło pozyskiwania informacji. Pozostałe kanały 

informacyjne cieszyły się mniejszym zainteresowaniem, co ilustruje poniższy wykres

om na pytanie o źródła pozyskiwania informacji o Poddziałaniu 9.1.2 PO 

KL można zauważyć, że szkoły które realizowały projekt częściej korzystały z każdej z metod 

pozyskiwania informacji. Różnica ta jest szczególnie widoczna w przypadku szkoleń i warsztató

których skorzystało  25% respondentów, których aplikacja zakończyła się niepowodzeniem oraz 39% 

respondentów, którzy aplikowali skutecznie. Można zatem ogólnie stwierdzić, że szkoły, które 

realizowały projekty były lepiej poinformowane na temat Poddziałania 9.1.2 PO KL 

korzystały z kanałów informacji innych niż strona internetowa WUP oraz korzystały z większej ilości 

źródeł informacji niż szkoły, które aplikowały nieskutecznie. 

Źródło pozyskiwania informacji o Poddziałaniu 9.1.2 PO KL. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych CATI, N=220. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi.

dostępności do informacji na temat Poddziałania i konkursów istotna jest także jakość 

raz ich użyteczność dla szkół. Na temat dostępu do informacji oraz przydatności 
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ię o podnoszenie kompetencji szkoły poprzez konsultacje z 

podmiotem posiadającym większą wiedzę i doświadczenie w zakresie funduszy unijnych.  W związku 

z powyższym, podmiotami które powinny zajmować się aplikowaniem o środki w ramach 

KL są szkoły we współpracy z organem prowadzącym lub organizacją 

9.1.2 PO KL oraz konkursów 

ydowana większość respondentów wskazywała stronę 

internetową Wojewódzkiego Urzędu Pracy jako źródło pozyskiwania informacji. Pozostałe kanały 

informacyjne cieszyły się mniejszym zainteresowaniem, co ilustruje poniższy wykres 21. 

om na pytanie o źródła pozyskiwania informacji o Poddziałaniu 9.1.2 PO 

KL można zauważyć, że szkoły które realizowały projekt częściej korzystały z każdej z metod 

pozyskiwania informacji. Różnica ta jest szczególnie widoczna w przypadku szkoleń i warsztatów, z 

których skorzystało  25% respondentów, których aplikacja zakończyła się niepowodzeniem oraz 39% 

respondentów, którzy aplikowali skutecznie. Można zatem ogólnie stwierdzić, że szkoły, które 

ałania 9.1.2 PO KL – częściej 

korzystały z kanałów informacji innych niż strona internetowa WUP oraz korzystały z większej ilości 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych CATI, N=220. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi. 

dostępności do informacji na temat Poddziałania i konkursów istotna jest także jakość 

raz ich użyteczność dla szkół. Na temat dostępu do informacji oraz przydatności 
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uzyskiwanych informacji chętnie wypowiadali się uczestnicy spotkać fokusowych oraz organy 

prowadzące, z którymi przeprowadzane były wywiady indywidualne. 

W opinii przedstawicieli Wojewódzkiego Urzędu Pracy działania informacyjne na temat Poddziałania 

9.1.2 PO KL oraz ogłaszanych konkursów są bardzo rozległe i obejmują wiele kanałów przekazu:

Informacje takie odnośnie ogłaszanych konkursów są przede wszystkim na naszej stronie 

internetowej przez ogłoszenia radiowe, telewizyjne, no i oczywiście organizujemy spotkania 

takie informacyjne przed konkursami, czyli jak zamieszczamy ogłoszenie zawsze jest 

informacje w tym ogłoszeniu zamieszczana i na stronie internetowej, że odbędzie się

spotkanie informacyjne na którym to wiadomo beneficjenci czy projektodawcy zdobędą 

odpowiednią wiedzę na temat no jak napisać wniosek, co powinien zawierać, wszelkie 

szczegóły dotyczące dokumentacji konkursowej.

Z uwagi na tak szerokie spektrum działań informacyjnych uczestnicy spotkań fokusowych oraz 

respondenci wywiadów indywidualnych są zdania, że informacje na temat konkursów 

i charakterystyki Poddziałania 9.1.2 są łatwo dostępne. W ich opinii większość niezbędnych informacji 

jest dostępna za pośrednictwem Internetu i nie trudno je znaleźć:

Ze strony WUP, WUP Rzeszów. Tam go, tam monitorowaliśmy, bo pierwszy projekt był też z 

poddziałania 9.1.2., tylko dotyczył dzieci, które miały problemy z nauką. Później śledziliśmy 

stronę i jak był ogłoszony konkurs, to napisaliśmy projekt, złożyliśmy wniosek.

projektu] 

Z Internetu. Na pewno dyrek

ogłoszony to jest on bardzo czytelny, wyartykułowany. 

Podsumowując wyniki uzyskane w badaniu CATI oraz badaniu jakościowym należy stwierdzić, że 

informacje na temat konkursów ogłaszanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL są łatwo dostępne. 

Głównym kanałem pozyskiwania informacji jest Internet, a ściślej strona 

Urzędu Pracy. 

Respondenci badań jakościowych wskazywali także na korzystanie ze szkoleń, usług doradczych 

organizacji pozarządowych oraz punktów konsultacyjnych ROEFS. Szkoły pozytywnie oceniły 

działalność ROEFS wskazując na duże 

przekazywanie informacji. Mimo, iż konsultacje były pomocne głównie na etapie realizacji projektu 

okazały się także przydatne na etapie sporządzania wniosków:

Ja też. Bo oni nie piszą projektów, oni dorad

już diagnozę, to co chcemy zrobić, to oni na to spojrzą i powiedzą gdzie tu jest… ja już kilka 

razy to u nich konsultowałam i jestem bardzo zadowolona. 

Są ROEFSy , ja bardzo polecam.

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

uzyskiwanych informacji chętnie wypowiadali się uczestnicy spotkać fokusowych oraz organy 

prowadzące, z którymi przeprowadzane były wywiady indywidualne.  

eli Wojewódzkiego Urzędu Pracy działania informacyjne na temat Poddziałania 

9.1.2 PO KL oraz ogłaszanych konkursów są bardzo rozległe i obejmują wiele kanałów przekazu:

Informacje takie odnośnie ogłaszanych konkursów są przede wszystkim na naszej stronie 

nternetowej przez ogłoszenia radiowe, telewizyjne, no i oczywiście organizujemy spotkania 

takie informacyjne przed konkursami, czyli jak zamieszczamy ogłoszenie zawsze jest 

informacje w tym ogłoszeniu zamieszczana i na stronie internetowej, że odbędzie się

spotkanie informacyjne na którym to wiadomo beneficjenci czy projektodawcy zdobędą 

odpowiednią wiedzę na temat no jak napisać wniosek, co powinien zawierać, wszelkie 

szczegóły dotyczące dokumentacji konkursowej. [TDI opiekun projektu] 

kie spektrum działań informacyjnych uczestnicy spotkań fokusowych oraz 

respondenci wywiadów indywidualnych są zdania, że informacje na temat konkursów 

i charakterystyki Poddziałania 9.1.2 są łatwo dostępne. W ich opinii większość niezbędnych informacji 

st dostępna za pośrednictwem Internetu i nie trudno je znaleźć: 

, WUP Rzeszów. Tam go, tam monitorowaliśmy, bo pierwszy projekt był też z 

poddziałania 9.1.2., tylko dotyczył dzieci, które miały problemy z nauką. Później śledziliśmy 

k był ogłoszony konkurs, to napisaliśmy projekt, złożyliśmy wniosek.

Z Internetu. Na pewno dyrektorzy i my śledzimy stronę WUP. Ogólnie jeżeli nabór jest 

ogłoszony to jest on bardzo czytelny, wyartykułowany. [TDI opiekun projektu]

dsumowując wyniki uzyskane w badaniu CATI oraz badaniu jakościowym należy stwierdzić, że 

informacje na temat konkursów ogłaszanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL są łatwo dostępne. 

Głównym kanałem pozyskiwania informacji jest Internet, a ściślej strona internetowa Wojewódzkiego 

Respondenci badań jakościowych wskazywali także na korzystanie ze szkoleń, usług doradczych 

organizacji pozarządowych oraz punktów konsultacyjnych ROEFS. Szkoły pozytywnie oceniły 

wskazując na duże zaangażowanie pracowników punktów konsultacyjnych w 

przekazywanie informacji. Mimo, iż konsultacje były pomocne głównie na etapie realizacji projektu 

okazały się także przydatne na etapie sporządzania wniosków: 

Ja też. Bo oni nie piszą projektów, oni doradzają. Jak przyjdziemy z zarysem projektu, mamy 

już diagnozę, to co chcemy zrobić, to oni na to spojrzą i powiedzą gdzie tu jest… ja już kilka 

razy to u nich konsultowałam i jestem bardzo zadowolona. [FGI organ prowadzący]

Są ROEFSy , ja bardzo polecam. [FGI organ prowadzący] 
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uzyskiwanych informacji chętnie wypowiadali się uczestnicy spotkać fokusowych oraz organy 

eli Wojewódzkiego Urzędu Pracy działania informacyjne na temat Poddziałania 

9.1.2 PO KL oraz ogłaszanych konkursów są bardzo rozległe i obejmują wiele kanałów przekazu: 

Informacje takie odnośnie ogłaszanych konkursów są przede wszystkim na naszej stronie 

nternetowej przez ogłoszenia radiowe, telewizyjne, no i oczywiście organizujemy spotkania 

takie informacyjne przed konkursami, czyli jak zamieszczamy ogłoszenie zawsze jest 

informacje w tym ogłoszeniu zamieszczana i na stronie internetowej, że odbędzie się 

spotkanie informacyjne na którym to wiadomo beneficjenci czy projektodawcy zdobędą 

odpowiednią wiedzę na temat no jak napisać wniosek, co powinien zawierać, wszelkie 

 

kie spektrum działań informacyjnych uczestnicy spotkań fokusowych oraz 

respondenci wywiadów indywidualnych są zdania, że informacje na temat konkursów  

i charakterystyki Poddziałania 9.1.2 są łatwo dostępne. W ich opinii większość niezbędnych informacji 

, WUP Rzeszów. Tam go, tam monitorowaliśmy, bo pierwszy projekt był też z 

poddziałania 9.1.2., tylko dotyczył dzieci, które miały problemy z nauką. Później śledziliśmy 

k był ogłoszony konkurs, to napisaliśmy projekt, złożyliśmy wniosek. [TDI opiekun 

. Ogólnie jeżeli nabór jest 

[TDI opiekun projektu] 

dsumowując wyniki uzyskane w badaniu CATI oraz badaniu jakościowym należy stwierdzić, że 

informacje na temat konkursów ogłaszanych w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL są łatwo dostępne. 

internetowa Wojewódzkiego 

Respondenci badań jakościowych wskazywali także na korzystanie ze szkoleń, usług doradczych 

organizacji pozarządowych oraz punktów konsultacyjnych ROEFS. Szkoły pozytywnie oceniły 

zaangażowanie pracowników punktów konsultacyjnych w 

przekazywanie informacji. Mimo, iż konsultacje były pomocne głównie na etapie realizacji projektu 

zają. Jak przyjdziemy z zarysem projektu, mamy 

już diagnozę, to co chcemy zrobić, to oni na to spojrzą i powiedzą gdzie tu jest… ja już kilka 

[FGI organ prowadzący] 



 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Eur
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Pojawiły się również głosy wskazujące na duże potrzeby informacyjne szkół, które nie zawsze są na 

bieżąco zaspokajane przez ROEFS. Szkoły często mają wiele pytań i wątpliwości, które pojawiają się 

na etapie konstruowania wniosku a nie z

Nie mogę narzekać na jakość, ale było mało 

rzeczowej. A pytania zaczęły pojawiać się w trakcie pisania. W trakcie pisania takie wsparcie 

byłoby konieczne. [TDI opiekun projektu]

W obliczu wyników badań konieczne wydaje się dalsze podnoszenie jakości usług oferowanych przez ROEFS. 

Konsultacje powinny być w większym stopniu dostosowane do potrzeb szkół, także w zakresie stosowanych 

pojęć. Dla większości szkół aplikacja wiąże się z koniecznością poznawania nowego i, w ich opinii 

skomplikowanego języka, dlatego ważne jest aby konsultanci w odpowiedzi sposób przekazywali wiedzę. 

5.5  Problemy i bariery w realizacji projektów

Głównym problemem, z którym bo

Poddziałania 9.1.2 PO KL są te związane z ich rozliczaniem. Tego typu trudności wskazało trzech na 

czterech ankietowanych w badaniu CATI, którzy realizowali projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

KL. Pozostałe problemy były rzadziej wskazywane. Szczegółowy rozkład odpowiedzi na pytanie o 

najczęściej pojawiające się trudności w fazie realizacji ilustruje poniższy wykres

Wykres 22 Trudności w realizacji projektu

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych CATI, N=110. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi.

Drugą ważną barierą na etapie realizacji okazał się brak doświadczenia szkół w realizacji tego typu 

projektów. Problem ten pojawia się już na etapie aplikowan

realizacji projektu. Co więcej, można zauważyć, że większość pozostałych problemów jest pochodną 

braku doświadczenia. Wraz z doświadczeniem szkoły uzyskują kompetencje niezbędne do dalszej 

realizacji projektów i podtrzymywania zainteresowania aplikowaniem. W tym kontekście niezwykle 

istotne staje się wspieranie szkół na etapie aplikowania, gdyż tylko wtedy możliwe staje się 

zdobywanie wiedzy i nabywanie kompetencji związanych z realizacja projektów.

Brak/małe zainteresowanie kadry pedagogicznej 
realizacją projektu

Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych 
(organów prowadzących) realizacją projektu

Brak/małe zainteresowanie uczniów 
uczestnictwem w projekcie

Brak doświadczenia w realizacji projektów

Skomplikowane procedury rozliczania projektu
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

Pojawiły się również głosy wskazujące na duże potrzeby informacyjne szkół, które nie zawsze są na 

bieżąco zaspokajane przez ROEFS. Szkoły często mają wiele pytań i wątpliwości, które pojawiają się 

na etapie konstruowania wniosku a nie zawsze mają możliwość skorzystania z usług konsultacyjnych:

arzekać na jakość, ale było mało  wystarczająca ilość takiej informacji konkretnej 

rzeczowej. A pytania zaczęły pojawiać się w trakcie pisania. W trakcie pisania takie wsparcie 

[TDI opiekun projektu] 

W obliczu wyników badań konieczne wydaje się dalsze podnoszenie jakości usług oferowanych przez ROEFS. 

Konsultacje powinny być w większym stopniu dostosowane do potrzeb szkół, także w zakresie stosowanych 

i szkół aplikacja wiąże się z koniecznością poznawania nowego i, w ich opinii 

skomplikowanego języka, dlatego ważne jest aby konsultanci w odpowiedzi sposób przekazywali wiedzę. 

Problemy i bariery w realizacji projektów 

Głównym problemem, z którym boryka się większość szkół realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL są te związane z ich rozliczaniem. Tego typu trudności wskazało trzech na 

czterech ankietowanych w badaniu CATI, którzy realizowali projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

Pozostałe problemy były rzadziej wskazywane. Szczegółowy rozkład odpowiedzi na pytanie o 

najczęściej pojawiające się trudności w fazie realizacji ilustruje poniższy wykres 22

Trudności w realizacji projektu 

racowanie własne na podstawie danych CATI, N=110. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi.

Drugą ważną barierą na etapie realizacji okazał się brak doświadczenia szkół w realizacji tego typu 

projektów. Problem ten pojawia się już na etapie aplikowania o środki i występuje przez cały okres 

realizacji projektu. Co więcej, można zauważyć, że większość pozostałych problemów jest pochodną 

braku doświadczenia. Wraz z doświadczeniem szkoły uzyskują kompetencje niezbędne do dalszej 

trzymywania zainteresowania aplikowaniem. W tym kontekście niezwykle 

istotne staje się wspieranie szkół na etapie aplikowania, gdyż tylko wtedy możliwe staje się 

zdobywanie wiedzy i nabywanie kompetencji związanych z realizacja projektów. 
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Pojawiły się również głosy wskazujące na duże potrzeby informacyjne szkół, które nie zawsze są na 

bieżąco zaspokajane przez ROEFS. Szkoły często mają wiele pytań i wątpliwości, które pojawiają się 

awsze mają możliwość skorzystania z usług konsultacyjnych: 

wystarczająca ilość takiej informacji konkretnej 

rzeczowej. A pytania zaczęły pojawiać się w trakcie pisania. W trakcie pisania takie wsparcie 

W obliczu wyników badań konieczne wydaje się dalsze podnoszenie jakości usług oferowanych przez ROEFS. 

Konsultacje powinny być w większym stopniu dostosowane do potrzeb szkół, także w zakresie stosowanych 

i szkół aplikacja wiąże się z koniecznością poznawania nowego i, w ich opinii 

skomplikowanego języka, dlatego ważne jest aby konsultanci w odpowiedzi sposób przekazywali wiedzę.  

ryka się większość szkół realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL są te związane z ich rozliczaniem. Tego typu trudności wskazało trzech na 

czterech ankietowanych w badaniu CATI, którzy realizowali projekt w ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

Pozostałe problemy były rzadziej wskazywane. Szczegółowy rozkład odpowiedzi na pytanie o 

22. 

 

racowanie własne na podstawie danych CATI, N=110. Badani mogli wskazać dowolną liczbę odpowiedzi. 

Drugą ważną barierą na etapie realizacji okazał się brak doświadczenia szkół w realizacji tego typu 

ia o środki i występuje przez cały okres 

realizacji projektu. Co więcej, można zauważyć, że większość pozostałych problemów jest pochodną 

braku doświadczenia. Wraz z doświadczeniem szkoły uzyskują kompetencje niezbędne do dalszej 

trzymywania zainteresowania aplikowaniem. W tym kontekście niezwykle 

istotne staje się wspieranie szkół na etapie aplikowania, gdyż tylko wtedy możliwe staje się 
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Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Eur
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Ważnym problemem, który pojawił się również w trakcie spotkań fokusowych i wywiadów indywidualnych 

okazało się także niskie zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie 

16% respondentów badania CATI. Najmniej popularnymi problemami okazało si

zainteresowanie władz lokalnych i kadry pedagogicznej realizacja projektu, co wskazuje na dużą świadomość 

otoczenia i pracowników szkoły w zakresie konieczności wzmacniania potencjału szkoły. 

Aby określić w jakim stopniu bariery w reali

wykonana wielowymiarowa analiza korespondencji, której celem i było m.in. stworzenie mapy działań 

realizowanych w projektach. W tym celu w analizie uwzględniono następujące zmienne:

• Typ szkoły – podstawowe, gimnazja, licea ogólnokształcące,

• Powiat, 

• Czy szkoła działa w zespole szkół 

• Liczba uczniów w szkole

uczniów, powyżej 250 uczniów,

• Bariery w realizacji: 

o Brak doświadczen

o Brak/małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją projektu

o Brak/małe zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie

o Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu

o Skomplikowane proce

Przyglądając się łącznemu wykresowi kategorii 

szkoły a oś pozioma wyznaczana jest przez liczbę uczniów i fakt przynależności szkoły do zespołu (po 

prawej stronie znajdują się szkoły podstawowe o stosunkowo niewielkiej liczbie uczniów, nienależące do 

zespołu szkół, natomiast po lewej stronie znajdują się zespoły szkół, gimnazja i licea o stosunkowo dużej 

liczbie uczniów). Na wykresie widać, że licea ogólnokształcące znacznie od

szkół, co może oznaczać, że specyfika barier w tych szkołach jest nieco inna niż w pozostałych typach 

szkół. Model jest w umiarkowanym stopniu dopasowany do danych 

Analizując wykres zamieszczony n

• Małe zainteresowanie kadry realizacją projektu dotyczy głównie liceów ogólnokształcących,

• Brak/małe zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie

gimnazjów oraz stosunkowo dużych szkół działają

• Skomplikowane procedury rozliczania projektu

niezależnie od ich wielkości, typu i przynależności do zespołu szkół (znajduje się w środku 

układu współrzędnych), 

• Brak doświadczenia w realizacji projektów

działających w zespole, najczęściej szkół podstawowych,

• Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu

dotyczy głównie bardzo małych szkół (do 50 uczniów).
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który pojawił się również w trakcie spotkań fokusowych i wywiadów indywidualnych 

okazało się także niskie zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie – na problem ten wskazało 

16% respondentów badania CATI. Najmniej popularnymi problemami okazało si

zainteresowanie władz lokalnych i kadry pedagogicznej realizacja projektu, co wskazuje na dużą świadomość 

otoczenia i pracowników szkoły w zakresie konieczności wzmacniania potencjału szkoły. 

Aby określić w jakim stopniu bariery w realizacji projektu są związane z pozostałymi zmiennymi została 

wykonana wielowymiarowa analiza korespondencji, której celem i było m.in. stworzenie mapy działań 

realizowanych w projektach. W tym celu w analizie uwzględniono następujące zmienne:

dstawowe, gimnazja, licea ogólnokształcące, 

Czy szkoła działa w zespole szkół – tak, nie. 

Liczba uczniów w szkole: do 50 uczniów, 51 do 100 uczniów, 101 do 150 uczniów, 151 do 250 

uczniów, powyżej 250 uczniów, 

Brak doświadczenia w realizacji projektów 

Brak/małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją projektu

Brak/małe zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie 

Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu

Skomplikowane procedury rozliczania projektu 

Przyglądając się łącznemu wykresowi kategorii (wykres 23) należy zauważyć, że oś pionowa wyznacza typ 

szkoły a oś pozioma wyznaczana jest przez liczbę uczniów i fakt przynależności szkoły do zespołu (po 

szkoły podstawowe o stosunkowo niewielkiej liczbie uczniów, nienależące do 

zespołu szkół, natomiast po lewej stronie znajdują się zespoły szkół, gimnazja i licea o stosunkowo dużej 

liczbie uczniów). Na wykresie widać, że licea ogólnokształcące znacznie odstają od pozostałych typów 

szkół, co może oznaczać, że specyfika barier w tych szkołach jest nieco inna niż w pozostałych typach 

szkół. Model jest w umiarkowanym stopniu dopasowany do danych – wyjaśnia około 45% zmienności.

Analizując wykres zamieszczony na kolejnej stronie można stwierdzić, że: 

Małe zainteresowanie kadry realizacją projektu dotyczy głównie liceów ogólnokształcących,

Brak/małe zainteresowanie uczniów uczestnictwem w projekcie 

gimnazjów oraz stosunkowo dużych szkół działających w zespole, 

Skomplikowane procedury rozliczania projektu to bariera postrzegana przez szkoły 

niezależnie od ich wielkości, typu i przynależności do zespołu szkół (znajduje się w środku 

 

Brak doświadczenia w realizacji projektów to bariera, która dotyczy małych szkół, nie 

działających w zespole, najczęściej szkół podstawowych, 

Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu

dotyczy głównie bardzo małych szkół (do 50 uczniów). 
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który pojawił się również w trakcie spotkań fokusowych i wywiadów indywidualnych 

na problem ten wskazało 

16% respondentów badania CATI. Najmniej popularnymi problemami okazało się natomiast niskie 

zainteresowanie władz lokalnych i kadry pedagogicznej realizacja projektu, co wskazuje na dużą świadomość 

otoczenia i pracowników szkoły w zakresie konieczności wzmacniania potencjału szkoły.  

zacji projektu są związane z pozostałymi zmiennymi została 

wykonana wielowymiarowa analiza korespondencji, której celem i było m.in. stworzenie mapy działań 

realizowanych w projektach. W tym celu w analizie uwzględniono następujące zmienne: 

: do 50 uczniów, 51 do 100 uczniów, 101 do 150 uczniów, 151 do 250 

Brak/małe zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacją projektu 

 

Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu 

należy zauważyć, że oś pionowa wyznacza typ 

szkoły a oś pozioma wyznaczana jest przez liczbę uczniów i fakt przynależności szkoły do zespołu (po 

szkoły podstawowe o stosunkowo niewielkiej liczbie uczniów, nienależące do 

zespołu szkół, natomiast po lewej stronie znajdują się zespoły szkół, gimnazja i licea o stosunkowo dużej 

stają od pozostałych typów 

szkół, co może oznaczać, że specyfika barier w tych szkołach jest nieco inna niż w pozostałych typach 

wyjaśnia około 45% zmienności. 

Małe zainteresowanie kadry realizacją projektu dotyczy głównie liceów ogólnokształcących, 

 dotyczyło głównie 

to bariera postrzegana przez szkoły 

niezależnie od ich wielkości, typu i przynależności do zespołu szkół (znajduje się w środku 

bariera, która dotyczy małych szkół, nie 

Brak/małe zainteresowanie władz lokalnych (organów prowadzących) realizacją projektu 
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Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.  

Gimnazjum

LO

bieszczadzki

brzozowski

krośnieński

łańcucki

przeworski

ropczycko
sędziszowski

stalowowolski

tarnobrzeski

Rzeszów

151 do 250 uczniów

powyżej 250 uczniów

zespół szkół 

Brak/małe zainteresowanie 
uczniów uczestnictwem w 

projekcie

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych CATI, N=110.

Wykres 23 Trudności w realizacji projektu - łączny wykres punktów kategorii 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
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Podstawowa

Gimnazjum

dębicki

jarosławski

jasielski

kolbuszowski

krośnieński

leżajski

lubaczowski

mielecki

niżański

przemyski

ropczycko-
sędziszowski

rzeszowski
sanocki

Przemyśl

Rzeszów

do 50 uczniów

51 do 100 uczniów

101 do 150 uczniów

powyżej 250 uczniów

zespół szkół - TAK

zespół szkół - NIE

Brak doświadczenia w realizacji 
projektów

Brak/małe zainteresowanie kadry 
pedagogicznej realizacją projektu

Skomplikowane procedury 
rozliczania projektu

h CATI, N=110. 

łączny wykres punktów kategorii – analiza korespondencji 
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strzyżowski

leski

do 50 uczniów

Brak/małe zainteresowanie władz 
lokalnych (organów 

prowadzących) realizacją projektu
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Skomplikowane procedury rozliczania projektu są problemem, który przejawia się na wiele 

sposobów. W opinii przedstawicieli szkół oraz organów prowadzących realizacja projektu jest 

niezwykle skomplikowana od strony formalnej. Szkoły nieprzystosowane do rzeczywistości 

projektowej często gubią się w obowiązujących przepisach i kwestiach formalnych. Ogrom 

dokumentacji, skomplikowanie procedur i wysokie skomplikowanie języka projektowego powodują u

 respondentów duże obawy, stając się tym samym barierą psychologiczną:

Może te całe procedury powinny być mniej skomplikowane. Ta cała obudowa...Mówimy,  

nieraz, że to jest przerost formy nad treścią...Cała ta obudowa, bo równie dobrze, jak takie 

zajęcia tutaj prowadzimy sami, to też nie ma wiele tych procedur, a efekty są podobne..j

dziennik, wiadomo, prowadzenie zajęć, a cała ta obudowa tutaj była bardzo duża...Masę tych 

papierów....a bez tych dokumentów, też pewnie by te zajęcia się odbyły, a efekty byłby 

podobne...A tak to kosztuje dużo.... 

Znaczy ja chyba przeskoczyłem dalej z tym wszystkim, ale mamy przerost biurokracji i 

najprawdopodobniej nie jest to stworzone przez UE, która daje wymogi, tylko przez ten który 

zleca, który płaci za to. [FGI organ prowadzący]

Ja myślę, że wracamy do tej biurokracji. Bo 

zapoznać z taką ogromną lekturą, że ja myślę że to na starcie w pewnym sensie odraża 

każdego. [FGI organ prowadzący]

(…) no i oczywiście też projekt na pewno fajna rzecz, ale uważam, że obwarowana zbyt 

dużymi wymaganiami, zbyt dużą biurokracją , a najgorszą chyba rzeczą, jaka może być w 

projekcie to jest no niestety przetarg i ogłoszenie przetargów. Są blokadą, bardzo często traci 

na tym szkoła, tracą przede wszystkim dzieci. 

Więc proszę Państwa, tu są takie szafy trzy, nie liczę już tego, w każdym razie segregatorów 

śmiem twierdzić, że będzie wzdłuż tych, które mówią, jak to wszystko jest prowadzone. 

Natomiast jeżeli chodzi o księgowanie drugi poziom tych segregatorów, to jest coś obłędnego, 

jeśli chodzi o dokumentacje.  I to trzeba trzymać do 20 roku, bo w każdej chwili…. 

nauczyciel] 

No musieliśmy się bardzo dużo rzeczy uczyć, ponieważ wymogi te formalne, wszelkie, chodzi 

mi o biurokrację, są straszne. Jest tego mnóstwo… 

A później na etapie zmian w projekcie, ja nie widziałem, aż takich, że jest źle, tylko później 

przy ocenie i kontroli, po...Przyjeżdżają i swoje decyzje biorą i kwestionują, to są na piśmie 

prawda? i to jest troszeczkę zniechęcające. Ta cała papierologia 

dla takiego człowiek jak ja, ma się zajmować prowadzeniem szkoły, a nie robieniem papierów, 

chociaż i tak dyrektor ma dużo robienia papierów prowadząc szkołę i dodatkowo to bardzo 

zniechęca. [TDI opiekun projektu]
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rocedury rozliczania projektu są problemem, który przejawia się na wiele 

sposobów. W opinii przedstawicieli szkół oraz organów prowadzących realizacja projektu jest 

niezwykle skomplikowana od strony formalnej. Szkoły nieprzystosowane do rzeczywistości 

ektowej często gubią się w obowiązujących przepisach i kwestiach formalnych. Ogrom 

dokumentacji, skomplikowanie procedur i wysokie skomplikowanie języka projektowego powodują u

respondentów duże obawy, stając się tym samym barierą psychologiczną: 

całe procedury powinny być mniej skomplikowane. Ta cała obudowa...Mówimy,  

nieraz, że to jest przerost formy nad treścią...Cała ta obudowa, bo równie dobrze, jak takie 

zajęcia tutaj prowadzimy sami, to też nie ma wiele tych procedur, a efekty są podobne..j

dziennik, wiadomo, prowadzenie zajęć, a cała ta obudowa tutaj była bardzo duża...Masę tych 

papierów....a bez tych dokumentów, też pewnie by te zajęcia się odbyły, a efekty byłby 

podobne...A tak to kosztuje dużo.... [TDI opiekun projektu] 

a przeskoczyłem dalej z tym wszystkim, ale mamy przerost biurokracji i 

najprawdopodobniej nie jest to stworzone przez UE, która daje wymogi, tylko przez ten który 

[FGI organ prowadzący] 

Ja myślę, że wracamy do tej biurokracji. Bo żeby dobrze napisać wniosek, to trzeba się 

zapoznać z taką ogromną lekturą, że ja myślę że to na starcie w pewnym sensie odraża 

[FGI organ prowadzący] 

oczywiście też projekt na pewno fajna rzecz, ale uważam, że obwarowana zbyt 

ganiami, zbyt dużą biurokracją , a najgorszą chyba rzeczą, jaka może być w 

projekcie to jest no niestety przetarg i ogłoszenie przetargów. Są blokadą, bardzo często traci 

na tym szkoła, tracą przede wszystkim dzieci. [FGI nauczyciel] 

u są takie szafy trzy, nie liczę już tego, w każdym razie segregatorów 

śmiem twierdzić, że będzie wzdłuż tych, które mówią, jak to wszystko jest prowadzone. 

Natomiast jeżeli chodzi o księgowanie drugi poziom tych segregatorów, to jest coś obłędnego, 

chodzi o dokumentacje.  I to trzeba trzymać do 20 roku, bo w każdej chwili…. 

No musieliśmy się bardzo dużo rzeczy uczyć, ponieważ wymogi te formalne, wszelkie, chodzi 

mi o biurokrację, są straszne. Jest tego mnóstwo… [TDI opiekun projektu]

A później na etapie zmian w projekcie, ja nie widziałem, aż takich, że jest źle, tylko później 

przy ocenie i kontroli, po...Przyjeżdżają i swoje decyzje biorą i kwestionują, to są na piśmie 

prawda? i to jest troszeczkę zniechęcające. Ta cała papierologia jest bardzo zniechęcająca, 

dla takiego człowiek jak ja, ma się zajmować prowadzeniem szkoły, a nie robieniem papierów, 

chociaż i tak dyrektor ma dużo robienia papierów prowadząc szkołę i dodatkowo to bardzo 

[TDI opiekun projektu] 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
81 

rocedury rozliczania projektu są problemem, który przejawia się na wiele 

sposobów. W opinii przedstawicieli szkół oraz organów prowadzących realizacja projektu jest 

niezwykle skomplikowana od strony formalnej. Szkoły nieprzystosowane do rzeczywistości 

ektowej często gubią się w obowiązujących przepisach i kwestiach formalnych. Ogrom 

dokumentacji, skomplikowanie procedur i wysokie skomplikowanie języka projektowego powodują u 

całe procedury powinny być mniej skomplikowane. Ta cała obudowa...Mówimy,  

nieraz, że to jest przerost formy nad treścią...Cała ta obudowa, bo równie dobrze, jak takie 

zajęcia tutaj prowadzimy sami, to też nie ma wiele tych procedur, a efekty są podobne..jest 

dziennik, wiadomo, prowadzenie zajęć, a cała ta obudowa tutaj była bardzo duża...Masę tych 

papierów....a bez tych dokumentów, też pewnie by te zajęcia się odbyły, a efekty byłby 

a przeskoczyłem dalej z tym wszystkim, ale mamy przerost biurokracji i 

najprawdopodobniej nie jest to stworzone przez UE, która daje wymogi, tylko przez ten który 

żeby dobrze napisać wniosek, to trzeba się 

zapoznać z taką ogromną lekturą, że ja myślę że to na starcie w pewnym sensie odraża 

oczywiście też projekt na pewno fajna rzecz, ale uważam, że obwarowana zbyt 

ganiami, zbyt dużą biurokracją , a najgorszą chyba rzeczą, jaka może być w 

projekcie to jest no niestety przetarg i ogłoszenie przetargów. Są blokadą, bardzo często traci 

u są takie szafy trzy, nie liczę już tego, w każdym razie segregatorów 

śmiem twierdzić, że będzie wzdłuż tych, które mówią, jak to wszystko jest prowadzone. 

Natomiast jeżeli chodzi o księgowanie drugi poziom tych segregatorów, to jest coś obłędnego, 

chodzi o dokumentacje.  I to trzeba trzymać do 20 roku, bo w każdej chwili…. [FGI 

No musieliśmy się bardzo dużo rzeczy uczyć, ponieważ wymogi te formalne, wszelkie, chodzi 

[TDI opiekun projektu] 

A później na etapie zmian w projekcie, ja nie widziałem, aż takich, że jest źle, tylko później 

przy ocenie i kontroli, po...Przyjeżdżają i swoje decyzje biorą i kwestionują, to są na piśmie 

jest bardzo zniechęcająca, 

dla takiego człowiek jak ja, ma się zajmować prowadzeniem szkoły, a nie robieniem papierów, 

chociaż i tak dyrektor ma dużo robienia papierów prowadząc szkołę i dodatkowo to bardzo 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Obawy związane z kwestiami formalnymi mogą zniechęcać potencjalnych beneficjentów do realizacji 

projektu. Co więcej, dyrektorzy pozostający ze sobą w kontaktach przekazują sobie informacje na 

tematy związane z realizacją projektów i nieprawidłowościami, przez co budują 

poczucie obawy. W trakcie spotkań fokusowych organy prowadzące oraz dyrektorzy szkół podawali 

przykłady nieprawidłowości i skomplikowanych procedur, które zasłyszeli od innych dyrektorów:

Ja na początku czytam wytyczne, a okazuje się, że podcz

i okazuje się, że po prostu nie wiem co z tym teraz zrobić i pozostaje tyko wziąć zapałki i 

podpalić. Ktoś tak mówił, że jak będzie miał kontrolę gdzieś z WUP, więc jak się dowiedział to 

podpalił, bo co miał innego zr

Tego typu obiegowe opinie i zasłyszane przypadki powodują obawy wśród szkół i mogą przyczynić się 

do zmniejszenia zainteresowania aplikowaniem, wśród szkół, które jeszcze nie realizowały projektu.

Komplikowane procedury najczęśc

publicznymi i crossfinancingiem. W kwestii zamówień publicznych szkoły przyznają, że ta procedura 

jest dla nich nowa. Kwestie prawne powszechnie budzą obawy 

niewiedzę popełnią błąd, dlatego wskazują na konieczność wspierania szkół w zakresie m.in. prawa 

zamówień publicznych 

No myślę, że taka pomoc, taka specjalistyczna, że tak powiem, dotycząca zamówień 

publicznych... no po prostu wie Pan, trudno być alfą 

W związku z tym, o taka pomoc myślę, że byłaby wskazana... 

Samym zarządzaniem, nie mówię urzędniczo zarządzaniem tylko mówię o dużych takich 

zakupach organizowaniu przetargów, czy uda się zmieścić

to są rzeczy niezależne, kompletnie rzeczy niezależne, jak np. należy opisać powiedzmy istotne 

warunki zamówienia, żeby to wszystko było spełnione i żeby to wszystko funkcjonowało. No 

tutaj były pewne problemy, pewne ob

to się udało. [TDI opiekun projektu]

Kolejnym zapisem, który dla wielu szkół jest niezrozumiały jest wysokość crossfinancingu. Brak 

wiedzy w tym zakresie skutkuje często dużym rozczarowaniem szkół, które

projektowy, gdyż ich pierwotne założenia odnośnie potrzeb rozwojowych szkoły są często 

weryfikowane przez możliwości jakie mają w zakresie wydatkowania funduszy. Wysokość 

crossfinancingu jest niezrozumiała dla większości szkół realizują

przyczynia się do ograniczenia realizacji potrzeb szkoły:

Tak jak mówię, wytyczne. Powtarzam się już po raz kolejny i to co pani tu mówiła, ten 

crossfinancing, który przynajmniej w tych małych projektach jest wielką barierą p

atrakcyjnych rzeczy z tych środków, pieniędzy unijnych. Bo tak jak mówię, masę pieniędzy 

marnuje się na rzeczy, który nie musiałoby w szkole być.
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z kwestiami formalnymi mogą zniechęcać potencjalnych beneficjentów do realizacji 

projektu. Co więcej, dyrektorzy pozostający ze sobą w kontaktach przekazują sobie informacje na 

tematy związane z realizacją projektów i nieprawidłowościami, przez co budują 

poczucie obawy. W trakcie spotkań fokusowych organy prowadzące oraz dyrektorzy szkół podawali 

przykłady nieprawidłowości i skomplikowanych procedur, które zasłyszeli od innych dyrektorów:

Ja na początku czytam wytyczne, a okazuje się, że podczas realizacji projektu coś przeoczyłam 

i okazuje się, że po prostu nie wiem co z tym teraz zrobić i pozostaje tyko wziąć zapałki i 

podpalić. Ktoś tak mówił, że jak będzie miał kontrolę gdzieś z WUP, więc jak się dowiedział to 

podpalił, bo co miał innego zrobić.[FGI organ prowadzący] 

Tego typu obiegowe opinie i zasłyszane przypadki powodują obawy wśród szkół i mogą przyczynić się 

do zmniejszenia zainteresowania aplikowaniem, wśród szkół, które jeszcze nie realizowały projektu.

Komplikowane procedury najczęściej przysparzają trudności w kwestiach związanych z zamówieniami 

publicznymi i crossfinancingiem. W kwestii zamówień publicznych szkoły przyznają, że ta procedura 

jest dla nich nowa. Kwestie prawne powszechnie budzą obawy – dyrektorzy boją się, że przez sw

niewiedzę popełnią błąd, dlatego wskazują na konieczność wspierania szkół w zakresie m.in. prawa 

No myślę, że taka pomoc, taka specjalistyczna, że tak powiem, dotycząca zamówień 

publicznych... no po prostu wie Pan, trudno być alfą i omegą w każdej dziedzinie, prawda?

W związku z tym, o taka pomoc myślę, że byłaby wskazana... [TDI opiekun projektu]

Samym zarządzaniem, nie mówię urzędniczo zarządzaniem tylko mówię o dużych takich 

zakupach organizowaniu przetargów, czy uda się zmieścić w czasie z tym przetargiem itd. Ale 

to są rzeczy niezależne, kompletnie rzeczy niezależne, jak np. należy opisać powiedzmy istotne 

warunki zamówienia, żeby to wszystko było spełnione i żeby to wszystko funkcjonowało. No 

tutaj były pewne problemy, pewne obawy, były obawy czy zdążymy ze wszystkim na czas ale 

[TDI opiekun projektu] 

Kolejnym zapisem, który dla wielu szkół jest niezrozumiały jest wysokość crossfinancingu. Brak 

wiedzy w tym zakresie skutkuje często dużym rozczarowaniem szkół, które 

projektowy, gdyż ich pierwotne założenia odnośnie potrzeb rozwojowych szkoły są często 

weryfikowane przez możliwości jakie mają w zakresie wydatkowania funduszy. Wysokość 

crossfinancingu jest niezrozumiała dla większości szkół realizujących projekty i, w ich opinii, 

przyczynia się do ograniczenia realizacji potrzeb szkoły: 

Tak jak mówię, wytyczne. Powtarzam się już po raz kolejny i to co pani tu mówiła, ten 

crossfinancing, który przynajmniej w tych małych projektach jest wielką barierą p

atrakcyjnych rzeczy z tych środków, pieniędzy unijnych. Bo tak jak mówię, masę pieniędzy 

marnuje się na rzeczy, który nie musiałoby w szkole być. [FGI organ prowadzący]
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z kwestiami formalnymi mogą zniechęcać potencjalnych beneficjentów do realizacji 

projektu. Co więcej, dyrektorzy pozostający ze sobą w kontaktach przekazują sobie informacje na 

tematy związane z realizacją projektów i nieprawidłowościami, przez co budują w środowisku 

poczucie obawy. W trakcie spotkań fokusowych organy prowadzące oraz dyrektorzy szkół podawali 

przykłady nieprawidłowości i skomplikowanych procedur, które zasłyszeli od innych dyrektorów: 

as realizacji projektu coś przeoczyłam 

i okazuje się, że po prostu nie wiem co z tym teraz zrobić i pozostaje tyko wziąć zapałki i 

podpalić. Ktoś tak mówił, że jak będzie miał kontrolę gdzieś z WUP, więc jak się dowiedział to 

Tego typu obiegowe opinie i zasłyszane przypadki powodują obawy wśród szkół i mogą przyczynić się 

do zmniejszenia zainteresowania aplikowaniem, wśród szkół, które jeszcze nie realizowały projektu. 

iej przysparzają trudności w kwestiach związanych z zamówieniami 

publicznymi i crossfinancingiem. W kwestii zamówień publicznych szkoły przyznają, że ta procedura 

dyrektorzy boją się, że przez swoją 

niewiedzę popełnią błąd, dlatego wskazują na konieczność wspierania szkół w zakresie m.in. prawa 

No myślę, że taka pomoc, taka specjalistyczna, że tak powiem, dotycząca zamówień 

i omegą w każdej dziedzinie, prawda? 

[TDI opiekun projektu] 

Samym zarządzaniem, nie mówię urzędniczo zarządzaniem tylko mówię o dużych takich 

w czasie z tym przetargiem itd. Ale 

to są rzeczy niezależne, kompletnie rzeczy niezależne, jak np. należy opisać powiedzmy istotne 

warunki zamówienia, żeby to wszystko było spełnione i żeby to wszystko funkcjonowało. No 

awy, były obawy czy zdążymy ze wszystkim na czas ale 

Kolejnym zapisem, który dla wielu szkół jest niezrozumiały jest wysokość crossfinancingu. Brak 

 konstruują wniosek 

projektowy, gdyż ich pierwotne założenia odnośnie potrzeb rozwojowych szkoły są często 

weryfikowane przez możliwości jakie mają w zakresie wydatkowania funduszy. Wysokość 

cych projekty i, w ich opinii, 

Tak jak mówię, wytyczne. Powtarzam się już po raz kolejny i to co pani tu mówiła, ten 

crossfinancing, który przynajmniej w tych małych projektach jest wielką barierą pozyskiwania 

atrakcyjnych rzeczy z tych środków, pieniędzy unijnych. Bo tak jak mówię, masę pieniędzy 

FGI organ prowadzący] 
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bo można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł

duża suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż 

można byłoby zainwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także 

tutaj no niestety są takie ograniczenie, które mówią, że to n

nie trwałe i cena takiego pojedynczego przedmiotu nie może przekraczać takiej kwoty. 

nauczyciel] 

ale owszem są tam jakieś dedykowane środki na zakup, można kupić komputer, czy 

programy, które nie mają tego określonego 

planszowe, jakieś środki do gimnastyki korekcyjnej, jakieś wspomaganie, jakieś urządzenia, 

one nie mogły być zakupione, bo kosztowałyby więcej niż to 350 zł. 

Wysokość crossfinancingu uniemożliwi

znacznym stopniu utrudnia szkołom realizację działań, które w ich opinii byłyby najbardziej 

potrzebne: 

W gimnazjum zajęcia artystyczne zostały wprowadzone, kiedy szkoły nie mają praktycznie 

bazy kompletnie. Wprowadzono dodatkowe zajęcia…. Ja chodziłam do szkoły podstawowej 

mieliśmy szycie na maszynach, gotowanie, różne były super naprawdę pracownie w szkołach. 

Natomiast teraz te zajęcia wracają i kompletnie nie ma bazy w szkole. 

prowadzący] 

Na doposażenie uważam, na doposażenie. To byłoby sensowne. Bo naprawdę nie można już 

obarczać młodzieży dodatkowymi zajęciami. To po prostu w tej chwili jeszcze młodzież 

dojeżdżająca, która po prostu naprawdę ma… 

Myślę, że też szansa na kontynuację konkretnego projektu jest ważna. Jeżeli… tutaj padło coś 

takiego właśnie, że jeżeli zrobimy tylko zajęcia  np. zamówimy kurs no kroju i szycia, ale nie 

mamy sprzętów, to wtedy zamówimy firmę, która przyjdzie z własnym sprzętem. Projekt się 

skończy, nie ma nic. [FGI organ prowadzący]

Kolejnym ważnym problemem na etapie realizacji jest rekrutacja uczniów do projektu. Problem ten 

może być związany z dwoma głównymi czynnikami. Pierwszy z nich dotyczy źle przeprowadzonej 

diagnozy potrzeb. W przypadku, gdy szkoła w nieprawidłowy sposób diagnozuje zapotrzebowanie 

uczniów na zajęcia edukacyjne może wystąpić problem ze zrekrutowaniem założonej grupy. W tym 

kontekście szczególnego znaczenia nabiera dbałość o dobrze przeprowadzoną diagnozę. Problem 

związany z diagnozą został opisany w części dotyczącej aplikowania, jednak ponieważ przekłada się 

on na późniejsze przyczyny związane z realizacją projektu należy w tym miejscu powtórnie zwrócić 

uwagę na konieczność zweryfikowania dokumentacji konkursowej Poddzi

umożliwienia szkołom przeprowadzenia dokładnej i wnikliwej diagnozy.

Drugi czynnik związany z rekrutacją uczniów do projektu wynika z możliwości samych uczniów. Jak 

zauważają sami nauczyciele uczniowie obecnie są przeciążeni dużą ilo

z czym nie zawsze są chętni do uczestnictwa w kolejnych zajęciach. Problem powstaje także w 
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można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł

duża suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż 

można byłoby zainwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także 

tutaj no niestety są takie ograniczenie, które mówią, że to nie mogą być środki trwałe, tylko 

nie trwałe i cena takiego pojedynczego przedmiotu nie może przekraczać takiej kwoty. 

e owszem są tam jakieś dedykowane środki na zakup, można kupić komputer, czy 

programy, które nie mają tego określonego limitu wartości, ale na przykład pomoce, gry 

planszowe, jakieś środki do gimnastyki korekcyjnej, jakieś wspomaganie, jakieś urządzenia, 

one nie mogły być zakupione, bo kosztowałyby więcej niż to 350 zł. [FGI nauczyciel]

Wysokość crossfinancingu uniemożliwia szkołom inwestowania w bazą dydaktyczną. Zjawisko w 

znacznym stopniu utrudnia szkołom realizację działań, które w ich opinii byłyby najbardziej 

W gimnazjum zajęcia artystyczne zostały wprowadzone, kiedy szkoły nie mają praktycznie 

nie. Wprowadzono dodatkowe zajęcia…. Ja chodziłam do szkoły podstawowej 

mieliśmy szycie na maszynach, gotowanie, różne były super naprawdę pracownie w szkołach. 

Natomiast teraz te zajęcia wracają i kompletnie nie ma bazy w szkole. 

doposażenie uważam, na doposażenie. To byłoby sensowne. Bo naprawdę nie można już 

obarczać młodzieży dodatkowymi zajęciami. To po prostu w tej chwili jeszcze młodzież 

dojeżdżająca, która po prostu naprawdę ma… [FGI organ prowadzący] 

a kontynuację konkretnego projektu jest ważna. Jeżeli… tutaj padło coś 

takiego właśnie, że jeżeli zrobimy tylko zajęcia  np. zamówimy kurs no kroju i szycia, ale nie 

mamy sprzętów, to wtedy zamówimy firmę, która przyjdzie z własnym sprzętem. Projekt się 

[FGI organ prowadzący] 

Kolejnym ważnym problemem na etapie realizacji jest rekrutacja uczniów do projektu. Problem ten 

może być związany z dwoma głównymi czynnikami. Pierwszy z nich dotyczy źle przeprowadzonej 

ku, gdy szkoła w nieprawidłowy sposób diagnozuje zapotrzebowanie 

uczniów na zajęcia edukacyjne może wystąpić problem ze zrekrutowaniem założonej grupy. W tym 

kontekście szczególnego znaczenia nabiera dbałość o dobrze przeprowadzoną diagnozę. Problem 

ny z diagnozą został opisany w części dotyczącej aplikowania, jednak ponieważ przekłada się 

on na późniejsze przyczyny związane z realizacją projektu należy w tym miejscu powtórnie zwrócić 

uwagę na konieczność zweryfikowania dokumentacji konkursowej Poddziałania 9.1.2 pod kątem 

umożliwienia szkołom przeprowadzenia dokładnej i wnikliwej diagnozy. 

Drugi czynnik związany z rekrutacją uczniów do projektu wynika z możliwości samych uczniów. Jak 

zauważają sami nauczyciele uczniowie obecnie są przeciążeni dużą ilością lekcji w tygodniu w związku 

z czym nie zawsze są chętni do uczestnictwa w kolejnych zajęciach. Problem powstaje także w 
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można kupić rzeczy nietrwałe, które są ograniczone cenowo, np. do 350zł, chociaż jest 

duża suma do wydania, to niestety, ale trzeba się zajmować jakimiś drobiazgami, chociaż 

można byłoby zainwestować w całkiem niezły sprzęt, który by służył przez długie lata. Także 

ie mogą być środki trwałe, tylko 

nie trwałe i cena takiego pojedynczego przedmiotu nie może przekraczać takiej kwoty. [FGI 

e owszem są tam jakieś dedykowane środki na zakup, można kupić komputer, czy 

limitu wartości, ale na przykład pomoce, gry 

planszowe, jakieś środki do gimnastyki korekcyjnej, jakieś wspomaganie, jakieś urządzenia, 

[FGI nauczyciel] 

a szkołom inwestowania w bazą dydaktyczną. Zjawisko w 

znacznym stopniu utrudnia szkołom realizację działań, które w ich opinii byłyby najbardziej 

W gimnazjum zajęcia artystyczne zostały wprowadzone, kiedy szkoły nie mają praktycznie 

nie. Wprowadzono dodatkowe zajęcia…. Ja chodziłam do szkoły podstawowej 

mieliśmy szycie na maszynach, gotowanie, różne były super naprawdę pracownie w szkołach. 

Natomiast teraz te zajęcia wracają i kompletnie nie ma bazy w szkole. [FGI organ 

doposażenie uważam, na doposażenie. To byłoby sensowne. Bo naprawdę nie można już 

obarczać młodzieży dodatkowymi zajęciami. To po prostu w tej chwili jeszcze młodzież 

a kontynuację konkretnego projektu jest ważna. Jeżeli… tutaj padło coś 

takiego właśnie, że jeżeli zrobimy tylko zajęcia  np. zamówimy kurs no kroju i szycia, ale nie 

mamy sprzętów, to wtedy zamówimy firmę, która przyjdzie z własnym sprzętem. Projekt się 

Kolejnym ważnym problemem na etapie realizacji jest rekrutacja uczniów do projektu. Problem ten 

może być związany z dwoma głównymi czynnikami. Pierwszy z nich dotyczy źle przeprowadzonej 

ku, gdy szkoła w nieprawidłowy sposób diagnozuje zapotrzebowanie 

uczniów na zajęcia edukacyjne może wystąpić problem ze zrekrutowaniem założonej grupy. W tym 

kontekście szczególnego znaczenia nabiera dbałość o dobrze przeprowadzoną diagnozę. Problem 

ny z diagnozą został opisany w części dotyczącej aplikowania, jednak ponieważ przekłada się 

on na późniejsze przyczyny związane z realizacją projektu należy w tym miejscu powtórnie zwrócić 

ałania 9.1.2 pod kątem 

Drugi czynnik związany z rekrutacją uczniów do projektu wynika z możliwości samych uczniów. Jak 

ścią lekcji w tygodniu w związku 

z czym nie zawsze są chętni do uczestnictwa w kolejnych zajęciach. Problem powstaje także w 
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szkołach na obszarach wiejskich, w których uczniowie często nie mogą uczestniczyć w dodatkowych 

zajęciach ze względu na brak połącz

No może, że jak ktoś jest chętny, to może mógłby uczestniczyć w tych różnych grupach.. jesteśmy 

takiej średniej wielkości szkołą to już trudno znowu na siłę kogoś ciągnąć, bo ktoś nie chce, a już 

trzeba tak go prawie zmuszać, bo jak jest dużo grup, trzeba zrobić o powiedzmy nabór do kilku 

grup to już potem tych chętnych brakuje... bo są takie dzieci, które są chętne do wszystkiego i 

takie dzieci, które do niczego nie są chętne.... jak się go weźmie już na siłę,

chętny do pracy i to w tych mniejszych placówkach chwilami, trzeba jakby łapankę robić, żeby 

brali udział... a tutaj Ci chętni już mogli być tylko w jednej grupie... 

W momencie kiedy my sobie robimy nabór, a tam je

tego samego ucznia – 

dziecko, które ma trudności, jest mu ciężko z każdego przedmiotu. Rzadko zdarza się, że tylko 

matematyka u niego leży, a z reszty p

środowisko jakie mam –

dziecko jest słabe z każdego przedmiotu, bo problem tkwi gdzieś pewnie w domu. Więc teraz i 

polski i matematyka i język angielski

krotnie na 4 zajęcia w ciągu tygodnia, to ono nie miało kiedy przychodzić . I dobrze, że tak się 

stało, ż ktoś wpadł na ten pomysł, żeby taki nabór jeszcze przed realizacją projektu zrobić, bo 

dzięki temu nie podpisaliśmy umowy no bo podpisanie umowy wiąże się już  konkretnymi 

tutaj karami w przypadku niewywiązania się z tej umowy itd. 

Problemy, które wynikają z trudnościami w rekrutacji uczniów są związane z rodzajem oferowanych 

im zajęć. Jak zauważają nauczyciele i dyrektorzy często jest tak, że działania w projekcie nie 

odpowiadają na rzeczywiste potrzeby uczniów, gdyż nie istnieją metody, które pomogłyby przekonać 

uczniów lub rodziców do konieczności uczestnictwa w zajęciach. W 

konieczności wybierania tego, co się uczniom podoba a nie tego czego faktycznie potrzebują:

Największym zainteresowaniem to takie na które nie trzeba było się uczyć, czyli koło 

taneczne, koło teatralne

talent muzyczny, bo nie każdy ma, ale też chętnie, ale np. tak jak zajęcia wyrównawcze z 

matematyki, to uczniowie niechętnie, ale jeśli im się udowadniało później, że mają braki to 

przychodzili, ale to było widać, ta

Wyznaczyło się godziny to pilnowali się, ale było widać po nich, że woleli by się bawić, niż się 

uczyć. [FGI organ prowadzący]

Zjawisko to jest bardzo niepokojące zwłaszcza, kiedy w grę wchodzi praca 

takimi, którym grozi przedwczesne wypadnięcie z systemu oświaty. W takiej sytuacji konieczne staje 

się odmienne podejście do wspierania tych uczniów. Dobrym rozwiązaniem mogłoby być 

realizowanie działań skierowanych do tych ucznió

zgłosić chęć objęcia pomocą takiego ucznia a działania mogłyby być mu dedykowane 

jego indywidualnych potrzeb. 
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szkołach na obszarach wiejskich, w których uczniowie często nie mogą uczestniczyć w dodatkowych 

zajęciach ze względu na brak połączeń komunikacyjnych w godzinach popołudniowych.

No może, że jak ktoś jest chętny, to może mógłby uczestniczyć w tych różnych grupach.. jesteśmy 

takiej średniej wielkości szkołą to już trudno znowu na siłę kogoś ciągnąć, bo ktoś nie chce, a już 

prawie zmuszać, bo jak jest dużo grup, trzeba zrobić o powiedzmy nabór do kilku 

grup to już potem tych chętnych brakuje... bo są takie dzieci, które są chętne do wszystkiego i 

takie dzieci, które do niczego nie są chętne.... jak się go weźmie już na siłę,

chętny do pracy i to w tych mniejszych placówkach chwilami, trzeba jakby łapankę robić, żeby 

brali udział... a tutaj Ci chętni już mogli być tylko w jednej grupie... [IDI opiekun projektu]

W momencie kiedy my sobie robimy nabór, a tam jest zajęcia z matematyki praktycznie dla 

 bo to są uczniowie z trudnościami przy uczeniu się 

dziecko, które ma trudności, jest mu ciężko z każdego przedmiotu. Rzadko zdarza się, że tylko 

matematyka u niego leży, a z reszty przedmiotów jest genialny. Ja mówię o naszym 

– mam środowisko wiejskie i o takim środowisku mówię. Więc to 

dziecko jest słabe z każdego przedmiotu, bo problem tkwi gdzieś pewnie w domu. Więc teraz i 

polski i matematyka i język angielski. Jeśli przyszło do tego, że to dziecko wykazaliśmy 4

krotnie na 4 zajęcia w ciągu tygodnia, to ono nie miało kiedy przychodzić . I dobrze, że tak się 

stało, ż ktoś wpadł na ten pomysł, żeby taki nabór jeszcze przed realizacją projektu zrobić, bo 

mu nie podpisaliśmy umowy no bo podpisanie umowy wiąże się już  konkretnymi 

tutaj karami w przypadku niewywiązania się z tej umowy itd. [FGI organ prowadzący]

Problemy, które wynikają z trudnościami w rekrutacji uczniów są związane z rodzajem oferowanych 

m zajęć. Jak zauważają nauczyciele i dyrektorzy często jest tak, że działania w projekcie nie 

odpowiadają na rzeczywiste potrzeby uczniów, gdyż nie istnieją metody, które pomogłyby przekonać 

uczniów lub rodziców do konieczności uczestnictwa w zajęciach. W konsekwencji doprowadza to do 

konieczności wybierania tego, co się uczniom podoba a nie tego czego faktycznie potrzebują:

Największym zainteresowaniem to takie na które nie trzeba było się uczyć, czyli koło 

taneczne, koło teatralne- te dwa najbardziej. Koło wokalno - muzyczne to wiadomo, kto ma 

talent muzyczny, bo nie każdy ma, ale też chętnie, ale np. tak jak zajęcia wyrównawcze z 

matematyki, to uczniowie niechętnie, ale jeśli im się udowadniało później, że mają braki to 

przychodzili, ale to było widać, tak jakby troszkę przymuszeni, chociaż przychodzili sami. 

Wyznaczyło się godziny to pilnowali się, ale było widać po nich, że woleli by się bawić, niż się 

[FGI organ prowadzący] 

Zjawisko to jest bardzo niepokojące zwłaszcza, kiedy w grę wchodzi praca z uczniami „trudnymi” lub 

takimi, którym grozi przedwczesne wypadnięcie z systemu oświaty. W takiej sytuacji konieczne staje 

się odmienne podejście do wspierania tych uczniów. Dobrym rozwiązaniem mogłoby być 

realizowanie działań skierowanych do tych uczniów w trybie systemowym, tak aby szkoła mogła 

zgłosić chęć objęcia pomocą takiego ucznia a działania mogłyby być mu dedykowane 
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szkołach na obszarach wiejskich, w których uczniowie często nie mogą uczestniczyć w dodatkowych 

eń komunikacyjnych w godzinach popołudniowych. 

No może, że jak ktoś jest chętny, to może mógłby uczestniczyć w tych różnych grupach.. jesteśmy 

takiej średniej wielkości szkołą to już trudno znowu na siłę kogoś ciągnąć, bo ktoś nie chce, a już 

prawie zmuszać, bo jak jest dużo grup, trzeba zrobić o powiedzmy nabór do kilku 

grup to już potem tych chętnych brakuje... bo są takie dzieci, które są chętne do wszystkiego i 

takie dzieci, które do niczego nie są chętne.... jak się go weźmie już na siłę, to potem nie jest 

chętny do pracy i to w tych mniejszych placówkach chwilami, trzeba jakby łapankę robić, żeby 

[IDI opiekun projektu] 

st zajęcia z matematyki praktycznie dla 

bo to są uczniowie z trudnościami przy uczeniu się – przeważnie 

dziecko, które ma trudności, jest mu ciężko z każdego przedmiotu. Rzadko zdarza się, że tylko 

rzedmiotów jest genialny. Ja mówię o naszym 

mam środowisko wiejskie i o takim środowisku mówię. Więc to 

dziecko jest słabe z każdego przedmiotu, bo problem tkwi gdzieś pewnie w domu. Więc teraz i 

. Jeśli przyszło do tego, że to dziecko wykazaliśmy 4-

krotnie na 4 zajęcia w ciągu tygodnia, to ono nie miało kiedy przychodzić . I dobrze, że tak się 

stało, ż ktoś wpadł na ten pomysł, żeby taki nabór jeszcze przed realizacją projektu zrobić, bo 

mu nie podpisaliśmy umowy no bo podpisanie umowy wiąże się już  konkretnymi 

[FGI organ prowadzący] 

Problemy, które wynikają z trudnościami w rekrutacji uczniów są związane z rodzajem oferowanych 

m zajęć. Jak zauważają nauczyciele i dyrektorzy często jest tak, że działania w projekcie nie 

odpowiadają na rzeczywiste potrzeby uczniów, gdyż nie istnieją metody, które pomogłyby przekonać 

konsekwencji doprowadza to do 

konieczności wybierania tego, co się uczniom podoba a nie tego czego faktycznie potrzebują: 

Największym zainteresowaniem to takie na które nie trzeba było się uczyć, czyli koło 

muzyczne to wiadomo, kto ma 

talent muzyczny, bo nie każdy ma, ale też chętnie, ale np. tak jak zajęcia wyrównawcze z 

matematyki, to uczniowie niechętnie, ale jeśli im się udowadniało później, że mają braki to 

k jakby troszkę przymuszeni, chociaż przychodzili sami. 

Wyznaczyło się godziny to pilnowali się, ale było widać po nich, że woleli by się bawić, niż się 

z uczniami „trudnymi” lub 

takimi, którym grozi przedwczesne wypadnięcie z systemu oświaty. W takiej sytuacji konieczne staje 

się odmienne podejście do wspierania tych uczniów. Dobrym rozwiązaniem mogłoby być 

w w trybie systemowym, tak aby szkoła mogła 

zgłosić chęć objęcia pomocą takiego ucznia a działania mogłyby być mu dedykowane – dobrane do 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Proces aplikowania ośrodki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz proces realizacji pro

dużym wyzwaniem dla szkół, które często nie dysponują zasobami ludzkimi o odpowiedniej wiedzy i 

doświadczeniu. Fakt ten jest przyczyna pozostałych barier w zakresie aplikowania i realizowania 

projektów. Mimo licznych trudności szkoły dobrze ocenia

konkursów oraz oferowane im wsparcie w procesie przygotowania wniosku. Aby zminimalizować 

błędy popełniane przez szkoły na etapie aplikacji i realizacji projektów należy poszerzyć wspieranie 

szkół w tym zakresie. 

 

6. Analiza poprawy efektywności pracy w gimnazjach  realizujących projekty 

w ramach Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w 

porównaniu do okresu sprzed realizacji projektów

 

W ramach badania wykonano analizę trzyletnich wskaźników Edukacyjnej Wartości D

dla grupy gimnazjów województwa podkarpackiego realizujących w latach 2008 

edukacyjne trwające od roku do trzech lat. Przeanalizowano również trzyletnie wskaźniki EWD dla 

pozostałych gimnazjów w województwie podkarpackim. 

Metoda edukacyjnej wartości dodanej pozwala w poprawny statystycznie sposób określić 

efektywność nauczania szkół mierzoną postępami poczynionymi przez uczniów podczas nauki                    

w danej szkole. Metoda EWD to

szkoły w wyniki nauczania. W obliczeniach wykorzystane muszą być wyniki przynajmniej dwóch 

pomiarów osiągnięć szkolnych: na

egzaminacyjny dostarcza danych między innymi 

w klasie VI szkoły podstawowej jako miara na

na wyjściu).15 

Wykorzystując wskaźnik Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD) możemy pokazać, czy zmieniła się 

pozycja szkoły  w okresie ostatnich trzech lat (wskaźniki trzyletnie EWD)

EWD określających jaka jest pozycja szkoły wykorzystuje się wyniki z

odrzucane są dane z najstarszego uprzednio uwzględnionego rocznika, a

aktualne. Używanie wyników z

precyzję szacowania. Jednak wskaźniki trzyletnie mają też swoją wadę 

zmiany dokonujące się w krótkim czasie.

Wynik egzaminacyjny i wskaźnik EWD uzupełniając się dają pełniejszą informację o

sposób pokazywania obu wyników to tzw. „pozycja szkoły”.  Analizując tendencje zmian trzyletnich 

                                                           
15 http://gimnazjum.ewd.edu.pl/ 
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Proces aplikowania ośrodki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz proces realizacji pro

dużym wyzwaniem dla szkół, które często nie dysponują zasobami ludzkimi o odpowiedniej wiedzy i 

doświadczeniu. Fakt ten jest przyczyna pozostałych barier w zakresie aplikowania i realizowania 

projektów. Mimo licznych trudności szkoły dobrze oceniają dostępność informacji na temat 

konkursów oraz oferowane im wsparcie w procesie przygotowania wniosku. Aby zminimalizować 

błędy popełniane przez szkoły na etapie aplikacji i realizacji projektów należy poszerzyć wspieranie 

poprawy efektywności pracy w gimnazjach  realizujących projekty 

w ramach Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w 

porównaniu do okresu sprzed realizacji projektów 

W ramach badania wykonano analizę trzyletnich wskaźników Edukacyjnej Wartości D

dla grupy gimnazjów województwa podkarpackiego realizujących w latach 2008 

edukacyjne trwające od roku do trzech lat. Przeanalizowano również trzyletnie wskaźniki EWD dla 

pozostałych gimnazjów w województwie podkarpackim.  

da edukacyjnej wartości dodanej pozwala w poprawny statystycznie sposób określić 

efektywność nauczania szkół mierzoną postępami poczynionymi przez uczniów podczas nauki                    

Metoda EWD to zestaw technik statystycznych pozwalających zmierzyć wkład 

. W obliczeniach wykorzystane muszą być wyniki przynajmniej dwóch 

pomiarów osiągnięć szkolnych: na początku nauki w danej szkole i na jej zakończenie. Polski system 

egzaminacyjny dostarcza danych między innymi do wyliczania EWD dla gimnazjów (sprawdzian 

klasie VI szkoły podstawowej jako miara na wejściu oraz egzamin gimnazjalny jako miara

Wykorzystując wskaźnik Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD) możemy pokazać, czy zmieniła się 

okresie ostatnich trzech lat (wskaźniki trzyletnie EWD). W szacowaniu wskaźników 

EWD określających jaka jest pozycja szkoły wykorzystuje się wyniki z trzech kolejnych lat. Co roku 

najstarszego uprzednio uwzględnionego rocznika, a dodawa

aktualne. Używanie wyników z trzech kolejnych lat, czyli duża ilość informacji oznacza większą 

precyzję szacowania. Jednak wskaźniki trzyletnie mają też swoją wadę - są mniej wrażliwe na

krótkim czasie. 

wskaźnik EWD uzupełniając się dają pełniejszą informację o

sposób pokazywania obu wyników to tzw. „pozycja szkoły”.  Analizując tendencje zmian trzyletnich 
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Proces aplikowania ośrodki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL oraz proces realizacji projektu są 

dużym wyzwaniem dla szkół, które często nie dysponują zasobami ludzkimi o odpowiedniej wiedzy i 

doświadczeniu. Fakt ten jest przyczyna pozostałych barier w zakresie aplikowania i realizowania 

ją dostępność informacji na temat 

konkursów oraz oferowane im wsparcie w procesie przygotowania wniosku. Aby zminimalizować 

błędy popełniane przez szkoły na etapie aplikacji i realizacji projektów należy poszerzyć wspieranie 

poprawy efektywności pracy w gimnazjach  realizujących projekty 

w ramach Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w 

W ramach badania wykonano analizę trzyletnich wskaźników Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD) 

dla grupy gimnazjów województwa podkarpackiego realizujących w latach 2008 – 2012 projekty 

edukacyjne trwające od roku do trzech lat. Przeanalizowano również trzyletnie wskaźniki EWD dla 

da edukacyjnej wartości dodanej pozwala w poprawny statystycznie sposób określić 

efektywność nauczania szkół mierzoną postępami poczynionymi przez uczniów podczas nauki                    

ących zmierzyć wkład 

. W obliczeniach wykorzystane muszą być wyniki przynajmniej dwóch 

jej zakończenie. Polski system 

do wyliczania EWD dla gimnazjów (sprawdzian 

wejściu oraz egzamin gimnazjalny jako miara 

Wykorzystując wskaźnik Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD) możemy pokazać, czy zmieniła się 

. W szacowaniu wskaźników 

trzech kolejnych lat. Co roku 

dodawane są wyniki 

duża ilość informacji oznacza większą 

są mniej wrażliwe na realne 

wskaźnik EWD uzupełniając się dają pełniejszą informację o szkole. Graficzny 

sposób pokazywania obu wyników to tzw. „pozycja szkoły”.  Analizując tendencje zmian trzyletnich 
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wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty porównywano p

realizacji projektów z pozycjami sprzed tego okresu. Pozycje szkół prezentowane są w

współrzędnych. Oś pozioma oznacza średni trzyletni wynik egzaminacyjny szkoły, a

symbolizuje trzyletnią EWD szkoły. By uwzględ

pozycja szkoły prezentowana jest nie jako punkt, a

Ze względu na położenie elipsy (szkoły) w

punktów odniesienia, które w tekście nazywane będą „pozycją szkoły”.

1. Szkoły neutralne (gimnazja o średnim w

przeciętnej efektywności). 

2. Szkoły sukcesu (gimnazja o

nauczania). 

3. Szkoły wspierające (gimnazja o

4. Szkoły wymagające pomocy  

nauczania). 

5. Szkoły niewykorzystanych możliwości

niskiej efektywności nauczania). 

Wykres 24 Zmiana pozycji szkoły w latach 2010

wykres – źródło: http://gimnazjum.ewd.edu.pl/
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wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty porównywano pozycje gimnazjów w 

realizacji projektów z pozycjami sprzed tego okresu. Pozycje szkół prezentowane są w

współrzędnych. Oś pozioma oznacza średni trzyletni wynik egzaminacyjny szkoły, a

symbolizuje trzyletnią EWD szkoły. By uwzględnić statystyczną niepewność szacowania wskaźników 

pozycja szkoły prezentowana jest nie jako punkt, a jako obszar w kształcie elipsy. 

Ze względu na położenie elipsy (szkoły) w układzie współrzędnych wyróżniono pięć podstawowych 

tekście nazywane będą „pozycją szkoły”. 

gimnazja o średnim w skali kraju poziomie wyników egzaminacyjnych, jak 

imnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywności 

imnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej efektywności).

 (gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych i

możliwości  (gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych, ale 

 

Zmiana pozycji szkoły w latach 2010-2012 

http://gimnazjum.ewd.edu.pl/ 
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gimnazjów w trakcie i po 

realizacji projektów z pozycjami sprzed tego okresu. Pozycje szkół prezentowane są w układzie 

współrzędnych. Oś pozioma oznacza średni trzyletni wynik egzaminacyjny szkoły, a oś pionowa 

nić statystyczną niepewność szacowania wskaźników 

kształcie elipsy.  

układzie współrzędnych wyróżniono pięć podstawowych 

skali kraju poziomie wyników egzaminacyjnych, jak 

wysokiej efektywności 

niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej efektywności). 

niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej efektywności 

wysokich wynikach egzaminacyjnych, ale 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Oprócz „typów głównych” można zaobserwować również „t

o przeciętnych wynikach i niskiej/wysokiej EWD oraz szkoły o

i niskich/wysokich wynikach egzaminacyjnych. W

na osi pionowej lub poziomej.16 

W poniższej analizie wykorzystywano dane opracowane przez Zespół EWD i powszechnie 

upublicznione na stronie: www.ewd

Celem analizy przedstawionej w tym rozdziale była odpowiedź na poniższe pytania:

1)   Czy w szkołach, które zrealizowały projekty pozycja szko

zmieniła się w porównaniu do okresu sprzed realizacji?

2) Czy i w jaki sposób zmiana pozycji szkół realizujących projekty, wskazująca na poprawę 

efektywności ich pracy zależała od różnych zmiennych obiektywnych oraz p

3) Czy pozycja szkoły mierzona wskaźnikiem EWD dla szkół, które zrealizowały projekty w sposób 

istotny różni się od pozycji szkół, które nie realizowały projektów?

 

1.1. Analiza poprawy efektywności pracy w gimnazjach  w porównaniu do okresu 

sprzed realizacji projektów

 

ZALEŻNOŚĆ OD RÓŻNYCH ZMIENNYCH OBIEKTYWNYCH

Analizę przeprowadzono dla 110 gimnazjów realizujących projekty 

KL w województwie podkarpackim w różnym czasie, w latach 2008 

projektów w poszczególnych szkołach był różna i wahał się od 1 roku do 3 lat. 

I. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD ZAKRESU PRZEDMIOTOWEGO

Tendencje zmian pozycji szkół ze wzglę

przedstawiają się podobnie dla przedmiotów humanistycznych oraz matematyczno 

przyrodniczych. Podobieństwo dotyczy przede wszystkim liczby szkół, w których efektywność pracy 

mierzona EWD wzrosła. W zakresie przedmiotów humanistycznych pozycja świadcząca o poprawie 

efektywności zmieniła się w 33,6 % szkół, a w zakresie przedmiotów matematyczno 

miało to miejsce w 30 % szkół. W tabeli nr 1

szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających trzyletnie 

wskaźniki EWD. Obraz graficzny tych liczebności przedstawiają wykres nr 

                                                           
16 http://gimnazjum.ewd.edu.pl/ 
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Oprócz „typów głównych” można zaobserwować również „typy pośrednie” czyli  szkoły 

niskiej/wysokiej EWD oraz szkoły o przeciętnej efektywności (EWD) 

niskich/wysokich wynikach egzaminacyjnych. W tych przypadkach elipsy szkół leżą odpowiednio 

 

j analizie wykorzystywano dane opracowane przez Zespół EWD i powszechnie 

ewd.edu.pl 

Celem analizy przedstawionej w tym rozdziale była odpowiedź na poniższe pytania:

1)   Czy w szkołach, które zrealizowały projekty pozycja szkoły mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD 

zmieniła się w porównaniu do okresu sprzed realizacji? 

2) Czy i w jaki sposób zmiana pozycji szkół realizujących projekty, wskazująca na poprawę 

efektywności ich pracy zależała od różnych zmiennych obiektywnych oraz projektowych? 

3) Czy pozycja szkoły mierzona wskaźnikiem EWD dla szkół, które zrealizowały projekty w sposób 

istotny różni się od pozycji szkół, które nie realizowały projektów? 

naliza poprawy efektywności pracy w gimnazjach  w porównaniu do okresu 

d realizacji projektów 

ZALEŻNOŚĆ OD RÓŻNYCH ZMIENNYCH OBIEKTYWNYCH 

Analizę przeprowadzono dla 110 gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

w województwie podkarpackim w różnym czasie, w latach 2008 – 2012. Długość trwania 

ów w poszczególnych szkołach był różna i wahał się od 1 roku do 3 lat.  

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD ZAKRESU PRZEDMIOTOWEGO

Tendencje zmian pozycji szkół ze względu na trzyletnie wskaźniki  EWD w badanych gimnazjach 

przedstawiają się podobnie dla przedmiotów humanistycznych oraz matematyczno 

przyrodniczych. Podobieństwo dotyczy przede wszystkim liczby szkół, w których efektywność pracy 

resie przedmiotów humanistycznych pozycja świadcząca o poprawie 

efektywności zmieniła się w 33,6 % szkół, a w zakresie przedmiotów matematyczno 

miało to miejsce w 30 % szkół. W tabeli nr 12 przedstawiono szczegółowe zestawienie liczebności

szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających trzyletnie 

wskaźniki EWD. Obraz graficzny tych liczebności przedstawiają wykres nr 25.  
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ypy pośrednie” czyli  szkoły 

przeciętnej efektywności (EWD) 

tych przypadkach elipsy szkół leżą odpowiednio 

j analizie wykorzystywano dane opracowane przez Zespół EWD i powszechnie 

Celem analizy przedstawionej w tym rozdziale była odpowiedź na poniższe pytania: 

ły mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD 

2) Czy i w jaki sposób zmiana pozycji szkół realizujących projekty, wskazująca na poprawę 

rojektowych?  

3) Czy pozycja szkoły mierzona wskaźnikiem EWD dla szkół, które zrealizowały projekty w sposób 

naliza poprawy efektywności pracy w gimnazjach  w porównaniu do okresu 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

2012. Długość trwania 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD ZAKRESU PRZEDMIOTOWEGO 

du na trzyletnie wskaźniki  EWD w badanych gimnazjach 

przedstawiają się podobnie dla przedmiotów humanistycznych oraz matematyczno - 

przyrodniczych. Podobieństwo dotyczy przede wszystkim liczby szkół, w których efektywność pracy 

resie przedmiotów humanistycznych pozycja świadcząca o poprawie 

efektywności zmieniła się w 33,6 % szkół, a w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych 

przedstawiono szczegółowe zestawienie liczebności 

szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających trzyletnie 
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Tabela 12 Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od t
trzyletnie wskaźniki EWD 

 
Zakres przedmiotowy

 
Tendencje zmian 
 
Brak zmian pozycji szkoły ze względu na trzyletnie 
wskaźniki EWD 

Zmiany  pozycji szkoły ze 
względu na trzyletnie wskaźniki 
EWD 

świadczące o 
efektywności pracy 
szkół

świadczące o 
efektywności pracy 
szkół

 

Wykres 25 Zestawienie liczebności szkół realizu
trzyletnie wskaźniki EWD 

W szkołach (37), które poprawiły

w porównaniu z wynikami sprzed realizacji projektu można był

zmian: 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                      

(15 gimnazjów), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

neutralnej” (7 szkół, w tym dwie z wyraźnym kierunkiem w stronę szkoły sukcesu).
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Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających 

Zakres przedmiotowy 
Liczba szkół

(suma = 110)

przedmioty 
humanistyczne 

pozycji szkoły ze względu na trzyletnie 
52 

świadczące o poprawie 
efektywności pracy 
szkół 

37 

świadczące o spadku 
efektywności pracy 
szkół 

21 

Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających 

poprawiły swoją efektywność pracy w zakresie przedmiotów humanistycznych

w porównaniu z wynikami sprzed realizacji projektu można było zaobserwować cztery kierunki 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                      

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

szkół, w tym dwie z wyraźnym kierunkiem w stronę szkoły sukcesu).

przedmioty 
matematyczno -

przyrodnicze

63

33

14

brak zmiany pozycji szkoły

zmiana pozycji wskazująca na 
poprawę efektywności 

zmiana pozycji wskazująca na 
spadek efektywności
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endencji zmian pozycji uwzględniających 

Liczba szkół 
(suma = 110) 

przedmioty 
matematyczno - 

przyrodnicze 

63 

33 

14 

jących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji uwzględniających 

 

w zakresie przedmiotów humanistycznych 

o zaobserwować cztery kierunki 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                      

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

szkół, w tym dwie z wyraźnym kierunkiem w stronę szkoły sukcesu). 

brak zmiany pozycji szkoły

zmiana pozycji wskazująca na 
poprawę efektywności 

zmiana pozycji wskazująca na 
spadek efektywności



 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wspierającej”                 

(1 gimnazjum), 

• zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze wzrostem EWD  (

Jednocześnie w  szkole, gdzie pozycja zmieniła się z „neutralnej” na pozycję „wspierającą” oraz w 

jednej ze szkół zmieniających pozycję z „wymagającej pomocy” na „neutralną” można określić 

prawdopodobny kierunek „wędrówki” szkoły również w stronę p

W szkołach (21), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

stwierdzono spadek efektywności  

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „szk

(5 szkół) 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                    

(3 szkoły)  

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „

pomocy” (1 szkoła), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

pomocy” (1 szkoła), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły 

niewykorzystanych możliwości” (

• zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze spadkiem EWD  (

W szkołach (33), które poprawiły

przyrodniczych w porównaniu z wynikami sprzed realizacji projektu można było 

kierunki zmian: 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                       

(11 gimnazjów), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

neutralnej” (9 szkół),  

• zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze wzrostem EWD  (

W szkołach (14), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

stwierdzono spadek efektywności  

widoczne są cztery kierunki zmian:

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

pomocy” (5 szkół), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „szkoła sukcesu” na pozycję „szkoły neutralnej”                  

(3 gimnazja), 

• zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                             

(1 szkoła),  

• zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze spadkiem EWD  (
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zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wspierającej”                 

zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze wzrostem EWD  (14 szkół).

Jednocześnie w  szkole, gdzie pozycja zmieniła się z „neutralnej” na pozycję „wspierającą” oraz w 

jednej ze szkół zmieniających pozycję z „wymagającej pomocy” na „neutralną” można określić 

prawdopodobny kierunek „wędrówki” szkoły również w stronę pozycji „szkoły sukcesu”.

W szkołach (21), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

efektywności  w zakresie przedmiotów humanistycznych różnorodne zmiany:

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „szkoła sukcesu” na pozycję „szkoły neutralnej”                  

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                    

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły 

niewykorzystanych możliwości” (1 szkoła), 

zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze spadkiem EWD  (10 szkół).

poprawiły swoją efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

w porównaniu z wynikami sprzed realizacji projektu można było 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                       

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze wzrostem EWD  (13 szkół).

W szkołach (14), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

efektywności  w zakresie przedmiotów matematyczno 

widoczne są cztery kierunki zmian: 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „szkoła sukcesu” na pozycję „szkoły neutralnej”                  

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                             

zmiany tzw. „pozycji przejściowych” związane ze spadkiem EWD  (5 szkół).
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zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wspierającej”                 

szkół). 

Jednocześnie w  szkole, gdzie pozycja zmieniła się z „neutralnej” na pozycję „wspierającą” oraz w 

jednej ze szkół zmieniających pozycję z „wymagającej pomocy” na „neutralną” można określić 

ozycji „szkoły sukcesu”. 

W szkołach (21), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

różnorodne zmiany: 

oła sukcesu” na pozycję „szkoły neutralnej”                  

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                    

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły 

szkół). 

w zakresie przedmiotów matematyczno -

w porównaniu z wynikami sprzed realizacji projektu można było zaobserwować trzy 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły sukcesu”                       

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wymagająca pomocy” na pozycję tzw. „szkoły 

szkół). 

W szkołach (14), dla których na podstawie zmiany pozycji ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD 

w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „neutralna” na pozycję tzw. „szkoły wymagającej 

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „szkoła sukcesu” na pozycję „szkoły neutralnej”                        

zmianę z pozycji szkoły określanej jako „wspierająca” na pozycję „szkoły neutralnej”                             

szkół). 
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Analiza wykazała, że w porównaniu z o

poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

znaczących różnic związanych

efektywność pracy wzrosła w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie 

gimnazjów, gdzie efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   

w szkołach tych nastąpił wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników 

egzaminów. Są to szkoły zmieniające pozycję z tzw. „szkoły neutralnej do pozycji „ szkoły sukcesu” 

oraz szkoły „wędrujące” od pozycji „szkoły wymagającej pomocy” do pozycji „szkoły ne

Taka tendencja jest widoczna zarówno dla przedmiotów humanistycznych 

i matematyczno – przyrodniczych 

zaobserwować większą niż dla przedmiotów

„wędrujących” w kierunku „szkoły sukcesu” (

wynikach egzaminów zewnętrznych)

humanistycznych w porównani

liczbie  szkół nastąpił spadek efektywności można założyć, że opisywane tendencje są podobne dla 

obu zakresów przedmiotowych. W świetle powyższych danych trudno wnioskować                          

o znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy  w większości 

gimnazjów realizujących projekty 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół pr

jednym z czynników wpływających poprawę efektywności pracy. 

II. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD POŁOŻENIA SZKOŁY

W badanej próbie gimnazjów (110) więcej szk

mniej na terenach wiejskich (47). Tabela nr 

w których pozycja zmieniła się lub pozostała taka sama w stosunku do pozycji sprzed realiz

projektów. W szkołach z terenów wiejskich

odnotowano żadnej różnicy liczebności związanej z zakresem przedmiotowym.

z terenów miejskich różnice te były znikome na korzy

przedmiotów humanistycznych. 
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Analiza wykazała, że w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektów, wskaźniki sugerujące 

poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

znaczących różnic związanych z zakresem przedmiotowym w liczebności szkół, w których 

efektywność pracy wzrosła w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie 

gimnazjów, gdzie efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   

nastąpił wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników 

egzaminów. Są to szkoły zmieniające pozycję z tzw. „szkoły neutralnej do pozycji „ szkoły sukcesu” 

oraz szkoły „wędrujące” od pozycji „szkoły wymagającej pomocy” do pozycji „szkoły ne

Taka tendencja jest widoczna zarówno dla przedmiotów humanistycznych 

przyrodniczych (20 szkół). Przy czym dla przedmiotów humanistycznych można 

zaobserwować większą niż dla przedmiotów matematyczno – przyrodniczych liczbę szkół 

„wędrujących” w kierunku „szkoły sukcesu” (czyli szkoły o bardzo wysokim EWD i bardzo wysokich 

wynikach egzaminów zewnętrznych). Biorąc jednak pod uwagę fakt, że w zakresie przedmiotów 

humanistycznych w porównaniu z przedmiotami matematyczno – przyrodniczymi, w większej 

liczbie  szkół nastąpił spadek efektywności można założyć, że opisywane tendencje są podobne dla 

obu zakresów przedmiotowych. W świetle powyższych danych trudno wnioskować                          

o znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy  w większości 

gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół pr

jednym z czynników wpływających poprawę efektywności pracy.  

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD POŁOŻENIA SZKOŁY 

W badanej próbie gimnazjów (110) więcej szkół zlokalizowanych było na terenach miejskich (63), 

mniej na terenach wiejskich (47). Tabela nr 13 przedstawia szczegółowe zestawienie liczby szkół,                  

w których pozycja zmieniła się lub pozostała taka sama w stosunku do pozycji sprzed realiz

W szkołach z terenów wiejskich, w których trzyletnie wskaźniki EWD wzrosły, 

odnotowano żadnej różnicy liczebności związanej z zakresem przedmiotowym.

z terenów miejskich różnice te były znikome na korzyść poprawy efektywności w zakresie 

przedmiotów humanistycznych.  
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kresem sprzed realizacji projektów, wskaźniki sugerujące 

poprawę efektywności pracy odnotowano w 1/3 gimnazjów. W pozostałych 2/3 szkół 

gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wręcz spadek. Nie ma 

z zakresem przedmiotowym w liczebności szkół, w których 

efektywność pracy wzrosła w porównaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie 

gimnazjów, gdzie efektywność pracy wzrosła zmiany pozycji największej liczby szkół wskazują, że   

nastąpił wzrost zarówno trzyletnich wskaźników EWD jak i wzrost wyników 

egzaminów. Są to szkoły zmieniające pozycję z tzw. „szkoły neutralnej do pozycji „ szkoły sukcesu” 

oraz szkoły „wędrujące” od pozycji „szkoły wymagającej pomocy” do pozycji „szkoły neutralnej”. 

Taka tendencja jest widoczna zarówno dla przedmiotów humanistycznych (22 szkoły), jak                            

. Przy czym dla przedmiotów humanistycznych można 

przyrodniczych liczbę szkół 

czyli szkoły o bardzo wysokim EWD i bardzo wysokich 

. Biorąc jednak pod uwagę fakt, że w zakresie przedmiotów 

przyrodniczymi, w większej 

liczbie  szkół nastąpił spadek efektywności można założyć, że opisywane tendencje są podobne dla 

obu zakresów przedmiotowych. W świetle powyższych danych trudno wnioskować                                  

o znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy  w większości 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie 

podkarpackim. Jednocześnie nie można wykluczyć, że we wspomnianej 1/3 szkół projekty były 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

ół zlokalizowanych było na terenach miejskich (63), 

przedstawia szczegółowe zestawienie liczby szkół,                  

w których pozycja zmieniła się lub pozostała taka sama w stosunku do pozycji sprzed realizacji 

, w których trzyletnie wskaźniki EWD wzrosły, nie 

odnotowano żadnej różnicy liczebności związanej z zakresem przedmiotowym. W szkołach                        

ść poprawy efektywności w zakresie 
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― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Tabela 13 Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji  z  uwzględnieniem 
położenia szkoły 

 
Położenie; 

Zakres przedmiotowy 
 
 
Tendencje zmian 
 

Brak zmian pozycji szkoły ze 
względu na trzyletnie wskaźniki 
EWD 

Zmiany  pozycji 
szkoły ze 
względu na 
trzyletnie 
wskaźniki EWD 

świadczące o 
poprawie 
efektywności 
pracy szkół 

świadczące o 
spadku 
efektywności 
pracy szkół 

 

Wykresy kołowe nr 26 i 27 obrazują szczegółowe porównania 

od położenia badanych gimnazjów oraz zakresu przedmiotowego sprawdzanego na egzaminie 

zewnętrznym.  Na podstawie tych porównań widać, że 

w szkołach z terenów wiejskich niż  gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy 

w zakresie przedmiotów matematyczno 

 

Wykres 26 Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia 
efektywności pracy z przedmiotów humanistycznych

  

30

17

przedmioty humanistyczne w 
szkołach wiejskich 

(suma = 47)
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Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji  z  uwzględnieniem 

Liczba szkół 
(suma = 110) 

SZKOŁY 
Z OBSZARÓW WIEJSKICH 

(suma = 47) 
Z OBSZARÓW MIEJSKICH

(suma = 63)

Humanistyczne Matematyczno - 
przyrodnicze 

Humanistyczne

23 23 29 

17 17 20 

7 7 14 

obrazują szczegółowe porównania efektywności pracy szkół w zależności 

od położenia badanych gimnazjów oraz zakresu przedmiotowego sprawdzanego na egzaminie 

zewnętrznym.  Na podstawie tych porównań widać, że efektywność pracy częściej poprawiała się             

ich niż  gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy 

w zakresie przedmiotów matematyczno - przyrodniczych.  

Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia 
efektywności pracy z przedmiotów humanistycznych 

 

przedmioty humanistyczne w 
szkołach wiejskich 

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

43

20

przedmioty humanistyczne 
szkołach miejskich

(suma = 63)
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Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty w zależności od tendencji zmian pozycji  z  uwzględnieniem 

SZKOŁY 
Z OBSZARÓW MIEJSKICH 

(suma = 63) 

Humanistyczne 
Matematyczno - 

przyrodnicze 

40 

16 

7 

efektywności pracy szkół w zależności 

od położenia badanych gimnazjów oraz zakresu przedmiotowego sprawdzanego na egzaminie 

efektywność pracy częściej poprawiała się             

ich niż  gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy 

Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia – tendencje zmian 

 

humanistyczne w 
miejskich

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Wykres 27 Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia 
efektywności pracy z przedmiotów matematyczno 

 

1.2. Analiza poprawy efektywności pracy dla próby gimnazjów realizujących projekty. 

Zależność od różnych zmiennych projektowych

 

I. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD CZASU 

Realizacja projektów w badanych szkołach trwała od 1 roku do 3 lat. Największa liczba szkół (58) 

realizowała projekty przez okres 1,5 do 2 lat co obejmowało zawsze dwa lata szkolne. Najmniej szkół 

(14) realizowało projekty roczne. Szczegół

Tabela 14 Zestawienie liczebności szkół w zależności od czasu trwania projektów 
wskaźników EWD 

Czas realizacji 
projektów 

Liczba szkół w zależności od zmian trzyletniego wskaźnika EWD dla pr
humanistycznych oraz matematyczno 

POPRAWA

Hum. 

1rok 
(14 szkół) 

7 

1,5 – 2 lata 
(58 szkół) 

19 

2,5 – 3 lata 
(38 szkoły) 

12 

 

30

17

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze w szkołach wiejskich 

(suma = 47)
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Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia 
efektywności pracy z przedmiotów matematyczno - przyrodniczych  

Analiza poprawy efektywności pracy dla próby gimnazjów realizujących projekty. 

Zależność od różnych zmiennych projektowych 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD CZASU TRWANIA PROJEKTU

Realizacja projektów w badanych szkołach trwała od 1 roku do 3 lat. Największa liczba szkół (58) 

realizowała projekty przez okres 1,5 do 2 lat co obejmowało zawsze dwa lata szkolne. Najmniej szkół 

(14) realizowało projekty roczne. Szczegółowe dane zestawiono w tabeli nr 14.  

Zestawienie liczebności szkół w zależności od czasu trwania projektów – tendencje zmian trzyletnich 

Liczba szkół w zależności od zmian trzyletniego wskaźnika EWD dla pr
humanistycznych oraz matematyczno - przyrodniczych

POPRAWA BRAK ZMIAN 

Mat. – 
Przyr. 

Hum. 
Mat. – 
Przyr. 

Hum.

7 5 5 2

15 27 36 12

10 19 22 7

matematyczno -
w szkołach wiejskich 

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

47

16

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze w szkołach 

(suma = 63)
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Zestawienie liczebności szkół realizujących projekty, w zależności od położenia – tendencje zmian 

 

Analiza poprawy efektywności pracy dla próby gimnazjów realizujących projekty. 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

TRWANIA PROJEKTU 

Realizacja projektów w badanych szkołach trwała od 1 roku do 3 lat. Największa liczba szkół (58) 

realizowała projekty przez okres 1,5 do 2 lat co obejmowało zawsze dwa lata szkolne. Najmniej szkół 

tendencje zmian trzyletnich 

Liczba szkół w zależności od zmian trzyletniego wskaźnika EWD dla przedmiotów 
przyrodniczych 

SPADEK 

Hum. 
Mat. – 
Przyr. 

2 2 

12 7 

7 6 

matematyczno -
w szkołach miejskich

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Nie wykazano prostej zależności pomiędzy zwiększającym się czasem realizacji projektu                            

w wzrostem poprawy efektywności pracy ani w zakresie przedmiotów humanistycznych, ani                   

w zakresie przedmiotów matematyc

przekłada się na wzrost efektywności w większej liczbie szkół. 

 

Wykres 28 Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 
humanistyczna 

 

Wykres 29 Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część matematyczno 
- przyrodnicza 

7

-7

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

1 rok 1,5 

7

-7

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

1 rok 1,5 

 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

Doradztwa Strategicznego s.c.  

Nie wykazano prostej zależności pomiędzy zwiększającym się czasem realizacji projektu                            

w wzrostem poprawy efektywności pracy ani w zakresie przedmiotów humanistycznych, ani                   

w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych. Dłuższy czas trwania projektów nie 

przekłada się na wzrost efektywności w większej liczbie szkół.  

Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część matematyczno 

19

12

-39

-26

1,5 - 2 lata 2,5 - 3 lata

liczba szkół, w których 
efektywność pracy uległa 
poprawie

liczba szkół, w których 
efektywność pracy nie uległa 
poprawie bądź spadła

15

10

-43

-28

1,5 - 2  lata 2, 5 - 3 lata
szkoły gdzie efektywność 
pracy uległa poprawie

szkoły gdzie efektywność 
pracy nie uległa poprawie 
bądź spadła
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Nie wykazano prostej zależności pomiędzy zwiększającym się czasem realizacji projektu                            

w wzrostem poprawy efektywności pracy ani w zakresie przedmiotów humanistycznych, ani                   

przyrodniczych. Dłuższy czas trwania projektów nie 

Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

 

Zmiany efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część matematyczno 

 

liczba szkół, w których 
efektywność pracy uległa 

liczba szkół, w których 
efektywność pracy nie uległa 
poprawie bądź spadła

szkoły gdzie efektywność 
pracy uległa poprawie

szkoły gdzie efektywność 
pracy nie uległa poprawie 
bądź spadła
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Wykres 30 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w za
humanistyczna 

 

 

  

77

przedmioty humanistyczne w szkołach 
realizujących projekt przez 1 rok

(suma = 14)

12

przedmioty humanistyczne w szkołach 
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Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

 

 

przedmioty humanistyczne w szkołach 
realizujących projekt przez 1 rok

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

39

19

przedmioty humanistyczne w 
szkołach realizujących projekt przez 

1,5 - 2 lat
(suma = 58

26

12

przedmioty humanistyczne w szkołach 
realizujących projekt przez 3 lata

(suma = 38)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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leżności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

 

przedmioty humanistyczne w 
realizujących projekt przez 

2 lat
58)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Wykres 31 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 
matematyczno – przyrodnicza 

 

Analizując wykresy nr 30 i 31 widać, że 

realizacja projektu trwała rok.

poprawiających efektywność pracy. Taką zależność można opisać

humanistycznych, jak i matematyczno 

przedmiotów matematyczno – przyrodniczych opisywana wyżej zależność jest bardziej wyraźna niż 

dla przedmiotów humanistycznych. Porównu

realizacji projektów dłużej niż rok widać, że dotyczy to 1/3 gimnazjów w zakresie przedmiotów 

humanistycznych, podczas gdy dla przedmiotów matematyczno 

obserwujemy już tylko w ¼ szkół.  

77

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze w szkołach 

realizujących projekt przez 1 rok
(suma = 14)

10

przyrodnicze 
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Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

 

widać, że szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy 

realizacja projektu trwała rok. Przy realizacji dłuższych projektów wyraźnie spada liczba szkół 

poprawiających efektywność pracy. Taką zależność można opisać zarówno dla przedmiotów 

humanistycznych, jak i matematyczno – przyrodniczych. Jednocześnie warto zauważyć, że w zakresie 

przyrodniczych opisywana wyżej zależność jest bardziej wyraźna niż 

dla przedmiotów humanistycznych. Porównując liczbę szkół gdzie trzyletnie wskaźniki wzrosły przy 

realizacji projektów dłużej niż rok widać, że dotyczy to 1/3 gimnazjów w zakresie przedmiotów 

humanistycznych, podczas gdy dla przedmiotów matematyczno – przyrodniczych podobną tendencję 

już tylko w ¼ szkół.   

matematyczno -
w szkołach 

realizujących projekt przez 1 rok

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

43

15

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze w szkołach 

projekt przez 1,5 
(suma = 58)

28

10

przedmioty matematyczno -
przyrodnicze w szkołach realizujących 

projekt przez 3 lata
(suma = 38)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od długości realizacji projektu przez szkoły, część 

 

szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy 

Przy realizacji dłuższych projektów wyraźnie spada liczba szkół 

zarówno dla przedmiotów 

przyrodniczych. Jednocześnie warto zauważyć, że w zakresie 

przyrodniczych opisywana wyżej zależność jest bardziej wyraźna niż 

jąc liczbę szkół gdzie trzyletnie wskaźniki wzrosły przy 

realizacji projektów dłużej niż rok widać, że dotyczy to 1/3 gimnazjów w zakresie przedmiotów 

przyrodniczych podobną tendencję 

matematyczno -
w szkołach realizujących 

projekt przez 1,5 - 2 lat
)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

 
Analiza poświęcona zbadaniu wpływu części zmiennych projektowych  na wzrost efektywności 
pracy w szkołach realizujących projekty w ramach 
podkarpackim wykonana została na próbie szkół, dla któ
projektowymi.   W badanej próbie znalazło się 31 gimnazjów. Dla trzech spośród nich 
stwierdzono brak danych w bazie EWD dotyczących wyników osiąganych przez szkoły przed 
realizacją projektu. Jednocześnie stwierdzono, że w
pozycja tych szkół ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD. W dwóch z tych szkół nie zauważono 
też żadnej tendencji zmiany kierunku  tej pozycji, natomiast w jednej w czasie realizacji projektu 
można zaobserwować stopniowy wzrost wskaźnika EWD przy wyraźnym braku wzrostu wyników 
z egzaminu gimnazjalnego w zakresie przedmiotów humanistycznych. 
W dalszych analizach przedstawiających  zależności zmiany pozycji szkół od zmiennych 
projektowych przyjęto więc 28 gimnazj
Z uwagi na dostępność niezbędnych do tej analizy danych dla bardzo niewielkiej liczby 
gimnazjów realizujących projekty oraz metodologię ustalania pozycji szkół odzwierciedlającej 
zmiany trzyletnich wskaźników EWD, poniższe s
bardziej prawdopodobne.  
Na poprawę lub spadek efektywności pracy szkół wpływa bardzo wiele wzajemnie powiązanych ze 
sobą czynników. Duża grupa z nich zależy od szkoły, są też czynniki kontekstowe niezależne od
szkół. Stąd bardzo trudno jednoznacznie stwierdzić, która z form wsparcia miała znaczący wpływ 
na zmianę pozycji szkoły.  Spostrzeżenia zawarte w tym rozdziale są wynikiem analiz 
wykorzystujących trzyletnie wskaźniki EWD.  Z uwagi na sposób ich szacowania
wrażliwe na realne zmiany dokonujące się w
projektów w badanych gimnazjach. Miarą dającą dużo większą pewność wnioskowania są 
jednoroczne wskaźniki EWD, które szkoły mogą samodzielnie obliczać 
narzędzia powszechnie udostępnione przez zespół EWD.

 

 

II. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD LICZBY UCZNIÓW OBJĘTYCH WSPARCIEM.

W badanych szkołach liczba uczniów objętych wsparciem kształtowała się różnie 

osób. 

Poniższa tabela 15 obrazuje zestawienie liczby uczniów objętych wsparciem w szkołach, w których 

efektywność kształcenia uległa poprawie w stosunku do okresu sprzed realiz

w szkołach gdzie takiej poprawy nie zaobserwowano.
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Analiza poświęcona zbadaniu wpływu części zmiennych projektowych  na wzrost efektywności 
w szkołach realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

podkarpackim wykonana została na próbie szkół, dla której dysponowano niezbędnymi danymi 
W badanej próbie znalazło się 31 gimnazjów. Dla trzech spośród nich 

stwierdzono brak danych w bazie EWD dotyczących wyników osiąganych przez szkoły przed 
realizacją projektu. Jednocześnie stwierdzono, że w czasie realizacji projektu nie zmieniła się 
pozycja tych szkół ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD. W dwóch z tych szkół nie zauważono 
też żadnej tendencji zmiany kierunku  tej pozycji, natomiast w jednej w czasie realizacji projektu 

stopniowy wzrost wskaźnika EWD przy wyraźnym braku wzrostu wyników 
z egzaminu gimnazjalnego w zakresie przedmiotów humanistycznych.  
W dalszych analizach przedstawiających  zależności zmiany pozycji szkół od zmiennych 

28 gimnazjów za 100% szkół badanej próby. 
Z uwagi na dostępność niezbędnych do tej analizy danych dla bardzo niewielkiej liczby 
gimnazjów realizujących projekty oraz metodologię ustalania pozycji szkół odzwierciedlającej 
zmiany trzyletnich wskaźników EWD, poniższe spostrzeżenia należy przyjmować jako mniej lub 

Na poprawę lub spadek efektywności pracy szkół wpływa bardzo wiele wzajemnie powiązanych ze 
sobą czynników. Duża grupa z nich zależy od szkoły, są też czynniki kontekstowe niezależne od
szkół. Stąd bardzo trudno jednoznacznie stwierdzić, która z form wsparcia miała znaczący wpływ 
na zmianę pozycji szkoły.  Spostrzeżenia zawarte w tym rozdziale są wynikiem analiz 

wskaźniki EWD.  Z uwagi na sposób ich szacowania
realne zmiany dokonujące się w krótkim czasie, a takim jest czas realizowanych 

projektów w badanych gimnazjach. Miarą dającą dużo większą pewność wnioskowania są 
jednoroczne wskaźniki EWD, które szkoły mogą samodzielnie obliczać wykorzystując odpowiednie 
narzędzia powszechnie udostępnione przez zespół EWD. 

 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD LICZBY UCZNIÓW OBJĘTYCH WSPARCIEM.

kołach liczba uczniów objętych wsparciem kształtowała się różnie 

obrazuje zestawienie liczby uczniów objętych wsparciem w szkołach, w których 

efektywność kształcenia uległa poprawie w stosunku do okresu sprzed realiz

w szkołach gdzie takiej poprawy nie zaobserwowano. 
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Analiza poświęcona zbadaniu wpływu części zmiennych projektowych  na wzrost efektywności 
Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie 

rej dysponowano niezbędnymi danymi 
W badanej próbie znalazło się 31 gimnazjów. Dla trzech spośród nich 

stwierdzono brak danych w bazie EWD dotyczących wyników osiąganych przez szkoły przed 
czasie realizacji projektu nie zmieniła się 

pozycja tych szkół ze względu na trzyletnie wskaźniki EWD. W dwóch z tych szkół nie zauważono 
też żadnej tendencji zmiany kierunku  tej pozycji, natomiast w jednej w czasie realizacji projektu 

stopniowy wzrost wskaźnika EWD przy wyraźnym braku wzrostu wyników 

W dalszych analizach przedstawiających  zależności zmiany pozycji szkół od zmiennych 

Z uwagi na dostępność niezbędnych do tej analizy danych dla bardzo niewielkiej liczby 
gimnazjów realizujących projekty oraz metodologię ustalania pozycji szkół odzwierciedlającej 

postrzeżenia należy przyjmować jako mniej lub 

Na poprawę lub spadek efektywności pracy szkół wpływa bardzo wiele wzajemnie powiązanych ze 
sobą czynników. Duża grupa z nich zależy od szkoły, są też czynniki kontekstowe niezależne od 
szkół. Stąd bardzo trudno jednoznacznie stwierdzić, która z form wsparcia miała znaczący wpływ 
na zmianę pozycji szkoły.  Spostrzeżenia zawarte w tym rozdziale są wynikiem analiz 

wskaźniki EWD.  Z uwagi na sposób ich szacowania, są one mniej 
krótkim czasie, a takim jest czas realizowanych 

projektów w badanych gimnazjach. Miarą dającą dużo większą pewność wnioskowania są 
wykorzystując odpowiednie 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD LICZBY UCZNIÓW OBJĘTYCH WSPARCIEM.   

kołach liczba uczniów objętych wsparciem kształtowała się różnie – od 14 do 550 

obrazuje zestawienie liczby uczniów objętych wsparciem w szkołach, w których 

efektywność kształcenia uległa poprawie w stosunku do okresu sprzed realizacji projektów oraz                      
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Tabela 15 Zestawienie liczebności szkół w zależności od liczby uczniów objętych wsparciem 
wskaźników EWD 

Liczb
a  szkó

ł o
 tej sam

ej liczb
ie u

czn
ió

w
 

o
b

jętych
 w

sp
arciem

 

Liczb
a u

czn
ió

w
 o

b
jętych

 w
sp

arciem
 

Efektywność pracy szkoły
(wyniki szczegółowe)

Poprawa 
efektywności 
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno 

– 
przyrodniczych  

i humani- 
stycznych lub w 
zakresie jednej  

z grup tych 
przedmiotów) 

5 14,4 3 szkoły 

1 20 1 szkoła 

1 28 1 szkoła 

1 36 ---------- 

4 42,5 3 szkoły 

1 54 ----------- 

2 55 1 szkoła 

1 56 ----------- 

1 57 1 szkoła 

1 80 ----------- 

1 101 1 szkoła 

1 111 1 szkoła 

1 112 ----------- 

1 126 ----------- 

1 135 1 szkoła 

1 141 ------------ 

1 250 1 szkoła 

1 260 ------------ 

1 291 1 szkoła 

1 550 ------------ 

 

Najwięcej szkół, których pozycja ze względu na trzyl

świadczący o poprawie efektywności pracy, to szkoły, gdzie wsparciem objętych była najmniejsza 

liczba uczniów (do 50 osób). Były to szkoły, w których poprawiła się efektywność pracy zarówno                   

z przedmiotów matematyczno 

z przedmiotów humanistycznych (3 gimnazja) lub tylko z przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych (1 gimnazjum). 

stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą efektywności pracy. 
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Zestawienie liczebności szkół w zależności od liczby uczniów objętych wsparciem -  tendencje zmian trzyletnich 

Efektywność pracy szkoły 
(wyniki szczegółowe) 

Efektywność pracy szkoły
(wyniki zbiorcze) 

 

 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno 

– 
przyrodniczych, 

jak  
i humani- 
stycznych 

Poprawa 
efektywności 
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno 

– 
przyrodniczych  

i humani- 
stycznych lub w 
zakresie jednej 

z grup tych 
przedmiotów) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno 

– 
przyrodniczych, 

jak i humani
stycznych

2 szkoły 

8 szkół 4 szkoły

------------ 

------------ 

1 szkoła 

1 szkoła 

1 szkoła 

2 szkoły 4 szkoły

1 szkoła 

1 szkoła 

----------- 

1 szkoła 

----------- 

3 szkoły 3 szkoły

----------- 

1 szkoła 

1 szkoła 

------------ 

1 szkoła 

------------ 

2 szkoły 2 szkoły
1 szkoła 

------------ 

1 szkoła 

Najwięcej szkół, których pozycja ze względu na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób 

świadczący o poprawie efektywności pracy, to szkoły, gdzie wsparciem objętych była najmniejsza 

(do 50 osób). Były to szkoły, w których poprawiła się efektywność pracy zarówno                   

iotów matematyczno – przyrodniczych, jak i humanistycznych (4 gimnazja), tylko                                  

z przedmiotów humanistycznych (3 gimnazja) lub tylko z przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych (1 gimnazjum). W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 osób trudno 

stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą efektywności pracy. 
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tendencje zmian trzyletnich 

Efektywność pracy szkoły 

P
rzed

ział 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno 

przyrodniczych, 
jak i humani- 

stycznych 

4 szkoły 

do 50 
uczniów 
objętych 

wsparciem 

4 szkoły 

do 100 
uczniów 
objętych 

wsparciem 

3 szkoły 

do 150 
uczniów 
objętych 

wsparciem 

2 szkoły 

powyżej  
250 

uczniów 
objętych 

wsparciem 

etni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób 

świadczący o poprawie efektywności pracy, to szkoły, gdzie wsparciem objętych była najmniejsza 

(do 50 osób). Były to szkoły, w których poprawiła się efektywność pracy zarówno                   

przyrodniczych, jak i humanistycznych (4 gimnazja), tylko                                  

z przedmiotów humanistycznych (3 gimnazja) lub tylko z przedmiotów matematyczno – 

to ponad 50 osób trudno 

stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą efektywności pracy.  
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

III. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD WYSOKOŚCI BUDŻ

W badanych szkołach wysokość budżetu projektu kształtowała się od 27496,26 do 902499,99 złotych 

dla jednej placówki.  

Poniższa tabela 16 obrazuje zestawienie szkół o określonym budżecie w porównaniu z ich poprawą 

lub brakiem poprawy efektywno

Tabela 16 Zestawienie liczebności szkół w zależności od wysokości budżetu projektu 
wskaźników EWD 

Liczb
a  szkó

ł o
 takiej sam

ej kw
o

cie 
b

u
d

żetu
 

Kwota 
budżetu 
na jedną 

szkołę 
(zł.) 

Efektywność pracy szkoły
(wyniki szc

Poprawa 
efektywności
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

tych 
przedmiotów)

1 27496,26 1 szkoła 

1 31744,5 -------- 

1 40779,75 1 szkoła 

4 43315 3 szkoły 

5 59716,92 3 szkoły 

1 59887 -------- 

1 69067,215 1 szkoła 

1 96385,6 -------- 

1 102880,5 1 szkoła 

1 160548,4 -------- 

1 182433,84 -------- 

2 219777,87 1 szkoła 

1 222430 1 szkoła 

1 255464 1 szkoła 

1 340150 1 szkoła 

1 376916 -------- 

1 478165 -------- 

1 545135 1 szkoła 

1 863474 -------- 

1 902499,99 -------- 
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TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD WYSOKOŚCI BUDŻETU PROJEKTU.

W badanych szkołach wysokość budżetu projektu kształtowała się od 27496,26 do 902499,99 złotych 

obrazuje zestawienie szkół o określonym budżecie w porównaniu z ich poprawą 

lub brakiem poprawy efektywności pracy.  

Zestawienie liczebności szkół w zależności od wysokości budżetu projektu - tendencje zmian trzyletnich 

Efektywność pracy szkoły 
(wyniki szczegółowe) 

Efektywność pracy szkoły
(wyniki zbiorcze)

efektywności 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

przedmiotów) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych , 

jak i 
humanistycznych 

Poprawa 
efektywności 
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

tych 
przedmiotów) 

Brak poprawy 
(lub s
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno 
przyrodniczych, 

humanistycznych

-------- 5 szkół 2 szkoły

1 szkoła 

-------- 

1 szkoła 

2 szkoły 4 szkoły 4 szkoły

1 szkoła 

-------- 

1 szkoła 

--------  
5 szkół 4 szkoły1 szkoła 

1 szkoła 

1 szkoła 

-------- 

-------- 

-------- 

1 szkoła 

1 szkoła 1 szkoła 3 szkoły

-------- 

1 szkoła 

1 szkoła 
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TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

ETU PROJEKTU. 

W badanych szkołach wysokość budżetu projektu kształtowała się od 27496,26 do 902499,99 złotych 

obrazuje zestawienie szkół o określonym budżecie w porównaniu z ich poprawą 

tendencje zmian trzyletnich 

Efektywność pracy szkoły 
(wyniki zbiorcze) 

P
rzed

ział w
 zależn

o
ści 

 o
d

 kw
o

ty b
u

d
żetu

 (w
 zło

tych
) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych, 

jak i 
humanistycznych 

2 szkoły od 27 
tys. do 
45 tys. 

(7 szkół) 

4 szkoły od 59 
tys. 

 do 100 
tys. 

(8 szkół) 

 
4 szkoły 

od 100 
tys. 

 do 400 
tys. 

(9 szkół) 

3 szkoły powyżej  
400 tys. 

 (4 
szkoły) 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Analiza tej zmiennej projektowej pozwala stwierdzić, że poprawa efektywności pracy szkół nie jest 

uzależniona od wysokości budżetu projektu. 

poprawiły efektywności pracy ani wyników egzaminów zewnętrznych. Stosunkowo największa liczba 

szkół, w których wykazano wzrost trzyletnich wskaźników EWD, to szkoły o najmniejs

projektu.   

 

IV. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD WYSOKOŚCI WSPARCIA FINANSOWEGO 

NA JEDNEGO UCZNIA.

W badanych szkołach wysokość wsparcia finansowego na jedn

185,4 do 6852,9 złotych. 

Poniższa tabela 17 obrazuje zestawienie efektywności pracy szkół oraz wsparcia finansowego 

udzielonego w projekcie przypadającego na jednego ucznia. 
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Analiza tej zmiennej projektowej pozwala stwierdzić, że poprawa efektywności pracy szkół nie jest 

iona od wysokości budżetu projektu. Szkoły dysponujące największym budżetem nie 

poprawiły efektywności pracy ani wyników egzaminów zewnętrznych. Stosunkowo największa liczba 

szkół, w których wykazano wzrost trzyletnich wskaźników EWD, to szkoły o najmniejs

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD WYSOKOŚCI WSPARCIA FINANSOWEGO 

NA JEDNEGO UCZNIA. 

W badanych szkołach wysokość wsparcia finansowego na jednego ucznia wahała się w granicach od 

obrazuje zestawienie efektywności pracy szkół oraz wsparcia finansowego 

udzielonego w projekcie przypadającego na jednego ucznia.  
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Analiza tej zmiennej projektowej pozwala stwierdzić, że poprawa efektywności pracy szkół nie jest 

Szkoły dysponujące największym budżetem nie 

poprawiły efektywności pracy ani wyników egzaminów zewnętrznych. Stosunkowo największa liczba 

szkół, w których wykazano wzrost trzyletnich wskaźników EWD, to szkoły o najmniejszym budżecie 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD WYSOKOŚCI WSPARCIA FINANSOWEGO 

ego ucznia wahała się w granicach od 

obrazuje zestawienie efektywności pracy szkół oraz wsparcia finansowego 
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― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Tabela 17 Zestawienie liczebności szkół w 
zmian trzyletnich wskaźników EWD 

Liczb
a  szkó

ł o
 takim

 sam
ym

 

w
sp

arciu
 fin

an
so

w
ym

 
p

rzyp
ad

ającym
 n

a jed
n

ego
 u

czn
ia 

K
w

o
ta w

sp
arcia fin

an
so

w
ego

 n
a 

jed
n

ego
 u

czn
ia 

(zł.) 

Efektywność p
(wyniki szczegółowe)

Poprawa 
efektywności
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

tych 
przedmiotów)

1 185,35 -------- 

4 254,79 3 szkoły 

1 283,43 -------- 

1 327,33 1 szkoła 

1 509,301 1 szkoła 

1 605,85 1 szkoła 

5 829,40 3 szkoły 

1 831,76 -------- 

2 998,99 1 szkoła 

1 1019,49 1 szkoła 

1 1021,85 1 szkoła 

1 1532,20 1 szkoła 

1 1640,90 -------- 

1 1647,62 1 szkoła 

1 1682,66 -------- 

1 1873,31 1 szkoła 

1 2280,42 -------- 

1 2973,11 -------- 

1 3391,24 -------- 

1 6852,96 -------- 
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Zestawienie liczebności szkół w zależności od wysokości wsparcia przypadającej na jednego ucznia 

Efektywność pracy szkoły 
(wyniki szczegółowe) 

Efektywność pracy szkoły
(wyniki zbiorcze)

Poprawa 
efektywności 
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

przedmiotów) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych , 

jak i 
humanistycznych 

Poprawa 
efektywności 
(w zakresie 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych i 

humanistycznych 
lub w zakresie 
jednej z grup 

tych 
przedmiotów) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno 
przyrodniczych, 

humanistycznych

1 szkoła 5 szkół 

 1 szkoła 

1 szkoła 

 -------- 

 -------- 

 --------  
 
 

5 szkół 

 2 szkoły 

1 szkoła 

 1 szkoła 

 -------- 5 szkół 

 -------- 

 -------- 

1 szkoła 

 -------- 

1 szkoła 

 -------- 

1 szkoła -------- 

1 szkoła 

1 szkoła 

1 szkoła 
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zależności od wysokości wsparcia przypadającej na jednego ucznia -  tendencje 

Efektywność pracy szkoły 
(wyniki zbiorcze) 

P
rzed

ział w
 zależn

o
ści 

 o
d

 kw
o

ty w
sp

arcia (w
 zło

tych
) 

Brak poprawy 
(lub spadek) 
zarówno dla 

przedmiotów 
matematyczno – 
przyrodniczych, 

jak i 
humanistycznych 

3 szkoły od 185 
do 

ok. 500 
zł 

 
 
 

4 szkoły 

 
 

od ok. 
600 do 
1 tys. zł 

2 szkoły od 
1tys. 
do 2 

tys. zł 

4 szkoły od 2 
tys. 
do 

ok.7tys. 
zł 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Analiza tabeli nr 17 pozwala założyć, że 

gimnazjów nie ma bezpośredniego z

W szkołach, gdzie wsparcie to wahało się w przedziałach: 185 

1 000 do 2 000 złotych rozkład liczby szkół, w których odnotowano poprawę trzylet

EWD w stosunku do tych, gdzie tej poprawy nie stwierdzono był porównywalny.  Żadna ze szkół, 

które otrzymały największe wsparcie (2

efektywności pracy.  Zaskakujący jest fakt, że w szkole

jednego ucznia było największe (6852,96 zł) trzyletni wskaźnik EWD oraz wyniki egzaminów 

zewnętrznych spadły zarówno z przedmiotów humanistycznych, jak i matematyczno 

przyrodniczych, a pozycja szkoły zmieniła się

„szkoły sukcesu” do pozycji „szkoły neutralnej” z wyraźnym kierunkiem w stronę „szkoły wymagającej 

pomocy”.  

V. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

W BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD UDZIELANYCH UCZNIOM W RAMACH 

PROJEKTÓW FORM WSPARCIA

W projektach realizowanych przez gimnazja w ramach poddziałania 9.1.2 POKL podejmowano różne 

działania edukacyjne. Działaniem, które zostało zrealizowane w największej 

rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów. Formy wsparcia udzielane uczniom w tym zakresie to 

przede wszystkim zajęcia językowe, a następnie kształtowanie kompetencji kluczowych  w obrębie 

nauk przyrodniczych i ICT. Dużo rzadziej stwierd

(w analizowanej poniżej grupie gimnazjów w ogóle nie było takich szkół). Wśród bardzo częstych 

form wsparcia wyróżniono  zajęcia dydaktyczno

pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Ta ostatnia często łączona jest z innymi działaniami, rzadko 

występuje samodzielnie i przeważnie wydawała się być dopełnieniem innych działań. Część szkół w 

ramach projektów wprowadziła innowacyjne formy pracy z uczniem, w ty

ocenianiem oraz udzielanie poradnictwa edukacyjno 

środki na realizację programów związanych z zarządzaniem placówką (w analizowanej poniżej grupie 

było to jedno gimnazjum).17 

Poniżej przedstawiono tendencje zmian trzyletnich wskaźników EWD w badanej próbie gimnazjów, 

zależności od najczęściej spotykanych form wsparcia udzielanych uczniom przez szkoły

realizowanych projektów.  

  

                                                           
17 Raport z analizy danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie program

rozwojowych szkół i placówek prowadzących 
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pozwala założyć, że poprawa efektywności pracy szkół w badanej grupie 

gimnazjów nie ma bezpośredniego związku z kwotą wsparcia przypadającą na jednego ucznia.

W szkołach, gdzie wsparcie to wahało się w przedziałach: 185 – 500 złotych, 600 

000 złotych rozkład liczby szkół, w których odnotowano poprawę trzylet

EWD w stosunku do tych, gdzie tej poprawy nie stwierdzono był porównywalny.  Żadna ze szkół, 

które otrzymały największe wsparcie (2 000 – 7 000 złotych) na jednego ucznia nie poprawiła 

efektywności pracy.  Zaskakujący jest fakt, że w szkole gdzie wsparcie finansowe przypadające na 

jednego ucznia było największe (6852,96 zł) trzyletni wskaźnik EWD oraz wyniki egzaminów 

zewnętrznych spadły zarówno z przedmiotów humanistycznych, jak i matematyczno 

przyrodniczych, a pozycja szkoły zmieniła się (w stosunku do pozycji sprzed realizacji projektu) z tzw. 

„szkoły sukcesu” do pozycji „szkoły neutralnej” z wyraźnym kierunkiem w stronę „szkoły wymagającej 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD UDZIELANYCH UCZNIOM W RAMACH 

PROJEKTÓW FORM WSPARCIA 

W projektach realizowanych przez gimnazja w ramach poddziałania 9.1.2 POKL podejmowano różne 

działania edukacyjne. Działaniem, które zostało zrealizowane w największej 

rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów. Formy wsparcia udzielane uczniom w tym zakresie to 

przede wszystkim zajęcia językowe, a następnie kształtowanie kompetencji kluczowych  w obrębie 

nauk przyrodniczych i ICT. Dużo rzadziej stwierdzano prowadzenie zajęć z przedsiębiorczości                     

(w analizowanej poniżej grupie gimnazjów w ogóle nie było takich szkół). Wśród bardzo częstych 

form wsparcia wyróżniono  zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze, częsta była też opieka w ramach 

pedagogicznej. Ta ostatnia często łączona jest z innymi działaniami, rzadko 

występuje samodzielnie i przeważnie wydawała się być dopełnieniem innych działań. Część szkół w 

ramach projektów wprowadziła innowacyjne formy pracy z uczniem, w tym związane z nietypowym 

ocenianiem oraz udzielanie poradnictwa edukacyjno – zawodowego. Bardzo mało szkół wykorzystało 

środki na realizację programów związanych z zarządzaniem placówką (w analizowanej poniżej grupie 

stawiono tendencje zmian trzyletnich wskaźników EWD w badanej próbie gimnazjów, 

zależności od najczęściej spotykanych form wsparcia udzielanych uczniom przez szkoły

 

                   
Raport z analizy danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie program

rozwojowych szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne  w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim”.
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poprawa efektywności pracy szkół w badanej grupie 

wiązku z kwotą wsparcia przypadającą na jednego ucznia.                   

500 złotych, 600 – 1 000 złotych oraz 

000 złotych rozkład liczby szkół, w których odnotowano poprawę trzyletnich wskaźników 

EWD w stosunku do tych, gdzie tej poprawy nie stwierdzono był porównywalny.  Żadna ze szkół, 

000 złotych) na jednego ucznia nie poprawiła 

gdzie wsparcie finansowe przypadające na 

jednego ucznia było największe (6852,96 zł) trzyletni wskaźnik EWD oraz wyniki egzaminów 

zewnętrznych spadły zarówno z przedmiotów humanistycznych, jak i matematyczno – 

(w stosunku do pozycji sprzed realizacji projektu) z tzw. 

„szkoły sukcesu” do pozycji „szkoły neutralnej” z wyraźnym kierunkiem w stronę „szkoły wymagającej 

TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKÓŁ ZE WZGLĘDU NA TRZYLETNIE WSKAŹNIKI EWD                  

BADANYCH SZKOŁACH  W ZALEŻNOŚCI OD UDZIELANYCH UCZNIOM W RAMACH 

W projektach realizowanych przez gimnazja w ramach poddziałania 9.1.2 POKL podejmowano różne 

działania edukacyjne. Działaniem, które zostało zrealizowane w największej liczbie szkół było 

rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów. Formy wsparcia udzielane uczniom w tym zakresie to 

przede wszystkim zajęcia językowe, a następnie kształtowanie kompetencji kluczowych  w obrębie 

zano prowadzenie zajęć z przedsiębiorczości                     

(w analizowanej poniżej grupie gimnazjów w ogóle nie było takich szkół). Wśród bardzo częstych 

wyrównawcze, częsta była też opieka w ramach 

pedagogicznej. Ta ostatnia często łączona jest z innymi działaniami, rzadko 

występuje samodzielnie i przeważnie wydawała się być dopełnieniem innych działań. Część szkół w 

m związane z nietypowym 

zawodowego. Bardzo mało szkół wykorzystało 

środki na realizację programów związanych z zarządzaniem placówką (w analizowanej poniżej grupie 

stawiono tendencje zmian trzyletnich wskaźników EWD w badanej próbie gimnazjów, 

zależności od najczęściej spotykanych form wsparcia udzielanych uczniom przez szkoły w ramach 

Raport z analizy danych zastanych dla badania ewaluacyjnego „Analiza potrzeb i barier organów prowadzących w zakresie programów 

kształcenie ogólne  w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim”. 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

V.1. Zajęcia wyrównawcze  

 

Wykres 32 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 

W analizowanej grupie gimnazjów

jednym z czynników wpływających na poprawę efek

V.2. Pomoc psychologiczno – pedagogiczna

Wykres 33 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
pedagogiczna 

Nie można założyć, że w badanych gimnazj

– pedagogicznej miały znaczący wpływ na poprawę efektywności pracy szkół.

6

10

szkoły realizujące zajęcia 
wyrównawcze w ramach projektu

(suma =16)

7

5

szkoły udzielające PPP w ramach 
projektu

(suma =12)
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Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –

W analizowanej grupie gimnazjów zajęcia wyrównawcze realizowane w ramach projektów mogły być 

jednym z czynników wpływających na poprawę efektywności pracy.  

pedagogiczna 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –

Nie można założyć, że w badanych gimnazjach prowadzone zajęcia w ramach pomocy psychologiczno 

pedagogicznej miały znaczący wpływ na poprawę efektywności pracy szkół. 

szkoły realizujące zajęcia 
wyrównawcze w ramach projektu

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności 7

5

szkoły nie realizujące zajęć 
wyrównawczych w ramach projektu

(suma = 12)

szkoły udzielające PPP w ramach 

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

6

10

szkoły nie udzielające PPP                      
w ramach projektu

(suma =16)
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– zajęcia wyrównawcze. 

 

zajęcia wyrównawcze realizowane w ramach projektów mogły być 

– pomoc psychologiczno - 

 

ach prowadzone zajęcia w ramach pomocy psychologiczno 

  

7

szkoły nie realizujące zajęć 
wyrównawczych w ramach projektu

(suma = 12)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

szkoły nie udzielające PPP                      
w ramach projektu

(suma =16)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

V.3. Zajęcia wyrównawcze wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno 

Wykres 34 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno 

Analiza powyższego zestawienia wzmacnia wcześniejsze spostrzeżenie o braku znaczącego wpływu 

PPP na poprawę efektywności pracy w grupie badanych gimnazjów. 

V.4. Kompetencje kluczowe – języki obce

Wykres 35 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
kluczowych z języków obcych 

Nie można założyć, że w badanych gimnazjach rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

języków obcych  znacząco wpłynęło na poprawę efektywności pracy szkół.

 

6

5

szkoły realizujące zajecia 
wyrównawcze oraz udzielające PPP w 

ramach projektu
(suma =11)

9

10

szkoły realizujące zajecia z języków 
obcych w ramach projektu

(suma =19)
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V.3. Zajęcia wyrównawcze wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno - 

nek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno - pedagogicznej 

Analiza powyższego zestawienia wzmacnia wcześniejsze spostrzeżenie o braku znaczącego wpływu 

PPP na poprawę efektywności pracy w grupie badanych gimnazjów.  

języki obce 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –

Nie można założyć, że w badanych gimnazjach rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

języków obcych  znacząco wpłynęło na poprawę efektywności pracy szkół. 

szkoły realizujące zajecia 
wyrównawcze oraz udzielające PPP w 

ramach projektu

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

7

10

szkoły, w których nie wspierano 
realiacji zajęć wyrównawczych 

udzielaniem PPP w ramach projektu
(suma =17)

szkoły realizujące zajecia z języków 
obcych w ramach projektu

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

4

5

szkoły realizujące zajecia 
wyrównawcze w ramach projektu

(suma =9)
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 pedagogicznej  

nek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia – zajęcia wyrównawcze 

 

Analiza powyższego zestawienia wzmacnia wcześniejsze spostrzeżenie o braku znaczącego wpływu 

– rozwijanie kompetencji 

 

Nie można założyć, że w badanych gimnazjach rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

7

szkoły, w których nie wspierano 
realiacji zajęć wyrównawczych 

udzielaniem PPP w ramach projektu
(suma =17)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

szkoły realizujące zajecia 
wyrównawcze w ramach projektu

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

V.5. Kompetencje kluczowe – matematyczno 

Wykres 36 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno 

W analizowanej grupie gimnazjów

matematyczno – przyrodniczych mogło mieć wpływ na  poprawę efektywności pracy szkół 

realizujących projekty.  

V.6. Kompetencje kluczowe – ICT

Wykres 37 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od 
kluczowych w zakresie ICT 

Jednym z czynników wpływających na poprawę efektywności w badanych gimnazjach  realizujących 

projekty z dużym prawdopodobieństwem były formy wsparcia związane z

kluczowych w zakresie ICT. 

3

6

szkoły realizujące zajęcia 
matematyczno - przyrodnicze                   

w ramach projektu
(suma =9)

1

7

szkoły realizujące zajęcia ICT                   
w ramach projektu

(suma =8)
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matematyczno – przyrodnicze 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –
kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych 

W analizowanej grupie gimnazjów rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów 

przyrodniczych mogło mieć wpływ na  poprawę efektywności pracy szkół 

ICT 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –

Jednym z czynników wpływających na poprawę efektywności w badanych gimnazjach  realizujących 

projekty z dużym prawdopodobieństwem były formy wsparcia związane z rozwijaniem kom

szkoły realizujące zajęcia 
przyrodnicze                   

w ramach projektu

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

10

9

szkoły nie realizujące zajęć 
matematyczno - przyrodniczych      w 

ramach projektu
(suma =19)

szkoły realizujące zajęcia ICT                   
w ramach projektu

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

11

9

szkoły nie realizujące zajęć ICT                   
w ramach projektu

(suma =20)
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– rozwijanie kompetencji 

 

w zakresie przedmiotów 

przyrodniczych mogło mieć wpływ na  poprawę efektywności pracy szkół 

– rozwijanie kompetencji 

 

Jednym z czynników wpływających na poprawę efektywności w badanych gimnazjach  realizujących 

rozwijaniem kompetencji 

10

szkoły nie realizujące zajęć 
przyrodniczych      w 

ramach projektu
(suma =19)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

11

szkoły nie realizujące zajęć ICT                   
w ramach projektu

(suma =20)

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

V.7. Innowacyjne formy nauczania i oceniania

Wykres 38 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
innowacyjnych form nauczania i oceniania

Nie wykazano związku wdrażania innowacyjnych form nauczania i oceniania na poprawę 

efektywności pracy w badanej grupie gimnazjów.

V.8. Poradnictwo edukacyjno – zawodowe

Wykres 39 Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależnośc
edukacyjno - zawodowego 

Formy wsparcia związane z udzielaniem w ramach projektu poradnictwa edukacyjno 

nie są w badanych szkołach znaczącym czynnikiem wpływającym na poprawę efektywnoś

Formy wsparcia, które można uznać za mające wpływ na poprawę efektywności pracy w badanych 

gimnazjach to:  

7

4

szkoły wprowadzające                         w 
ramach projektu innowacje

(suma =11)

66

szkoły udzielające w ramach 
projektu poradnictwa edukacyjno 

zawodowego
(suma =12)
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V.7. Innowacyjne formy nauczania i oceniania 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia 
innowacyjnych form nauczania i oceniania 

Nie wykazano związku wdrażania innowacyjnych form nauczania i oceniania na poprawę 

efektywności pracy w badanej grupie gimnazjów. 

zawodowe 

Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia –

Formy wsparcia związane z udzielaniem w ramach projektu poradnictwa edukacyjno 

nie są w badanych szkołach znaczącym czynnikiem wpływającym na poprawę efektywnoś

ormy wsparcia, które można uznać za mające wpływ na poprawę efektywności pracy w badanych 

szkoły wprowadzające                         w 
ramach projektu innowacje

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

6

11

szkoły nie wprowadzające innowacji  
w ramach projektu

(suma =17)

szkoły udzielające w ramach 
projektu poradnictwa edukacyjno -

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

7

9

szkoły nie udzielające poradnictwa 
edukacyjno - zawodowego               

w ramach projektu
(suma =16)
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Stosunek zmian efektywności pracy szkół w zależności od udzielanej formy wsparcia – wprowadzanie 

 

Nie wykazano związku wdrażania innowacyjnych form nauczania i oceniania na poprawę 

– udzielanie poradnictwa 

 

Formy wsparcia związane z udzielaniem w ramach projektu poradnictwa edukacyjno – zawodowego 

nie są w badanych szkołach znaczącym czynnikiem wpływającym na poprawę efektywności pracy.  

ormy wsparcia, które można uznać za mające wpływ na poprawę efektywności pracy w badanych 

szkoły nie wprowadzające innowacji  
w ramach projektu

(suma =17)

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności

szkoły nie udzielające poradnictwa 
zawodowego               

w ramach projektu

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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• zajęcia wyrównawcze,   

• rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych, 

• rozwijanie kompetencji kluc

technologii informacyjno 

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

wykazano podobnej zależności. 

 

1.3. Porównanie tendencji zmian pozycji s

EWD dla gimnazjów realizujących projekty względem gimnazjów województwa 

podkarpackiego, które nie realizowały projektów 

Analizę wykonano dla 110 gimnazjów realizujących projekty w 

Porównano tendencje zmian pozycji uwzględniające trzyletnie wskaźniki EWD w tych szkołach                       

z tendencjami zmian pozycji w 365 gimnazjach województwa podkarpackiego, które nie realizowały 

projektów objętych dofinansowaniem w ramach w/w 

się gimnazja z wszystkich powiatów województwa podkarpackiego  z wyjątkiem powiatu 

krośnieńskiego i powiatu leskiego. Wykluczenie z próby kontrolnej  gimnazjów w powyższych 

województw powodowane było faktem, że 

realizacji rozpatrywanych tu projektów.  Zestawienie porównawcze zawiera tabela nr 

Tabela 18 Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w gimnazjach realizujących projekty oraz tych, które
projektów nie realizowały 

 
Zakres przedmiotowy

 
Tendencje zmian 

Brak zmian pozycji szkoły 
ze względu na trzyletnie 
wskaźniki EWD 

Szkoły 
realizujące
projekt (110)

Szkoły 
realizujące
projektu 
(365)

Zmiany  pozycji szkoły ze 
względu na trzyletnie 
wskaźniki EWD świadczące 
o poprawie efektywności 
pracy szkół 

Szkoły 
realizujące
projekt (110)

Szkoły 
realizujące
projekt
(365)
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rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno 

rozwijanie kompetencji kluczowych związanych z  umiejętnościami wykorzystania 

technologii informacyjno – komunikacyjnych (ITC). 

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

wykazano podobnej zależności.  

Porównanie tendencji zmian pozycji szkół uwzględniających trzyletnie wskaźniki 

dla gimnazjów realizujących projekty względem gimnazjów województwa 

podkarpackiego, które nie realizowały projektów  

Analizę wykonano dla 110 gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL.

Porównano tendencje zmian pozycji uwzględniające trzyletnie wskaźniki EWD w tych szkołach                       

z tendencjami zmian pozycji w 365 gimnazjach województwa podkarpackiego, które nie realizowały 

projektów objętych dofinansowaniem w ramach w/w poddziałania. W grupie porównawczej znalazły 

się gimnazja z wszystkich powiatów województwa podkarpackiego  z wyjątkiem powiatu 

krośnieńskiego i powiatu leskiego. Wykluczenie z próby kontrolnej  gimnazjów w powyższych 

województw powodowane było faktem, że w tych województwach żadne gimnazja nie podjęły się 

realizacji rozpatrywanych tu projektów.  Zestawienie porównawcze zawiera tabela nr 

Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w gimnazjach realizujących projekty oraz tych, które

Zakres przedmiotowy 
przedmioty 

humanistyczne 
matematyczno 

liczba % liczba

Szkoły 
realizujące 
projekt (110) 

52 47,3 63

Szkoły nie 
realizujące 
projektu 
(365) 

226 61,9 274

Szkoły 
realizujące 
projekt (110) 

37 33,6 33

Szkoły nie 
realizujące 
projektu 
(365) 

103 28,2 69
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rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotów matematyczno – 

zowych związanych z  umiejętnościami wykorzystania 

W przypadku pozostałych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektów nie 

zkół uwzględniających trzyletnie wskaźniki 

dla gimnazjów realizujących projekty względem gimnazjów województwa 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. 

Porównano tendencje zmian pozycji uwzględniające trzyletnie wskaźniki EWD w tych szkołach                       

z tendencjami zmian pozycji w 365 gimnazjach województwa podkarpackiego, które nie realizowały 

poddziałania. W grupie porównawczej znalazły 

się gimnazja z wszystkich powiatów województwa podkarpackiego  z wyjątkiem powiatu 

krośnieńskiego i powiatu leskiego. Wykluczenie z próby kontrolnej  gimnazjów w powyższych 

w tych województwach żadne gimnazja nie podjęły się 

realizacji rozpatrywanych tu projektów.  Zestawienie porównawcze zawiera tabela nr 18.  

Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w gimnazjach realizujących projekty oraz tych, które 

przedmioty 
matematyczno - 

przyrodnicze 

liczba % 

63 57,3 

274 75,1 

33 30 

69 18,9 
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Zmiany  pozycji szkoły ze 
względu na trzyletnie 
wskaźniki EWD świadczące 
o spadku efektywności 
pracy szkół 

Szkoły 
realizujące
projekt (110)

Szkoły 
realizujące
projektu 
(365)

 

Porównując tendencje zmian pozycji szkół realizujących projekty w 

oraz tych, które takich projektów nie podjęły można stwierdzić, że 

szkół częściej następowała w gimnazjach, które otrzymały dofinansowanie 

Taka tendencja jest wyraźniej widoczna zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych, gdzie różnica w odsetku szkół poprawiających efektywność wynosi 10% na korzyść 

szkół realizujących projekty ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

18 pozwala zauważyć jaki kierunek zmian pozycji szkół miał wpływ na powyższe różnice.

porównaniu z próbą kontrolną można zauważyć większy o blisko 15% odsetek szkół realizujących 

projekty, gdzie efektywność pracy w za

Jednocześnie w większej liczbie szkół realizujących projekty spadła efektywność 

szkołami nie realizującymi projektów spadek ten jest o blisko 10% większy. W zakresie przedmiotów 

matematyczno – przyrodniczych obserwujemy podobną tendencję, aczkolwiek mniejsza jest o kilka 

procent różnica  pomiędzy liczbą szkół realizujących  i nierealizujących projekty, w których 

efektywność pracy spadła.      

 

Wykres 40 Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty oraz poza 
projektem – przedmioty humanistyczne

 

66,4%

33,6%

przedmioty humanistyczne
- szkoły realizujące projekty
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Szkoły 
realizujące 
projekt (110) 

21 19,1 14

Szkoły nie 
realizujące 
projektu 
(365) 

36 9,9 22

zmian pozycji szkół realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

oraz tych, które takich projektów nie podjęły można stwierdzić, że poprawa efektywności pracy 

szkół częściej następowała w gimnazjach, które otrzymały dofinansowanie (wykresy nr 

Taka tendencja jest wyraźniej widoczna zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno 

, gdzie różnica w odsetku szkół poprawiających efektywność wynosi 10% na korzyść 

szkół realizujących projekty ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL. Szczegółowa analiza danych z tabeli nr 

pozwala zauważyć jaki kierunek zmian pozycji szkół miał wpływ na powyższe różnice.

porównaniu z próbą kontrolną można zauważyć większy o blisko 15% odsetek szkół realizujących 

projekty, gdzie efektywność pracy w zakresie przedmiotów humanistycznych nie zmieniła się. 

Jednocześnie w większej liczbie szkół realizujących projekty spadła efektywność 

szkołami nie realizującymi projektów spadek ten jest o blisko 10% większy. W zakresie przedmiotów 

przyrodniczych obserwujemy podobną tendencję, aczkolwiek mniejsza jest o kilka 

procent różnica  pomiędzy liczbą szkół realizujących  i nierealizujących projekty, w których 

e tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty oraz poza 
przedmioty humanistyczne 

przedmioty humanistyczne
szkoły realizujące projekty

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności 71,8%

28,2%

przedmioty humanistyczne
- szkoły nie realizujące projektów
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14 12,7 

22 6 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

poprawa efektywności pracy 

(wykresy nr 40 i 41). 

Taka tendencja jest wyraźniej widoczna zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno – 

, gdzie różnica w odsetku szkół poprawiających efektywność wynosi 10% na korzyść 

czegółowa analiza danych z tabeli nr 

pozwala zauważyć jaki kierunek zmian pozycji szkół miał wpływ na powyższe różnice. W 

porównaniu z próbą kontrolną można zauważyć większy o blisko 15% odsetek szkół realizujących 

kresie przedmiotów humanistycznych nie zmieniła się. 

Jednocześnie w większej liczbie szkół realizujących projekty spadła efektywność – w porównaniu ze 

szkołami nie realizującymi projektów spadek ten jest o blisko 10% większy. W zakresie przedmiotów 

przyrodniczych obserwujemy podobną tendencję, aczkolwiek mniejsza jest o kilka 

procent różnica  pomiędzy liczbą szkół realizujących  i nierealizujących projekty, w których 

e tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty oraz poza 

 

przedmioty humanistyczne
szkoły nie realizujące projektów

brak zmian 
lub spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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Wykres 41 Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty ora
projektem – przedmioty matematyczno 

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości 

gimnazjów realizujących zadania 

podkarpackim. Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła 

prowadzone w ramach projektów działania były jedn

powyższe.  

Badania wskazują, że poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich 

Są to różnice rzędu 7-10% na korzyść gimnazjów realizujących w/w projekty.

widoczna zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno 

to związek z realizacją w tych szkołach projektów uki

kluczowych właśnie w  zakresie przedmiotów matematyczno 

w szkołach oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów 

matematyczno – przyrodniczych wzrasta

w innym zakresie.  

Analiza wykazała, że w 1/3 gimnazjów realizujących projekty w 

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadcz

efektywności ich pracy. W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

przedmiotów humanistycznych jest

efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

70,0%

30,0%

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze

- szkoły realizujące projekty
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Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty ora
przedmioty matematyczno – przyrodnicze 

* 

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

ywie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości 

gimnazjów realizujących zadania w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

podkarpackim. Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła 

ramach projektów działania były jednym z czynników mających wpływ na 

poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich 

10% na korzyść gimnazjów realizujących w/w projekty.

widoczna zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych. Prawdopodobnie ma 

to związek z realizacją w tych szkołach projektów ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji 

kluczowych właśnie w  zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych. Badania wskazują, że 

w szkołach oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów 

przyrodniczych wzrastała częściej, aniżeli  w szkołach udzielających wsparcia               

Analiza wykazała, że w 1/3 gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadcz

W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

przedmiotów humanistycznych jest porównywalna z liczebnością  gimnazjów poprawiających 

efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych.  

matematyczno -

szkoły realizujące projekty

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności 81,1%

18,9%

przedmioty matematyczno 
przyrodnicze

- szkoły nie realizujące projektów
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Porównanie tendencji zmian trzyletnich wskaźników EWD w szkołach realizujących projekty oraz poza 

 

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

ywie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie 

podkarpackim. Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła 

z czynników mających wpływ na 

poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich działań nie było.  

10% na korzyść gimnazjów realizujących w/w projekty. Tendencja ta jest 

przyrodniczych. Prawdopodobnie ma 

erunkowanych na rozwijanie kompetencji 

przyrodniczych. Badania wskazują, że 

w szkołach oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów 

ła częściej, aniżeli  w szkołach udzielających wsparcia               

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadczący o poprawie 

W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

porównywalna z liczebnością  gimnazjów poprawiających 

matematyczno -
przyrodnicze

szkoły nie realizujące projektów

brak zmian lub 
spadek 
efektywności

poprawa 
efektywności
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Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

omawiane projekty było położenie

w szkołach z terenów wiejskich niż w gimnazjach miejskich.

pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

jednoczesnej zależności pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

projektów) kompetencje matematyczno 

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD                        

w omawianych gimnazjach są przede wszys

realizacji projektów. Wśród nich 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno 

komunikacyjnych (ITC), zajęcia wyrównawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

przedmiotów matematyczno – 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 

liczbie szkół.  Stwierdzono, że szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy realizacja 

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

dodatkowe zajęcia w ramach projektu brakuje im czasu na przygoto

specyfikę pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane po

zewnętrznych. Wraz ze zwiększaniem li

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

wsparciem objętych była najmniejsza liczba uczniów. W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

Poprawa efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastając

budżetu projektu, ani zwiększającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 

przypadkach wręcz odnotowano jej spadek.
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Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

omawiane projekty było położenie szkoły. Wykazano, że efektywność pracy częściej poprawiała się  

w szkołach z terenów wiejskich niż w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności 

pracy w zakresie przedmiotów matematyczno - przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu 

esnej zależności pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

projektów) kompetencje matematyczno – przyrodnicze, wzrosła efektywność p

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD                        

w omawianych gimnazjach są przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez szkoły w ramach 

realizacji projektów. Wśród nich do efektywnych można kolejno zaliczyć: rozwijanie kompetencji 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno 

ia wyrównawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

 przyrodniczych. Pozostałe zmienne projektowe zdają się odgrywać 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 

iczbie szkół.  Stwierdzono, że szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy realizacja 

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

dodatkowe zajęcia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzaminów. Znając 

specyfikę pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane po

Wraz ze zwiększaniem liczby uczniów objętych wsparciem w ramach projektu nie 

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

bjętych była najmniejsza liczba uczniów. W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastając

budżetu projektu, ani zwiększającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 

przypadkach wręcz odnotowano jej spadek. 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
109 

Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

efektywność pracy częściej poprawiała się  

Dotyczy to zwłaszcza efektywności 

przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu 

esnej zależności pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

przyrodnicze, wzrosła efektywność pracy w tym zakresie. 

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe. 

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD                        

tkim formy wsparcia udzielane przez szkoły w ramach 

zaliczyć: rozwijanie kompetencji 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno – 

ia wyrównawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie  

Pozostałe zmienne projektowe zdają się odgrywać 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 

iczbie szkół.  Stwierdzono, że szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy realizacja 

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

wania do egzaminów. Znając 

specyfikę pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane podczas egzaminów 

czby uczniów objętych wsparciem w ramach projektu nie 

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

bjętych była najmniejsza liczba uczniów. W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastającej wysokości 

budżetu projektu, ani zwiększającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 
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7. Dobre praktyki 

Przedmiotem analizy były projekty realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 „Wyrównywanie 

szans edukacyjnych uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszanie różnic, w 

jakości usług edukacyjnych”. Projekty skierowane były d

szkół ponadgimnazjalnych spoza województwa podkarpackiego

Analizą objęte były projekty, które otrzymały nagrody lub wyróżnienia nadawane przez takie gremia 

jak: MRR, Kuratoria Oświaty, MEN, Urzędy Marszałkowskie

EFS”, „Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”,

„Innowacyjni – europejska nagro

rekomendacji 5 projektów zaprezentowan

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, oraz 

zaangażowanie społeczności lokalnej w działania projektowe

kryterium było trafność doboru form wsparcia i jego kompleksowość

mówię”). Trzecim kryterium była efektywność mierzona stopnie

„Pierwsze uczniowskie doświadczenia drog

Poszukując projektów wartych upo

jakości doświadczenia edukacyjnego dzieci i młodzieży zamieszkałych na wsi

przykładów dobrej praktyki było również zwrócenie uwagi na traktowanie ucznia w każdym 

momencie, jako kompletnej całości, aktywizującego wszystkie warstwy osobowości, sięganie w 

procesie dydaktycznym do osobistej wiedzy ucznia o otaczającym świecie, uznanie, że uczenie się jest 

aktywnym reorganizowaniem wiadomości i doświadczeń uczniów. Istotne było ta

wiedza nie jest „transmitowana” na teren szkoły, ale indywidualnie i społecznie konstruowana przez 

uczniów i nauczycieli. 

Projektem spełniającym te założenia jest „Szkoła marzeń”. Projekt dla szkół na projekty rozwojowe, u 

podstaw którego leżała koncepcja zmiany społecznej ukierunkowanej na poprawę jakości 

doświadczenia edukacyjnego dzieci i młodzieży zamieszkałych na wsi. Wydaje się, że najważniejszym 

rezultatem projektu Szkoła Marzeń jest zaangażowanie społeczności lokalnej i samorządu 

terytorialnego w realizację działań na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych. Zapobiegać to może 

akcyjności i jednorazowości działań i daje gwarancję kontynuacji celów projektu.

Ponadto na uwagę i upowszechnienie, jako dobra praktyka w ramach tego projektu

1. Propagowanie metody projektu

Ze względu na liczne walory, w tym kształtowanie umiejętności kluczowych i wkład w rozwój 

autonomii ucznia, metoda projektu 

pozalekcyjnych może być głównym sposobem 

metody projektów zaproponowano w 

Dodatkowo, tematyka metody projektów realizowana była na kursach internetowych. Podobnie 

przez Internet, prowadzone były 
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Przedmiotem analizy były projekty realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 „Wyrównywanie 

szans edukacyjnych uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszanie różnic, w 

jakości usług edukacyjnych”. Projekty skierowane były do uczniów szkół podstawowych, gimnazjów i 

spoza województwa podkarpackiego. 

Analizą objęte były projekty, które otrzymały nagrody lub wyróżnienia nadawane przez takie gremia 

jak: MRR, Kuratoria Oświaty, MEN, Urzędy Marszałkowskie -  nagrody w konkursie „

„Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”,

europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, które zadecydowało o 

rekomendacji 5 projektów zaprezentowanych w raporcie była trwałość efektów. Trwałość tę 

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, oraz 

zaangażowanie społeczności lokalnej w działania projektowe (np.” Szkoła Marzeń”)

ć doboru form wsparcia i jego kompleksowość (np. „Rozmawiam 

Trzecim kryterium była efektywność mierzona stopniem realizacji założonych celów (np. 

Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy”). 

Poszukując projektów wartych upowszechnienia wzięto pod uwagę te,  które akcentują poprawę 

jakości doświadczenia edukacyjnego dzieci i młodzieży zamieszkałych na wsi. Istotne w poszukiwaniu 

przykładów dobrej praktyki było również zwrócenie uwagi na traktowanie ucznia w każdym 

ako kompletnej całości, aktywizującego wszystkie warstwy osobowości, sięganie w 

procesie dydaktycznym do osobistej wiedzy ucznia o otaczającym świecie, uznanie, że uczenie się jest 

aktywnym reorganizowaniem wiadomości i doświadczeń uczniów. Istotne było ta

wiedza nie jest „transmitowana” na teren szkoły, ale indywidualnie i społecznie konstruowana przez 

Projektem spełniającym te założenia jest „Szkoła marzeń”. Projekt dla szkół na projekty rozwojowe, u 

o leżała koncepcja zmiany społecznej ukierunkowanej na poprawę jakości 

doświadczenia edukacyjnego dzieci i młodzieży zamieszkałych na wsi. Wydaje się, że najważniejszym 

rezultatem projektu Szkoła Marzeń jest zaangażowanie społeczności lokalnej i samorządu 

terytorialnego w realizację działań na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych. Zapobiegać to może 

akcyjności i jednorazowości działań i daje gwarancję kontynuacji celów projektu. 

Ponadto na uwagę i upowszechnienie, jako dobra praktyka w ramach tego projektu

Propagowanie metody projektu 

Ze względu na liczne walory, w tym kształtowanie umiejętności kluczowych i wkład w rozwój 

metoda projektu powinna być szerzej stosowana, a w zakresie zajęć 

pozalekcyjnych może być głównym sposobem prowadzenia zajęć. Z tego też względu szkolenia z 

metody projektów zaproponowano w projekcie na wstępie, jako wprowadzenie do pracy. 

Dodatkowo, tematyka metody projektów realizowana była na kursach internetowych. Podobnie 

przez Internet, prowadzone były szkolenia z zakresu oceniania. Ocenianie ma wspomagać proces 
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Przedmiotem analizy były projekty realizowanych w ramach Poddziałania 9.1.2 „Wyrównywanie 

szans edukacyjnych uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszanie różnic, w 

o uczniów szkół podstawowych, gimnazjów i 

Analizą objęte były projekty, które otrzymały nagrody lub wyróżnienia nadawane przez takie gremia 

nagrody w konkursie „Dobre praktyki 

„Najlepsza inwestycja w człowieka”, „Lider Europejskiego roku kreatywności i innowacji”, 

, które zadecydowało o 

ych w raporcie była trwałość efektów. Trwałość tę 

gwarantowało zobowiązanie lokalnej władzy do kontynuacji działań po zakończeniu projektu, oraz 

np.” Szkoła Marzeń”). Drugim 

np. „Rozmawiam – chociaż nie 

m realizacji założonych celów (np. 

wszechnienia wzięto pod uwagę te,  które akcentują poprawę 

Istotne w poszukiwaniu 

przykładów dobrej praktyki było również zwrócenie uwagi na traktowanie ucznia w każdym 

ako kompletnej całości, aktywizującego wszystkie warstwy osobowości, sięganie w 

procesie dydaktycznym do osobistej wiedzy ucznia o otaczającym świecie, uznanie, że uczenie się jest 

aktywnym reorganizowaniem wiadomości i doświadczeń uczniów. Istotne było także rozumienie, że 

wiedza nie jest „transmitowana” na teren szkoły, ale indywidualnie i społecznie konstruowana przez 

Projektem spełniającym te założenia jest „Szkoła marzeń”. Projekt dla szkół na projekty rozwojowe, u 

o leżała koncepcja zmiany społecznej ukierunkowanej na poprawę jakości 

doświadczenia edukacyjnego dzieci i młodzieży zamieszkałych na wsi. Wydaje się, że najważniejszym 

rezultatem projektu Szkoła Marzeń jest zaangażowanie społeczności lokalnej i samorządu 

terytorialnego w realizację działań na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych. Zapobiegać to może 

 

Ponadto na uwagę i upowszechnienie, jako dobra praktyka w ramach tego projektu zasługuje: 

Ze względu na liczne walory, w tym kształtowanie umiejętności kluczowych i wkład w rozwój 

powinna być szerzej stosowana, a w zakresie zajęć 

prowadzenia zajęć. Z tego też względu szkolenia z 

rojekcie na wstępie, jako wprowadzenie do pracy. 

Dodatkowo, tematyka metody projektów realizowana była na kursach internetowych. Podobnie – 

szkolenia z zakresu oceniania. Ocenianie ma wspomagać proces 
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uczenia się, stąd zwrot ku ocenianiu kształtującemu. Integralne elementy tego sposobu nauczania to 

praca z samymi uczniami (w zakresie celów, kryteriów sukcesu), jak i rodzicami, udzielanie infor

zwrotnej, wprowadzenie oceny koleżeńskiej i samooceny.

2. Ważnym element koncepcji Szkoły Marzeń było 

zewnętrznych, jako podstawy do refleksji, dyskusji i planowania działań na rzecz 

doskonalenia skuteczności pracy szkoły

szczególnie w stosunku do uczniów zagrożonych niepowodzeniami szkolnymi i wypadnięciem 

z systemu edukacji.  

3. Sposób kształcenia nauczycieli, w dużej mierze 

projektu, której aktywnymi uczestnikami byli nauczyc

sprawozdawczość prowadzona 

naturalny wprowadzony został

dotychczasowe wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w szkole.

 

4. Zwiększenie aktywności zewnętrznej szkoły 

W ramach Szkoły Marzeń odbywały się kursy językowe dla rodziców, zajęcia sportowe dla 

społeczności lokalnej. Z drugiej strony szkoła mo

transportu będących własnością innych instytucji, pomoc prawną, organizacyjną. Wspólna 

organizacja różnych przedsięwzięć, wychodzenie uczniów poza mury szkoły powodują, iż szkoła staje 

się aktywnym uczestnikiem życia społecznego. Szkoły marzeń do swoich programów włączyły wiele 

projektów zorientowanych na poznawanie swojej małej Ojczyzny, regionu, legend, ważnych miejsc i 

zabytków, spotkań z ciekawymi ludźmi. Wejściu szkoły w środowisko lokalne sprzyjały równ

projekty ekologiczne, obywatelskie, działania w ramach wolontariatu np. opieka nad ludźmi 

starszymi, dziećmi z domu dziecka. Do realizacji takich działań w Szkole Marzeń przywołany został 

pomysł na odbudowę harcerstwa oraz niefasadowego samorządu uczni

partnerskich szkół marzeń, szczególne znaczenie mają inne szkoły oraz instytucje związane z rynkiem 

edukacji i pracy.  

Dla wzmocnienia skuteczności działań mających na celu wyrównywanie szans edukacyjnych szkoły 

powinny współdziałać z innymi szkołami funkcjonującymi w obrębie tego samego środowiska, tj. ze 

szkołami sąsiadującymi ze sobą i kształcącymi na tym samym poziomie oraz ze szkołami, które 

przejmują uczniów na kolejnych etapach edukacji. Formy tej współpracy mogą być bard

różnorodne, począwszy od wymiany doświadczeń w zakresie stosowanych programów, 

podręczników, metod, sposobów rozwiązywania problemów, poprzez wspólną organizację 

konkursów przedmiotowych, zawodów sportowych, prezentacje projektów uczniowskich, również 

poprzez korzystanie z bazy szkolnej i tzw. zasobów ludzkich dla zwiększenia różnorodności i jakości 

zajęć dodatkowych, aż po działania mające na celu ograniczenie skutków pokonywania progu 

kolejnych etapów edukacji i eliminację problemów związanych z adapta

podkreślenia była współpraca z partnerami lokalnymi rynku edukacyjnego i rynku pracy

z priorytetów Szkoły Marzeń i d

umiejętności w kontekście wyboru dalszej
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uczenia się, stąd zwrot ku ocenianiu kształtującemu. Integralne elementy tego sposobu nauczania to 

praca z samymi uczniami (w zakresie celów, kryteriów sukcesu), jak i rodzicami, udzielanie infor

zwrotnej, wprowadzenie oceny koleżeńskiej i samooceny. 

Ważnym element koncepcji Szkoły Marzeń było wykorzystanie wyników egzaminów 

, jako podstawy do refleksji, dyskusji i planowania działań na rzecz 

enia skuteczności pracy szkoły. Analizy powinny służyć poprawie pracy szkoły, 

szczególnie w stosunku do uczniów zagrożonych niepowodzeniami szkolnymi i wypadnięciem 

Sposób kształcenia nauczycieli, w dużej mierze w formie e-learning’u, poprzez platformę 

órej aktywnymi uczestnikami byli nauczyciele uczestniczący w projekcie, również 

sprawozdawczość prowadzona była na platformie. W wyniku tych aktywności,

ony został Internet do szkół w wymiarze o wiele wykraczającym poza 

sowe wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w szkole.

Zwiększenie aktywności zewnętrznej szkoły  

W ramach Szkoły Marzeń odbywały się kursy językowe dla rodziców, zajęcia sportowe dla 

społeczności lokalnej. Z drugiej strony szkoła mogła liczyć na udostępnienie infrastruktury, środków 

transportu będących własnością innych instytucji, pomoc prawną, organizacyjną. Wspólna 

organizacja różnych przedsięwzięć, wychodzenie uczniów poza mury szkoły powodują, iż szkoła staje 

iem życia społecznego. Szkoły marzeń do swoich programów włączyły wiele 

projektów zorientowanych na poznawanie swojej małej Ojczyzny, regionu, legend, ważnych miejsc i 

zabytków, spotkań z ciekawymi ludźmi. Wejściu szkoły w środowisko lokalne sprzyjały równ

projekty ekologiczne, obywatelskie, działania w ramach wolontariatu np. opieka nad ludźmi 

starszymi, dziećmi z domu dziecka. Do realizacji takich działań w Szkole Marzeń przywołany został 

pomysł na odbudowę harcerstwa oraz niefasadowego samorządu uczniowskiego. Spośród instytucji 

partnerskich szkół marzeń, szczególne znaczenie mają inne szkoły oraz instytucje związane z rynkiem 

Dla wzmocnienia skuteczności działań mających na celu wyrównywanie szans edukacyjnych szkoły 

iałać z innymi szkołami funkcjonującymi w obrębie tego samego środowiska, tj. ze 

szkołami sąsiadującymi ze sobą i kształcącymi na tym samym poziomie oraz ze szkołami, które 

przejmują uczniów na kolejnych etapach edukacji. Formy tej współpracy mogą być bard

różnorodne, począwszy od wymiany doświadczeń w zakresie stosowanych programów, 

podręczników, metod, sposobów rozwiązywania problemów, poprzez wspólną organizację 

konkursów przedmiotowych, zawodów sportowych, prezentacje projektów uczniowskich, również 

oprzez korzystanie z bazy szkolnej i tzw. zasobów ludzkich dla zwiększenia różnorodności i jakości 

zajęć dodatkowych, aż po działania mające na celu ograniczenie skutków pokonywania progu 

kolejnych etapów edukacji i eliminację problemów związanych z adaptacją w nowej szkole. Warta 

podkreślenia była współpraca z partnerami lokalnymi rynku edukacyjnego i rynku pracy

z priorytetów Szkoły Marzeń i dotyczył umożliwienia uczniom zdobywania dodatkowej wiedzy i 

umiejętności w kontekście wyboru dalszej ścieżki edukacyjnej i zawodowej. W jego zakresie szkoły 
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uczenia się, stąd zwrot ku ocenianiu kształtującemu. Integralne elementy tego sposobu nauczania to 

praca z samymi uczniami (w zakresie celów, kryteriów sukcesu), jak i rodzicami, udzielanie informacji 

wykorzystanie wyników egzaminów 

, jako podstawy do refleksji, dyskusji i planowania działań na rzecz 

Analizy powinny służyć poprawie pracy szkoły, 

szczególnie w stosunku do uczniów zagrożonych niepowodzeniami szkolnymi i wypadnięciem 

learning’u, poprzez platformę 

iele uczestniczący w projekcie, również 

była na platformie. W wyniku tych aktywności, w sposób 

Internet do szkół w wymiarze o wiele wykraczającym poza 

sowe wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w szkole. 

W ramach Szkoły Marzeń odbywały się kursy językowe dla rodziców, zajęcia sportowe dla 

liczyć na udostępnienie infrastruktury, środków 

transportu będących własnością innych instytucji, pomoc prawną, organizacyjną. Wspólna 

organizacja różnych przedsięwzięć, wychodzenie uczniów poza mury szkoły powodują, iż szkoła staje 

iem życia społecznego. Szkoły marzeń do swoich programów włączyły wiele 

projektów zorientowanych na poznawanie swojej małej Ojczyzny, regionu, legend, ważnych miejsc i 

zabytków, spotkań z ciekawymi ludźmi. Wejściu szkoły w środowisko lokalne sprzyjały również 

projekty ekologiczne, obywatelskie, działania w ramach wolontariatu np. opieka nad ludźmi 

starszymi, dziećmi z domu dziecka. Do realizacji takich działań w Szkole Marzeń przywołany został 

owskiego. Spośród instytucji 

partnerskich szkół marzeń, szczególne znaczenie mają inne szkoły oraz instytucje związane z rynkiem 

Dla wzmocnienia skuteczności działań mających na celu wyrównywanie szans edukacyjnych szkoły 

iałać z innymi szkołami funkcjonującymi w obrębie tego samego środowiska, tj. ze 

szkołami sąsiadującymi ze sobą i kształcącymi na tym samym poziomie oraz ze szkołami, które 

przejmują uczniów na kolejnych etapach edukacji. Formy tej współpracy mogą być bardzo 

różnorodne, począwszy od wymiany doświadczeń w zakresie stosowanych programów, 

podręczników, metod, sposobów rozwiązywania problemów, poprzez wspólną organizację 

konkursów przedmiotowych, zawodów sportowych, prezentacje projektów uczniowskich, również 

oprzez korzystanie z bazy szkolnej i tzw. zasobów ludzkich dla zwiększenia różnorodności i jakości 

zajęć dodatkowych, aż po działania mające na celu ograniczenie skutków pokonywania progu 

cją w nowej szkole. Warta 

podkreślenia była współpraca z partnerami lokalnymi rynku edukacyjnego i rynku pracy. Był to jeden 

otyczył umożliwienia uczniom zdobywania dodatkowej wiedzy i 

ścieżki edukacyjnej i zawodowej. W jego zakresie szkoły 
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realizowały działania przygotowujące ucznia do podejmowania samodzielnych wyborów i decyzji 

edukacyjno-zawodowych, a w przyszłości do swobodnego poruszania się po rynku pracy 

aktywności zawodowej dostosowanej do wymogów rynku pracy, zwłaszcza środowiska lokalnego i 

lokalnego rynku pracy. Działania Szkół Marzeń obejmowały poradnictwo zawodowe, w tym diagnozę 

predyspozycji i kompetencji, szkolny system doradztwa, szkolne lub gminne ośrodki karie

informację edukacyjno-zawodową, m.in. dotyczącą samo zatrudnienia. W ramach tych działań 

odbywały się spotkania i wycieczki zawodoznawcze, targi edukacyjne, targi pracy, diagnoza 

zapotrzebowania lokalnych pracodawców na konkretne kwalifikacje, współpra

staży. Partnerami Szkół Marzeń były urzędy pracy, centra edukacji i pracy młodzieży OHP, centra 

informacji, urząd skarbowy, izby rzemieślnicze, inne szkoły, uczelnie wyższe, akademickie biuro karier 

zawodowych, poradnie psychologiczno

5.  Zaangażowanie samorządu terytorialnego 

Samorządy powiatowe i gminne, które są organami prowadzącymi dla szkół wiejskich nie mają w 

swoich planach poza planami inwestycyjnymi 

konkursowych, strukturze samego wniosku wprowadzone były takie elementy, które premiowały 

szkoły dobrze współpracujące z samorządem. Rola organu prowadzącego była z góry określona, 

nieograniczająca się – jak w przypadku innych programów np. Sokrates, do p

potem umowy i wydzielania specjalnego konta na środki do realizacji projektu. Należało opisać zakres 

i rodzaj współpracy, aktywny udział w realizacji zadań. Dodatkowo, uzupełnieniem wniosku była 

deklaracja samorządu terytorialnego o 

w kolejnych trzech latach w wysokości jednej trz

lat równowartość otrzymanej kwoty). W trakcie trwania Projektu odbywały się szkolenia dla 

lokalnych koalicji, na których dyrektor szkoły i koordynator projektu razem z zaproszonymi przez 

siebie przedstawicielami środowiska lokalnego, w tym często reprezentant

przygotowywali się do dalszych działań w środowisku lokalnym. Działan

zbudowanie koalicji na rzecz rozwoju lokalnej oświaty i przygotowanie samorządowej polityki 

oświatowej. Wśród nich do najważniejszych należało uświadomienie potencjalnym partnerom 

wspólnoty interesów i ścisłego związku między rozwojem s

krokiem był debata oświatowa na temat możliwości i sposobów wspierania dzieci w karierze szkolnej 

i życiowej. Efektem dyskusji jest określenie lokalnych priorytetów, a następnie wybór działań. Tak 

wypracowany plan działań ma być podstawą do uchwał samorządu, zaś realny udział społeczności 

lokalnej w procesie decyzyjnym zapewnia poczucie współodpowiedzialności za tworzenie lokalnej 

polityki. W ten sposób programy rozwoju szkoły zyskują wsparcie i powiązanie z długookresowy

planami oświatowymi gminy i projektami przyszłych budżetów. 

Powyżej opisane działania zostały nagrodzone tytułem” 

konkursie „Dobre praktyki EFS”. 

Kolejnym projektem zasługującym na upowszechnienie 

aktywność uczniów w realizacji zadań, propagowanie wartości edukacji oraz ciekawą konwencje

jest projekt „Kosmiczna Edukacja”.
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realizowały działania przygotowujące ucznia do podejmowania samodzielnych wyborów i decyzji 

zawodowych, a w przyszłości do swobodnego poruszania się po rynku pracy 

owej dostosowanej do wymogów rynku pracy, zwłaszcza środowiska lokalnego i 

lokalnego rynku pracy. Działania Szkół Marzeń obejmowały poradnictwo zawodowe, w tym diagnozę 

predyspozycji i kompetencji, szkolny system doradztwa, szkolne lub gminne ośrodki karie

zawodową, m.in. dotyczącą samo zatrudnienia. W ramach tych działań 

odbywały się spotkania i wycieczki zawodoznawcze, targi edukacyjne, targi pracy, diagnoza 

zapotrzebowania lokalnych pracodawców na konkretne kwalifikacje, współpraca w ramach praktyk i 

staży. Partnerami Szkół Marzeń były urzędy pracy, centra edukacji i pracy młodzieży OHP, centra 

informacji, urząd skarbowy, izby rzemieślnicze, inne szkoły, uczelnie wyższe, akademickie biuro karier 

zawodowych, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, przedsiębiorstwa. 

Zaangażowanie samorządu terytorialnego  

Samorządy powiatowe i gminne, które są organami prowadzącymi dla szkół wiejskich nie mają w 

swoich planach poza planami inwestycyjnymi - wizji polityki edukacyjnej. Już w wymaganiach

konkursowych, strukturze samego wniosku wprowadzone były takie elementy, które premiowały 

szkoły dobrze współpracujące z samorządem. Rola organu prowadzącego była z góry określona, 

jak w przypadku innych programów np. Sokrates, do podpisywania wniosku, a 

potem umowy i wydzielania specjalnego konta na środki do realizacji projektu. Należało opisać zakres 

i rodzaj współpracy, aktywny udział w realizacji zadań. Dodatkowo, uzupełnieniem wniosku była 

deklaracja samorządu terytorialnego o kontynuacji lansowania działań, na które szkoła pozyska grant 

w kolejnych trzech latach w wysokości jednej trzeciej uzyskanej dotacji rocznie 

lat równowartość otrzymanej kwoty). W trakcie trwania Projektu odbywały się szkolenia dla 

kalnych koalicji, na których dyrektor szkoły i koordynator projektu razem z zaproszonymi przez 

siebie przedstawicielami środowiska lokalnego, w tym często reprezentantami

przygotowywali się do dalszych działań w środowisku lokalnym. Działania te miały na celu 

zbudowanie koalicji na rzecz rozwoju lokalnej oświaty i przygotowanie samorządowej polityki 

oświatowej. Wśród nich do najważniejszych należało uświadomienie potencjalnym partnerom 

wspólnoty interesów i ścisłego związku między rozwojem szkoły i rozwojem środowiska. Ważnym 

krokiem był debata oświatowa na temat możliwości i sposobów wspierania dzieci w karierze szkolnej 

i życiowej. Efektem dyskusji jest określenie lokalnych priorytetów, a następnie wybór działań. Tak 

ń ma być podstawą do uchwał samorządu, zaś realny udział społeczności 

lokalnej w procesie decyzyjnym zapewnia poczucie współodpowiedzialności za tworzenie lokalnej 

polityki. W ten sposób programy rozwoju szkoły zyskują wsparcie i powiązanie z długookresowy

planami oświatowymi gminy i projektami przyszłych budżetów.  

Powyżej opisane działania zostały nagrodzone tytułem” Najlepsza inwestycja w człowieka”

 

Kolejnym projektem zasługującym na upowszechnienie ze względu na położ

aktywność uczniów w realizacji zadań, propagowanie wartości edukacji oraz ciekawą konwencje

„Kosmiczna Edukacja”. 
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realizowały działania przygotowujące ucznia do podejmowania samodzielnych wyborów i decyzji 

zawodowych, a w przyszłości do swobodnego poruszania się po rynku pracy oraz do 

owej dostosowanej do wymogów rynku pracy, zwłaszcza środowiska lokalnego i 

lokalnego rynku pracy. Działania Szkół Marzeń obejmowały poradnictwo zawodowe, w tym diagnozę 

predyspozycji i kompetencji, szkolny system doradztwa, szkolne lub gminne ośrodki kariery, 

zawodową, m.in. dotyczącą samo zatrudnienia. W ramach tych działań 

odbywały się spotkania i wycieczki zawodoznawcze, targi edukacyjne, targi pracy, diagnoza 

ca w ramach praktyk i 

staży. Partnerami Szkół Marzeń były urzędy pracy, centra edukacji i pracy młodzieży OHP, centra 

informacji, urząd skarbowy, izby rzemieślnicze, inne szkoły, uczelnie wyższe, akademickie biuro karier 

Samorządy powiatowe i gminne, które są organami prowadzącymi dla szkół wiejskich nie mają w 

wizji polityki edukacyjnej. Już w wymaganiach 

konkursowych, strukturze samego wniosku wprowadzone były takie elementy, które premiowały 

szkoły dobrze współpracujące z samorządem. Rola organu prowadzącego była z góry określona, 

odpisywania wniosku, a 

potem umowy i wydzielania specjalnego konta na środki do realizacji projektu. Należało opisać zakres 

i rodzaj współpracy, aktywny udział w realizacji zadań. Dodatkowo, uzupełnieniem wniosku była 

kontynuacji lansowania działań, na które szkoła pozyska grant 

 (czyli w ciągu trzech 

lat równowartość otrzymanej kwoty). W trakcie trwania Projektu odbywały się szkolenia dla 

kalnych koalicji, na których dyrektor szkoły i koordynator projektu razem z zaproszonymi przez 

ami władz gminnych, 

ia te miały na celu 

zbudowanie koalicji na rzecz rozwoju lokalnej oświaty i przygotowanie samorządowej polityki 

oświatowej. Wśród nich do najważniejszych należało uświadomienie potencjalnym partnerom 

zkoły i rozwojem środowiska. Ważnym 

krokiem był debata oświatowa na temat możliwości i sposobów wspierania dzieci w karierze szkolnej 

i życiowej. Efektem dyskusji jest określenie lokalnych priorytetów, a następnie wybór działań. Tak 

ń ma być podstawą do uchwał samorządu, zaś realny udział społeczności 

lokalnej w procesie decyzyjnym zapewnia poczucie współodpowiedzialności za tworzenie lokalnej 

polityki. W ten sposób programy rozwoju szkoły zyskują wsparcie i powiązanie z długookresowymi 

Najlepsza inwestycja w człowieka” w 

ze względu na położenie nacisku na 

aktywność uczniów w realizacji zadań, propagowanie wartości edukacji oraz ciekawą konwencje 
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Projekt realizowany był przez powiat Tczewski w okresie 01 stycznia 2011 

finansowany z Budżetu Państwa i Europejskiego Funduszu Społecznego.

konkursie “Europejski Fundusz Społeczny 

praktyki”. Ogólnym celem projektu był rozwój kompetencji u 60 uczniów poprzez zajęcia dodatkow

z matematyki, chemii i astro-fizyki oraz wyrównanie dysproporcji edukacyjnych u 60 uczniów poprzez 

zajęcia wyrównawcze z matematyki. 

Szczególnie trzeba podkreślić ciekaw

naukowych, zajęć dodatkowych, 

w Świerku, na Bałtycki Festiwal Nauki w Gdańsku, do Parku Miniatur w Inwałdzie, planetarium w 

Toruniu i Gdyni. Realizacja projektu odbywała się w ramach

uczestnika projektu przez bloki naukowe z dziedziny chemii, astrofizyki i matematyki. Każdy blok to 

planeta układu słonecznego a kulminacją wędrówki międzyplanetarnej

się turniej szkół. 

W ramach projektu zakupiono również 

ekrany, czy też kamery. Istotna z punktu widzenia realizacji podobnych projektów była 

pełnego wykorzystania zakupionego sprzętu do zadań edukacyjnych wykonywanych przez samych 

uczniów. Rodzaj zakupionego sprzętu niejako wymusza aktywne zaangażowanie wszystkich 

uczniów, a co za tym idzie daje szanse na trwałość efektów projektu

Ciekawym uzupełnieniem projektu były wycieczki do miejsc związanych z lokalnymi ośrodkami nauki:

np. 3-dniowy wyjazd do Instytutu Problemów Jądrowych w Świerku

badaniami z dziedziny fizyki subatomowej

gorącej itp.) i stosowaniem metod fizyki jądrowej w rozmaitych gałęziach gospodarki i n

(zwłaszcza w medycynie), wyjazd na Bałtycki Festiwal Nauki w Gdańsku

organizowana przez wyższe uczelnie województwa p

branżowe i inne związane z nauką instytut

Jeden blok zajęć poświęcony był planecie „Ziemia” w ramach, którego uczniowie wzięli udział w 5

dniowej Zielonej Szkole. Program Zielonej Szkoły to m.

z elementami ekologii, obserwacja zjawisk przyrody, ruchu Ziemi, obserwacja nieb

przyrody, zwiedzanie zabytków, zajęcia etnograficzne, zajęcia z mapą i kompasem

Następnym projektem zasługującym 

chociaż nie mówię" - alternatywne porozumiewanie się uczniów Zespołu Sz

którego opisem chcemy zwrócić uwagę na

trudnych grup docelowych w ramach POKL oraz kompleksowe wsparcie i trafność doboru form 

wsparcia. 

Głównym celem projektu była poprawa komunika

wykorzystanie innowacyjnych sposobów komunikowania oraz innowacyjnej technologii. W zajęciach 

uczestniczyło 69 niemówiących dzieci upośledzonych umysłowo w stopniu głębszym z terenu Torunia 

i całego woj. kujawsko – pomorskiego oraz 21 nauczycieli.
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przez powiat Tczewski w okresie 01 stycznia 2011 –

u Państwa i Europejskiego Funduszu Społecznego. Otrzymał wyróżnienie w 

konkursie “Europejski Fundusz Społeczny  w województwie pomorskim – ciekawe pomysły, dobre 

Ogólnym celem projektu był rozwój kompetencji u 60 uczniów poprzez zajęcia dodatkow

fizyki oraz wyrównanie dysproporcji edukacyjnych u 60 uczniów poprzez 

zajęcia wyrównawcze z matematyki.  

Szczególnie trzeba podkreślić ciekawą formułę zajęć praktycznych - od wykładów

naukowych, zajęć dodatkowych, aż po wyjazdy tematyczne m.in. do Instytutu Problemów Jądrowych 

w Świerku, na Bałtycki Festiwal Nauki w Gdańsku, do Parku Miniatur w Inwałdzie, planetarium w 

projektu odbywała się w ramach zajęć międzyplanetarnych

zestnika projektu przez bloki naukowe z dziedziny chemii, astrofizyki i matematyki. Każdy blok to 

planeta układu słonecznego a kulminacją wędrówki międzyplanetarnej  było Słońce, na którym odbył 

również  m.in.: sprzęt laboratoryjny, teleskopy, laptopy, projektory, 

Istotna z punktu widzenia realizacji podobnych projektów była 

pełnego wykorzystania zakupionego sprzętu do zadań edukacyjnych wykonywanych przez samych 

akupionego sprzętu niejako wymusza aktywne zaangażowanie wszystkich 

a co za tym idzie daje szanse na trwałość efektów projektu. 

Ciekawym uzupełnieniem projektu były wycieczki do miejsc związanych z lokalnymi ośrodkami nauki:

Instytutu Problemów Jądrowych w Świerku, gdzie uczniowie zapoznali się z 

badaniami z dziedziny fizyki subatomowej (fizyka cząstek elementarnych i jądrowa fizyka plazmy 

gorącej itp.) i stosowaniem metod fizyki jądrowej w rozmaitych gałęziach gospodarki i n

(zwłaszcza w medycynie), wyjazd na Bałtycki Festiwal Nauki w Gdańsku - impreza

uczelnie województwa pomorskiego, instytuty naukowe PAN, instytuty 

branżowe i inne związane z nauką instytuty regionu. 

poświęcony był planecie „Ziemia” w ramach, którego uczniowie wzięli udział w 5

dniowej Zielonej Szkole. Program Zielonej Szkoły to m.in.: warsztaty fizyczno 

elementami ekologii, obserwacja zjawisk przyrody, ruchu Ziemi, obserwacja nieb

przyrody, zwiedzanie zabytków, zajęcia etnograficzne, zajęcia z mapą i kompasem

projektem zasługującym na rekomendację upowszechnienia jest projekt 

alternatywne porozumiewanie się uczniów Zespołu Szkół nr 26 w Toruniu

emy zwrócić uwagę na świetne efekty realizacji i ich trwałość, dotarcie do 

trudnych grup docelowych w ramach POKL oraz kompleksowe wsparcie i trafność doboru form 

Głównym celem projektu była poprawa komunikatywności uczniów niemówiących poprzez 

wykorzystanie innowacyjnych sposobów komunikowania oraz innowacyjnej technologii. W zajęciach 

uczestniczyło 69 niemówiących dzieci upośledzonych umysłowo w stopniu głębszym z terenu Torunia 

orskiego oraz 21 nauczycieli. Pośród dzieci zakwalifikowanych na zajęcia 
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– 31 kwietnia 2012, 

trzymał wyróżnienie w 

ciekawe pomysły, dobre 

Ogólnym celem projektu był rozwój kompetencji u 60 uczniów poprzez zajęcia dodatkowe 

fizyki oraz wyrównanie dysproporcji edukacyjnych u 60 uczniów poprzez 

od wykładów, prelekcji 

aż po wyjazdy tematyczne m.in. do Instytutu Problemów Jądrowych 

w Świerku, na Bałtycki Festiwal Nauki w Gdańsku, do Parku Miniatur w Inwałdzie, planetarium w 

zajęć międzyplanetarnych - przejście 

zestnika projektu przez bloki naukowe z dziedziny chemii, astrofizyki i matematyki. Każdy blok to 

było Słońce, na którym odbył 

: sprzęt laboratoryjny, teleskopy, laptopy, projektory, 

Istotna z punktu widzenia realizacji podobnych projektów była zasada 

pełnego wykorzystania zakupionego sprzętu do zadań edukacyjnych wykonywanych przez samych 

akupionego sprzętu niejako wymusza aktywne zaangażowanie wszystkich 

Ciekawym uzupełnieniem projektu były wycieczki do miejsc związanych z lokalnymi ośrodkami nauki: 

uczniowie zapoznali się z 

(fizyka cząstek elementarnych i jądrowa fizyka plazmy 

gorącej itp.) i stosowaniem metod fizyki jądrowej w rozmaitych gałęziach gospodarki i nauki 

impreza popularnonaukowa 

omorskiego, instytuty naukowe PAN, instytuty 

poświęcony był planecie „Ziemia” w ramach, którego uczniowie wzięli udział w 5-

: warsztaty fizyczno – chemiczne 

elementami ekologii, obserwacja zjawisk przyrody, ruchu Ziemi, obserwacja nieba, poznawanie 

przyrody, zwiedzanie zabytków, zajęcia etnograficzne, zajęcia z mapą i kompasem. 

projekt "Rozmawiam, 

kół nr 26 w Toruniu, 

świetne efekty realizacji i ich trwałość, dotarcie do 

trudnych grup docelowych w ramach POKL oraz kompleksowe wsparcie i trafność doboru form 

tywności uczniów niemówiących poprzez 

wykorzystanie innowacyjnych sposobów komunikowania oraz innowacyjnej technologii. W zajęciach 

uczestniczyło 69 niemówiących dzieci upośledzonych umysłowo w stopniu głębszym z terenu Torunia 

Pośród dzieci zakwalifikowanych na zajęcia 



 
 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

specjalistyczne znalazła się grupa uczniów z obszarów wiejsko

pomorskiego. Grupa dzieci objętych innowacyjną metodą nauczania w ramach projektu podzielona 

została na 31 zespołów. Drugą grupę stanowi

specjalistyczne w ramach działań zaplanowanych w projekcie. Prowadzenie zajęć specjalistycznych 

wymagało właściwego przygotowania nauczycieli poprzez zorganizowani

odpowiednich szkoleń w zakresie nauczania alternatywnych i wspomagających sposobów 

komunikowania się. 

Projekt ten został doceniony i nagrodzony: 

praktyki EFS 2009” tytułem „N

Narodowej i Komisję Europejską tytułem „Lidera Europejskiego Roku Kreatywności i Innowacji”, 

Marszałka Województwa Kujawsko

Diagnozowanie rozwoju ucznia, jego potrzeb i możliwości edukacyjnych w odniesieniu do 

standardów oczekiwań w danej fazie życia, planowanie własnej pracy w kontekście działań ucznia, 

stymulowanie rozwoju każdego dziecka, kre

przestrzeni przyjaznej uczniowi, dobieranie materiałów źródłowych, sprawne używanie języka 

mówionego i innych kodów informacyjnych), ocenianie (monitorowanie) postępów, kooperacja z 

uczniem i jego środowiskiem rodzinnym, refleksja i ocena wła

do doskonalenia zawodowego 

poszukiwaniu projektów, które realizowałyby te założenia współczesnej myśli edukacyjnej i 

uwzględniały ideę wykorzystania potencja

projekt „Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy” realizowany przez Grupę Edukacyjną 

S.A. W Kielcach. 

Głównym celem projektu było

indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów, z wykorzystaniem nowatorskich metod, a przez to 

rozwój u najmłodszych dzieci inteligencji, która pozwoli w przyszłości odnieść każdemu z nich sukces. 

W ramach projektu w każdej szkole został utworzony tak zwany 

w zestaw specjalnie dobranych środków dydaktycznych. Bazując na teorii inteligencji wielorakich 

Howarda Gardnera, nauczyciele określili optymalne sposoby uczenia się każdego dziecka 

uczestniczącego w projekcie. 

Warte podkreślenia jest zadbanie realizatorów projektów o jego trwałość poprzez uzyskanie 

zapewnienia finansowania zapoczątkowanych działań przez samorząd województwa. W 

przeprowadzonej ewaluacji zewnętrznej projektu w rekomendacjach zawarta jest sugestia 

upowszechnienia preferowanego modelu w innych województwach.

Ostatnim proponowanym, jako dobra praktyka projektem jest „

kluczowych kompetencji uczniów szkół podstawowych”. 

skoncentrowanie się na uczeniu sposobów uczenia się. Obecnie uważa się, że kształcenie tej 

umiejętności jest kluczowym zadaniem szkoły, która chce przygotować uczniów do wyzwań 

współczesnego świata. 
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

specjalistyczne znalazła się grupa uczniów z obszarów wiejsko-miejskich woj. kujawsko 

pomorskiego. Grupa dzieci objętych innowacyjną metodą nauczania w ramach projektu podzielona 

stała na 31 zespołów. Drugą grupę stanowiło 21 nauczycieli - terapeutów prowadzących zajęcia 

specjalistyczne w ramach działań zaplanowanych w projekcie. Prowadzenie zajęć specjalistycznych 

wymagało właściwego przygotowania nauczycieli poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie dla nich 

odpowiednich szkoleń w zakresie nauczania alternatywnych i wspomagających sposobów 

Projekt ten został doceniony i nagrodzony: w konkursie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego „Dobre 

praktyki EFS 2009” tytułem „Najlepsza inwestycja w człowieka”, przez Ministerstwo Edukacji 

Narodowej i Komisję Europejską tytułem „Lidera Europejskiego Roku Kreatywności i Innowacji”, 

Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego „Innowacyjni - europejska nagroda regionu 2010”.

anie rozwoju ucznia, jego potrzeb i możliwości edukacyjnych w odniesieniu do 

standardów oczekiwań w danej fazie życia, planowanie własnej pracy w kontekście działań ucznia, 

stymulowanie rozwoju każdego dziecka, kreowanie środowiska uczenia się (animacja gr

przestrzeni przyjaznej uczniowi, dobieranie materiałów źródłowych, sprawne używanie języka 

mówionego i innych kodów informacyjnych), ocenianie (monitorowanie) postępów, kooperacja z 

uczniem i jego środowiskiem rodzinnym, refleksja i ocena własnej praktyki, jako punktu odniesienia 

do doskonalenia zawodowego – to obszary działania nauczyciela wspomagającego ucznia.

poszukiwaniu projektów, które realizowałyby te założenia współczesnej myśli edukacyjnej i 

uwzględniały ideę wykorzystania potencjałów i równości szans uznaliśmy, jako godny rekomendacji 

„Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy” realizowany przez Grupę Edukacyjną 

 wprowadzenie specjalnego modelu edukacji, dostosowanego do 

indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów, z wykorzystaniem nowatorskich metod, a przez to 

rozwój u najmłodszych dzieci inteligencji, która pozwoli w przyszłości odnieść każdemu z nich sukces. 

W ramach projektu w każdej szkole został utworzony tak zwany ośrodek zainteresowań, wyposażony 

w zestaw specjalnie dobranych środków dydaktycznych. Bazując na teorii inteligencji wielorakich 

Howarda Gardnera, nauczyciele określili optymalne sposoby uczenia się każdego dziecka 

eślenia jest zadbanie realizatorów projektów o jego trwałość poprzez uzyskanie 

zapewnienia finansowania zapoczątkowanych działań przez samorząd województwa. W 

przeprowadzonej ewaluacji zewnętrznej projektu w rekomendacjach zawarta jest sugestia 

enia preferowanego modelu w innych województwach. 

o dobra praktyka projektem jest „Efektywna nauka drogą do rozwoju 

cji uczniów szkół podstawowych”. W projekcie tym na uwagę zasługuje 

niu sposobów uczenia się. Obecnie uważa się, że kształcenie tej 

umiejętności jest kluczowym zadaniem szkoły, która chce przygotować uczniów do wyzwań 
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miejskich woj. kujawsko - 

pomorskiego. Grupa dzieci objętych innowacyjną metodą nauczania w ramach projektu podzielona 

terapeutów prowadzących zajęcia 

specjalistyczne w ramach działań zaplanowanych w projekcie. Prowadzenie zajęć specjalistycznych 

e i przeprowadzenie dla nich 

odpowiednich szkoleń w zakresie nauczania alternatywnych i wspomagających sposobów 

w konkursie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego „Dobre 

ajlepsza inwestycja w człowieka”, przez Ministerstwo Edukacji 

Narodowej i Komisję Europejską tytułem „Lidera Europejskiego Roku Kreatywności i Innowacji”, 

europejska nagroda regionu 2010”. 

anie rozwoju ucznia, jego potrzeb i możliwości edukacyjnych w odniesieniu do 

standardów oczekiwań w danej fazie życia, planowanie własnej pracy w kontekście działań ucznia, 

animacja grup, tworzenie 

przestrzeni przyjaznej uczniowi, dobieranie materiałów źródłowych, sprawne używanie języka 

mówionego i innych kodów informacyjnych), ocenianie (monitorowanie) postępów, kooperacja z 

snej praktyki, jako punktu odniesienia 

to obszary działania nauczyciela wspomagającego ucznia. W 

poszukiwaniu projektów, które realizowałyby te założenia współczesnej myśli edukacyjnej i 

łów i równości szans uznaliśmy, jako godny rekomendacji 

„Pierwsze uczniowskie doświadczenia drogą do wiedzy” realizowany przez Grupę Edukacyjną 

wprowadzenie specjalnego modelu edukacji, dostosowanego do 

indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów, z wykorzystaniem nowatorskich metod, a przez to 

rozwój u najmłodszych dzieci inteligencji, która pozwoli w przyszłości odnieść każdemu z nich sukces. 

ośrodek zainteresowań, wyposażony 

w zestaw specjalnie dobranych środków dydaktycznych. Bazując na teorii inteligencji wielorakich 

Howarda Gardnera, nauczyciele określili optymalne sposoby uczenia się każdego dziecka 

eślenia jest zadbanie realizatorów projektów o jego trwałość poprzez uzyskanie 

zapewnienia finansowania zapoczątkowanych działań przez samorząd województwa. W 

przeprowadzonej ewaluacji zewnętrznej projektu w rekomendacjach zawarta jest sugestia 

Efektywna nauka drogą do rozwoju 

W projekcie tym na uwagę zasługuje 

niu sposobów uczenia się. Obecnie uważa się, że kształcenie tej 

umiejętności jest kluczowym zadaniem szkoły, która chce przygotować uczniów do wyzwań 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Pozalekcyjne zajęcia z efektywnej nauki objęły uczniów z ośmiu pilskich szkół. Przep

zajęcia, które uczyły szybkiego czytania, skutecznego notowania, pamięci i koncentracji oraz 

ortografii. W projekcie wzięło udział 128 dzieci, wśród których zaobserwowano bardzo duże postępy 

z zakresie: motywacji do nauki, pracy w grupie, umiejęt

rozwój dzieci zaowocował zwiększoną pewnością siebie wyrażoną poprzez określone umiejętności 

jasnego prezentowania swoich poglądów lub wątpliwości, obniżonego skrępowania w czasie 

publicznej wypowiedzi, podejmowani

zadań.  

Projekt otrzymał wyróżnienie w konkursie „Najlepsze praktyki PO KL w Wielkopolsce w 2009 roku” 

przyznany przez Wojewódzki Urząd Pracy w Poznaniu"

Podsumowując analizę dobrych praktyk 

wszystkim projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

projektów, zajęcia aktywizujące, lekcje w terenie, zaakcentowanie praktycznych możliwości 

wykorzystania nabywanej wiedz

kompetencji uczniów).  

Niebagatelne jest również modernizowanie bazy dydaktycznej w tym również wykorzystywanie 

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczani

zaangażowania uczniów.  

Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycieli. 

Komponent doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach 

upowszechniających nowe metody nau

psychologiczną. 

Warte upowszechnienia są również praktyki budowania „koalicji” wokół szkoły, aktywizujących 

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inn

szkoły i placówki, podmioty prywatne, uczelnie). 
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Pozalekcyjne zajęcia z efektywnej nauki objęły uczniów z ośmiu pilskich szkół. Przep

zajęcia, które uczyły szybkiego czytania, skutecznego notowania, pamięci i koncentracji oraz 

W projekcie wzięło udział 128 dzieci, wśród których zaobserwowano bardzo duże postępy 

z zakresie: motywacji do nauki, pracy w grupie, umiejętności komunikacji z innymi. Wszechstronny 

rozwój dzieci zaowocował zwiększoną pewnością siebie wyrażoną poprzez określone umiejętności 

jasnego prezentowania swoich poglądów lub wątpliwości, obniżonego skrępowania w czasie 

publicznej wypowiedzi, podejmowania własnych inicjatyw oraz przewodzenie przy wykonywaniu 

Projekt otrzymał wyróżnienie w konkursie „Najlepsze praktyki PO KL w Wielkopolsce w 2009 roku” 

przyznany przez Wojewódzki Urząd Pracy w Poznaniu". 

Podsumowując analizę dobrych praktyk ramach Poddziałania 9.1.2 rekomendujemy przede 

wszystkim projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

projektów, zajęcia aktywizujące, lekcje w terenie, zaakcentowanie praktycznych możliwości 

wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejętności, odniesienie się do indywidualnych zdolności i 

Niebagatelne jest również modernizowanie bazy dydaktycznej w tym również wykorzystywanie 

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczani

Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycieli. 

Komponent doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach 

upowszechniających nowe metody nauczania oraz opartych o aktualną wiedzę pedagogiczną i 

Warte upowszechnienia są również praktyki budowania „koalicji” wokół szkoły, aktywizujących 

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inn

szkoły i placówki, podmioty prywatne, uczelnie).  
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Pozalekcyjne zajęcia z efektywnej nauki objęły uczniów z ośmiu pilskich szkół. Przeprowadzono 

zajęcia, które uczyły szybkiego czytania, skutecznego notowania, pamięci i koncentracji oraz 

W projekcie wzięło udział 128 dzieci, wśród których zaobserwowano bardzo duże postępy 

ności komunikacji z innymi. Wszechstronny 

rozwój dzieci zaowocował zwiększoną pewnością siebie wyrażoną poprzez określone umiejętności 

jasnego prezentowania swoich poglądów lub wątpliwości, obniżonego skrępowania w czasie 

a własnych inicjatyw oraz przewodzenie przy wykonywaniu 

Projekt otrzymał wyróżnienie w konkursie „Najlepsze praktyki PO KL w Wielkopolsce w 2009 roku” 

rekomendujemy przede 

wszystkim projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

projektów, zajęcia aktywizujące, lekcje w terenie, zaakcentowanie praktycznych możliwości 

y i umiejętności, odniesienie się do indywidualnych zdolności i 

Niebagatelne jest również modernizowanie bazy dydaktycznej w tym również wykorzystywanie 

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiększanie 

Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycieli. 

Komponent doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach 

czania oraz opartych o aktualną wiedzę pedagogiczną i 

Warte upowszechnienia są również praktyki budowania „koalicji” wokół szkoły, aktywizujących 

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inne 
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w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Wnioski  

 

A. Diagnoza stanu szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim 

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że nie 

odbiega on znacząco od średniej kraj

spadku z roku na rok liczby uczniów oraz szkół podstawowych, co szczególnie widoczne jest na 

wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w miastach, jednak ogólny bilans jest tu ujemny. 

Natomiast średnia wyników sprawdzianu w województwie podkarpackim jest minimalnie większa niż 

średnia wyników ogólnokrajowych. 

W skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących edukację ogólną w 

przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, 

powiększyła się. Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze

gimnazjalnych - w latach od 2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego były lepsze od 

średnich wyników krajowych w części humanistycznej. W części matematyczno

wyniki zostały uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. 

wyniki zdawalności egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania działań 

na rzecz gimnazjów, które pomogą im osiągać lepsze rezultaty nauczania.

Spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest nieznaczny. W  

2009 i 2012 średnie wyniki maturzystów były nieco lepsze od  średniej krajowej. W 2010 ro

była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 2011 wyniki były gorsze 

rokrocznie utrzymującej się tendencji, które pokazywałyby trend zmian. 

Wyniki sprawdzianu i egzaminów pokazują ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania co

potwierdzają opinie dyrektorów i nauczycieli 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają 

wsparcia szczególnie w zakupach sprzętu oraz wspierania uczniów

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

niezaspokojonych jest wiele potrzeb związanych z poprawą warunków lokalowych (szczególnie 

dotyczących infrastruktury sportowej i rekreacyjn

W wyniku analizy dobrych praktyk ramach Poddziałania 9.1.2 rekomendujemy przede wszystkim 

projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

projektów, jako metoda dydaktyczna, zajęcia aktywizujące uczniów, lekcje 

praktycznych możliwości wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejętności, odniesienie się do 

indywidualnych zdolności i kompetencji uczniów np. typów inteligencji i rodzajów uczenia się). 

Ważne (i nadal aktualne) jest modernizowanie

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiększanie 

zaangażowania uczniów.  
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Diagnoza stanu szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim 

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że nie 

odbiega on znacząco od średniej krajowej i doświadcza tych samych tendencji zmian dotyczy to np. 

z roku na rok liczby uczniów oraz szkół podstawowych, co szczególnie widoczne jest na 

wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w miastach, jednak ogólny bilans jest tu ujemny. 

rednia wyników sprawdzianu w województwie podkarpackim jest minimalnie większa niż 

średnia wyników ogólnokrajowych.  

W skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących edukację ogólną w 

przeciwieństwie do województwa podkarpackiego, w którym w ostatnich latach liczba tych szkół 

Na tle kraju województwo podkarpackie wypada dobrze w wynikach egzaminów 

w latach od 2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego były lepsze od 

w części humanistycznej. W części matematyczno-

wyniki zostały uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Niemniej ogólnie obniżające się 

wyniki zdawalności egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania działań 

na rzecz gimnazjów, które pomogą im osiągać lepsze rezultaty nauczania. 

Spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest nieznaczny. W  

2009 i 2012 średnie wyniki maturzystów były nieco lepsze od  średniej krajowej. W 2010 ro

była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 2011 wyniki były gorsze 

rokrocznie utrzymującej się tendencji, które pokazywałyby trend zmian.  

Wyniki sprawdzianu i egzaminów pokazują ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania co

potwierdzają opinie dyrektorów i nauczycieli – poprawiają się warunki lokalowe i infrastruktura 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają 

zakupach sprzętu oraz wspierania uczniów – zarówno uzdolnionych, jak i 

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

niezaspokojonych jest wiele potrzeb związanych z poprawą warunków lokalowych (szczególnie 

dotyczących infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.  

analizy dobrych praktyk ramach Poddziałania 9.1.2 rekomendujemy przede wszystkim 

projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

projektów, jako metoda dydaktyczna, zajęcia aktywizujące uczniów, lekcje w terenie, zaakcentowanie 

praktycznych możliwości wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejętności, odniesienie się do 

indywidualnych zdolności i kompetencji uczniów np. typów inteligencji i rodzajów uczenia się). 

Ważne (i nadal aktualne) jest modernizowanie bazy dydaktycznej w tym również wykorzystywanie 

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiększanie 
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Diagnoza stanu szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim  

Podsumowując stan szkolnictwa ogólnego w województwie podkarpackim powiedzieć można, że nie 

owej i doświadcza tych samych tendencji zmian dotyczy to np. 

z roku na rok liczby uczniów oraz szkół podstawowych, co szczególnie widoczne jest na 

wsiach, nieco rośnie zaś liczba szkół podstawowych w miastach, jednak ogólny bilans jest tu ujemny. 

rednia wyników sprawdzianu w województwie podkarpackim jest minimalnie większa niż 

W skali kraju zanotowano spadek szkół gimnazjalnych prowadzących edukację ogólną w 

w którym w ostatnich latach liczba tych szkół 

w wynikach egzaminów 

w latach od 2007 do 2011 średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego były lepsze od 

-przyrodniczej lepsze 

Niemniej ogólnie obniżające się 

wyniki zdawalności egzaminu pozwalają na zarekomendowanie konieczności realizowania działań 

Spadek ogólnej liczby szkół ponadgimnazjalnych w województwie jest nieznaczny. W  latach 2008, 

2009 i 2012 średnie wyniki maturzystów były nieco lepsze od  średniej krajowej. W 2010 roku średnia 

była na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 2011 wyniki były gorsze - brak jest zatem 

Wyniki sprawdzianu i egzaminów pokazują ogólnie pozytywny obraz jakości nauczania co 

poprawiają się warunki lokalowe i infrastruktura 

dydaktyczna, rozbudowuje się system zajęć pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoły nadal wymagają 

zarówno uzdolnionych, jak i 

wymagających dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy też uczniów niepełnosprawnych). Nadal 

niezaspokojonych jest wiele potrzeb związanych z poprawą warunków lokalowych (szczególnie 

analizy dobrych praktyk ramach Poddziałania 9.1.2 rekomendujemy przede wszystkim 

projekty, które odnoszą się do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda 

w terenie, zaakcentowanie 

praktycznych możliwości wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejętności, odniesienie się do 

indywidualnych zdolności i kompetencji uczniów np. typów inteligencji i rodzajów uczenia się).  

bazy dydaktycznej w tym również wykorzystywanie 

Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiększanie 
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Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycie

doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach upowszechniających 

nowe metody nauczania oraz opartych o aktualną wiedzę pedagogiczną i psychologiczną.

Warte upowszechnienia są również praktyki budowania „koal

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inne 

szkoły i placówki, podmioty prywatne, uczelnie). 

B. Aktywność szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie 

ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim

Podsumowując najważniejsze wyniki dotyczące aktywności szkół i placówek prowadzących 

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

na szkoły podstawowe. Średnie wsparcie na jednego ucznia kształtuje się na podobnym poziomie w 

przypadku szkół podstawowych i gimnazjów i jest ono niemal dwukrotnie

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

specjalistycznymi formami wsparcia w szkołach ponadgimnazjalnych. 

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejski

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

W przypadku gimnazjów różnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

podstawowych nie jest już taka wyraźna. 

Aktywności placówek poszczególnych powiatów są powtarzalne jeżeli chodzi o typy szkół i liczbę 

uczniów biorących w nich udział, wyróżnia się tu powiat mielecki i miasto Rzeszów. 

Dominującymi jeśli chodzi o liczbę uczestników projektów ośrodkami są tu powiaty krośnieński, łańc

mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników charakteryzują się 

powiaty: ropczycko-sędziszowski, strzyżowski, przeworski, bieszczadzki, leski, sanocki oraz miasta na 

prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak 

przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby uczestników projektów notują te 

same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół powiatu mieleckiego. Nieco niższe 

wskaźniki, lecz również duża liczba uczniów biorących udział w projektach, pochodzi z powiatów: 

rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu jarosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych 

zdecydowanie największa liczba uczniów biorących udział w projektach uczęszcz

się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to wynikać z największej liczby placówek edukacyjnych tego 

typu w stolicy Podkarpacia, jak również z dostępu do informacji i możliwości aplikowania o środki 

placówek znajdujących się w Rzeszow

rzeszowskiego oraz z powiatu mieleckiego. W przeciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, 

powiat strzyżowski charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w propon

działaniach. Pozostałe powiaty cechują się niższą liczbą uczestników.
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Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycie

doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach upowszechniających 

nowe metody nauczania oraz opartych o aktualną wiedzę pedagogiczną i psychologiczną.

Warte upowszechnienia są również praktyki budowania „koalicji” wokół szkoły, aktywizujących 

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inne 

szkoły i placówki, podmioty prywatne, uczelnie).  

Aktywność szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie 

ania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

województwie podkarpackim 

Podsumowując najważniejsze wyniki dotyczące aktywności szkół i placówek prowadzących 

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

jewództwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

na szkoły podstawowe. Średnie wsparcie na jednego ucznia kształtuje się na podobnym poziomie w 

przypadku szkół podstawowych i gimnazjów i jest ono niemal dwukrotnie 

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

specjalistycznymi formami wsparcia w szkołach ponadgimnazjalnych.  

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejski

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

W przypadku gimnazjów różnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

podstawowych nie jest już taka wyraźna.  

oszczególnych powiatów są powtarzalne jeżeli chodzi o typy szkół i liczbę 

uczniów biorących w nich udział, wyróżnia się tu powiat mielecki i miasto Rzeszów. 

Dominującymi jeśli chodzi o liczbę uczestników projektów ośrodkami są tu powiaty krośnieński, łańc

mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników charakteryzują się 

sędziszowski, strzyżowski, przeworski, bieszczadzki, leski, sanocki oraz miasta na 

prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkół podstawowych, również w 

przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby uczestników projektów notują te 

same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół powiatu mieleckiego. Nieco niższe 

ównież duża liczba uczniów biorących udział w projektach, pochodzi z powiatów: 

rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu jarosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych 

zdecydowanie największa liczba uczniów biorących udział w projektach uczęszcza do szkół znajdujących 

się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to wynikać z największej liczby placówek edukacyjnych tego 

typu w stolicy Podkarpacia, jak również z dostępu do informacji i możliwości aplikowania o środki 

placówek znajdujących się w Rzeszowie. Duża liczba uczestników pochodzi również z powiatu ziemskiego 

rzeszowskiego oraz z powiatu mieleckiego. W przeciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, 

powiat strzyżowski charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w propon

działaniach. Pozostałe powiaty cechują się niższą liczbą uczestników. 
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Potrzebą, która może być zaspokajana w ramach projektów jest doskonalenie się nauczycieli. Komponent 

doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien być obecny szczególnie w projektach upowszechniających 

nowe metody nauczania oraz opartych o aktualną wiedzę pedagogiczną i psychologiczną. 

icji” wokół szkoły, aktywizujących 

środowisko lokalne i podmioty mogące wspierać szkołę w jej rozwoju (np. samorządy lokalne, inne 

Aktywność szkół i placówek prowadzących kształcenie ogólne w procesie 

ania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

Podsumowując najważniejsze wyniki dotyczące aktywności szkół i placówek prowadzących 

kształcenie ogólne w procesie ubiegania się o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w 

jewództwie podkarpackim, stwierdzić można, że największa liczba uczestników ogółem przypada 

na szkoły podstawowe. Średnie wsparcie na jednego ucznia kształtuje się na podobnym poziomie w 

 niższe od wsparcia 

przypadającego na jednego ucznia szkół ponadgimnazjalnych, można to tłumaczyć bardziej 

W analizowanej próbie wniosków zaznacza się przewaga uczestników z terenów wiejskich w stosunku 

do ich miejskich odpowiedników, w przypadku projektów realizowanych w szkołach podstawowych. 

W przypadku gimnazjów różnica ta ulega spłaszczeniu i przewaga uczniów wiejskich szkół 

oszczególnych powiatów są powtarzalne jeżeli chodzi o typy szkół i liczbę 

uczniów biorących w nich udział, wyróżnia się tu powiat mielecki i miasto Rzeszów.  

Dominującymi jeśli chodzi o liczbę uczestników projektów ośrodkami są tu powiaty krośnieński, łańcucki, 

mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszów. Najniższą liczbą uczestników charakteryzują się 

sędziszowski, strzyżowski, przeworski, bieszczadzki, leski, sanocki oraz miasta na 

w przypadku szkół podstawowych, również w 

przypadku szkół gimnazjalnych najwyższe wartości w kategorii liczby uczestników projektów notują te 

same powiaty. Największa liczba uczestników uczęszcza do szkół powiatu mieleckiego. Nieco niższe 

ównież duża liczba uczniów biorących udział w projektach, pochodzi z powiatów: 

rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszów oraz z powiatu jarosławskiego. Wśród szkół ponadgimnazjalnych 

a do szkół znajdujących 

się na terenie powiatu m. Rzeszów. Może to wynikać z największej liczby placówek edukacyjnych tego 

typu w stolicy Podkarpacia, jak również z dostępu do informacji i możliwości aplikowania o środki 

ie. Duża liczba uczestników pochodzi również z powiatu ziemskiego 

rzeszowskiego oraz z powiatu mieleckiego. W przeciwieństwie do pozostałych poziomów nauczania, 

powiat strzyżowski charakteryzuje się dość wysoką liczbą uczniów, którzy wzięli udział w proponowanych 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości p

młodzieży do systemu edukacji, nie jest realizowane przez żaden podmiot. Może wynikać to z 

większej trudności realizacji tego typu projektu, a być może jednostki nie widzą możliwości w 

realizacji tego typu projektów. 

Działaniem, które zostało zrealizowane w największej liczbie szkół było rozwijanie kompetencji 

kluczowych uczniów, najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej realizowanych 

projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły decydowały

przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez szkoły na rozwój kluczowych kierunków. 

Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż małej świadomości beneficjentów ze 

znaczenia umiejętności związanych z 

z przedsiębiorczością, pozwalające wykorzystać nabytą wiedzę, pozostają niedocenione przez 

realizatorów projektów. Również dużą rolę odgrywają zajęcia dydaktyczno

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Może wynikać to z dużych braków uczniów, a z drugiej 

strony dla wielu szkół może to być „łatwiejsza” forma realizacji projektu, zbliżona do tradycyjnego 

nauczania. Wiele szkół zdecydowało się na inne działan

Były to często różnego rodzaju warsztaty rozwojowe, koła zainteresowań czy wyjazdy edukacyjne. Można 

przypuszczać, że w niektórych przypadkach może to być forma działania, która jest realizowana ze 

względu na możliwość jej sfinansowania z projektu, jednak bardzo prawdopodobne jest, że część szkół 

dba o holistyczny rozwój swoich wychowanków. W tych i innych przypadkach często wprowadzane są 

nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalające na wyższą skuteczność 

Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia warsztatowe oraz zajęcia e

learningowe. Opieka psychologiczno

która rzadko występuje samodzielnie i przeważnie wydaje się być dopełnieniem innych działań. 

Pojedyncze jednostki zdecydowały się na wprowadzenie programów i narzędzi zarządzania placówką.

C. Zainteresowanie szkół realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2

Wsparcie w ramach Poddziałania 9.1.2 miało wpływ na stan szkolnictwa ogólnego w województwie 

podkarpackim, chociaż zasięg tego wpływu był ograniczony do 1/3 

ogólne, które realizowały projekty 

Duży odsetek szkół w ogóle nie wystąpił z wnioskiem o dofinansowanie ze środków Poddziałania 

9.1.2, stąd trudno w ich przypadku mówić o wpływie. 

Duża rozpiętość pomiędzy wysokim deklarowanym zainteresowaniem pozyskiwaniem środków na 

modyfikację założeń programowych, zarówno prze

zainteresowaniem (mierzonym liczbą składanych wniosków) świadczy o tym, że istnieją poważne 

bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W oparciu o wyniki badania można 

zidentyfikować dwie kluczowe bariery wejścia. 
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Doradztwa Strategicznego s.c.  

Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości p

młodzieży do systemu edukacji, nie jest realizowane przez żaden podmiot. Może wynikać to z 

większej trudności realizacji tego typu projektu, a być może jednostki nie widzą możliwości w 

ło zrealizowane w największej liczbie szkół było rozwijanie kompetencji 

kluczowych uczniów, najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej realizowanych 

projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły decydowały

przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez szkoły na rozwój kluczowych kierunków. 

Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż małej świadomości beneficjentów ze 

znaczenia umiejętności związanych z tą dziedziną w życiu uczniów. Często miękkie umiejętności związane 

z przedsiębiorczością, pozwalające wykorzystać nabytą wiedzę, pozostają niedocenione przez 

realizatorów projektów. Również dużą rolę odgrywają zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze. Czasami są on

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Może wynikać to z dużych braków uczniów, a z drugiej 

strony dla wielu szkół może to być „łatwiejsza” forma realizacji projektu, zbliżona do tradycyjnego 

nauczania. Wiele szkół zdecydowało się na inne działania pozalekcyjne, stawiające na rozwój uczestników. 

Były to często różnego rodzaju warsztaty rozwojowe, koła zainteresowań czy wyjazdy edukacyjne. Można 

przypuszczać, że w niektórych przypadkach może to być forma działania, która jest realizowana ze 

na możliwość jej sfinansowania z projektu, jednak bardzo prawdopodobne jest, że część szkół 

dba o holistyczny rozwój swoich wychowanków. W tych i innych przypadkach często wprowadzane są 

nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalające na wyższą skuteczność niż tradycyjne formy nauczania. 

Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia warsztatowe oraz zajęcia e

learningowe. Opieka psychologiczno-pedagogiczna często łączona jest z innymi działaniami, jest to forma, 

dzielnie i przeważnie wydaje się być dopełnieniem innych działań. 

Pojedyncze jednostki zdecydowały się na wprowadzenie programów i narzędzi zarządzania placówką.

Zainteresowanie szkół realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2

ałania 9.1.2 miało wpływ na stan szkolnictwa ogólnego w województwie 

, chociaż zasięg tego wpływu był ograniczony do 1/3 szkół prowadzących kształcenie 

, które realizowały projekty w ramach badanego Poddziałania.  

le nie wystąpił z wnioskiem o dofinansowanie ze środków Poddziałania 

9.1.2, stąd trudno w ich przypadku mówić o wpływie.  

Duża rozpiętość pomiędzy wysokim deklarowanym zainteresowaniem pozyskiwaniem środków na 

modyfikację założeń programowych, zarówno przez szkoły jak i organy prowadzące a realnym 

zainteresowaniem (mierzonym liczbą składanych wniosków) świadczy o tym, że istnieją poważne 

bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W oparciu o wyniki badania można 

bariery wejścia.  
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Poddziałanie 9.1.2 PO KL stwarza możliwość realizowania różnego rodzaju działań edukacyjnych. 

Część z tych form cieszy się dużym powodzeniem, a część, jak stworzenie możliwości powrotu dzieci i 

młodzieży do systemu edukacji, nie jest realizowane przez żaden podmiot. Może wynikać to z 

większej trudności realizacji tego typu projektu, a być może jednostki nie widzą możliwości w 

ło zrealizowane w największej liczbie szkół było rozwijanie kompetencji 

kluczowych uczniów, najpopularniejsza okazała się nauka języków obcych, nieco mniej realizowanych 

projektów dotyczyło nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoły decydowały się na zajęcia z 

przedsiębiorczości. Zadowalające wydaje się być stawianie przez szkoły na rozwój kluczowych kierunków. 

Niskie zainteresowanie przedsiębiorczością może wynikać z wciąż małej świadomości beneficjentów ze 

tą dziedziną w życiu uczniów. Często miękkie umiejętności związane 

z przedsiębiorczością, pozwalające wykorzystać nabytą wiedzę, pozostają niedocenione przez 

wyrównawcze. Czasami są one 

jedynymi działaniami realizowanymi w szkołach. Może wynikać to z dużych braków uczniów, a z drugiej 

strony dla wielu szkół może to być „łatwiejsza” forma realizacji projektu, zbliżona do tradycyjnego 

ia pozalekcyjne, stawiające na rozwój uczestników. 

Były to często różnego rodzaju warsztaty rozwojowe, koła zainteresowań czy wyjazdy edukacyjne. Można 

przypuszczać, że w niektórych przypadkach może to być forma działania, która jest realizowana ze 

na możliwość jej sfinansowania z projektu, jednak bardzo prawdopodobne jest, że część szkół 

dba o holistyczny rozwój swoich wychowanków. W tych i innych przypadkach często wprowadzane są 

niż tradycyjne formy nauczania. 

Dominującymi formami są tu różnego rodzaju profesjonalne zajęcia warsztatowe oraz zajęcia e-

pedagogiczna często łączona jest z innymi działaniami, jest to forma, 

dzielnie i przeważnie wydaje się być dopełnieniem innych działań. 

Pojedyncze jednostki zdecydowały się na wprowadzenie programów i narzędzi zarządzania placówką. 

Zainteresowanie szkół realizacją projektu w ramach Poddziałania 9.1.2 

ałania 9.1.2 miało wpływ na stan szkolnictwa ogólnego w województwie 

szkół prowadzących kształcenie 

le nie wystąpił z wnioskiem o dofinansowanie ze środków Poddziałania 

Duża rozpiętość pomiędzy wysokim deklarowanym zainteresowaniem pozyskiwaniem środków na 

z szkoły jak i organy prowadzące a realnym 

zainteresowaniem (mierzonym liczbą składanych wniosków) świadczy o tym, że istnieją poważne 

bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2. W oparciu o wyniki badania można 
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 Realizatorzy badania:  
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Pierwszą z nich związana jest z wymogami procedury aplikowania o środki 

projektu wkładu własnego. Jest to bariera silnie odczuwana zarówno przez szkoły, jak i przez organy 

prowadzące.  

Drugą poważną barierą jest postrzegana przez szkoły trudność przygotowania i złożenia wniosku 

aplikacyjnego – szkoły mogą czuć się przytłoczone zarówno procedurą aplikacyjną, jak również 

przestraszone realizacją i rozliczaniem projektu w wypadku jego wygranej. 

D. Bariery w aplikowaniu

Dla tych szkół, którym uda się pozyskać wkład własny i które zdecydują się na przejście procedury 

aplikacyjnej, mocno odczuwalne są inne bariery. Aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

oznacza dla szkoły duży wysiłek organizacyjny, który często idzie na marne (kiedy szkoła przegra 

konkurs o dofinansowanie).  

Istnieje ryzyko, że szkoły będą niechętnie zajmować się „trudnymi” uczniami oraz uczniami, którym 

grozi wcześniejsze wypadnięcie z systemu oświaty, gdyż t

projektu i zaproponować im potrzebne im wsparcie.

dostosowywać oferowane formy wsparcia do zainteresowań uczniów, które niekoniecznie są zgodne 

z ich rzeczywistymi potrzebami. 

Małe szkoły mogą mieć mniejsze szanse na realizację projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL z 

uwagi na zewnętrzne uwarunkowania w postaci:

• mniejszego zainteresowania ze strony organów prowadzących realizacja projektów,

• dużej konkurencji ze strony w

doświadczenie w aplikowaniu i zaplecze kadrowe,

• zbyt wysoką minimalna wartością projektu w stosunku do potrzeb małej szkoły,

• trudnościami komunikacyjnymi związanymi z realizacją zajęć pozalekcyjnyc

popołudniowych. 

 

Nauczyciele oraz dyrekcja szkół często nie posiadają wiedzy i doświadczenia w przygotowywaniu 

wniosków przez co aplikują nieskutecznie.

borykają się z licznymi problemami, któ

procedur, zwłaszcza dotyczących prawa zamówień publicznych.
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Pierwszą z nich związana jest z wymogami procedury aplikowania o środki – to wymóg wniesienia do 

projektu wkładu własnego. Jest to bariera silnie odczuwana zarówno przez szkoły, jak i przez organy 

postrzegana przez szkoły trudność przygotowania i złożenia wniosku 

szkoły mogą czuć się przytłoczone zarówno procedurą aplikacyjną, jak również 

przestraszone realizacją i rozliczaniem projektu w wypadku jego wygranej.  

Bariery w aplikowaniu o środki w ramach Poddziałania 9.1.2

Dla tych szkół, którym uda się pozyskać wkład własny i które zdecydują się na przejście procedury 

aplikacyjnej, mocno odczuwalne są inne bariery. Aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

wysiłek organizacyjny, który często idzie na marne (kiedy szkoła przegra 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą niechętnie zajmować się „trudnymi” uczniami oraz uczniami, którym 

grozi wcześniejsze wypadnięcie z systemu oświaty, gdyż takich uczniów ciężko jest zrekrutować do 

projektu i zaproponować im potrzebne im wsparcie. Związane jest to z faktem, że szkoły muszą 

dostosowywać oferowane formy wsparcia do zainteresowań uczniów, które niekoniecznie są zgodne 

 

Małe szkoły mogą mieć mniejsze szanse na realizację projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL z 

uwagi na zewnętrzne uwarunkowania w postaci: 

mniejszego zainteresowania ze strony organów prowadzących realizacja projektów,

dużej konkurencji ze strony większych szkół (zwłaszcza w dużych miastach) posiadających 

doświadczenie w aplikowaniu i zaplecze kadrowe, 

zbyt wysoką minimalna wartością projektu w stosunku do potrzeb małej szkoły,

trudnościami komunikacyjnymi związanymi z realizacją zajęć pozalekcyjnyc

Nauczyciele oraz dyrekcja szkół często nie posiadają wiedzy i doświadczenia w przygotowywaniu 

wniosków przez co aplikują nieskutecznie. W przypadku realizacji projektu pracownicy szkoły 

borykają się z licznymi problemami, które są wynikiem braku doświadczenia i wiedzy z zakresie 

procedur, zwłaszcza dotyczących prawa zamówień publicznych. 
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to wymóg wniesienia do 

projektu wkładu własnego. Jest to bariera silnie odczuwana zarówno przez szkoły, jak i przez organy 

postrzegana przez szkoły trudność przygotowania i złożenia wniosku 

szkoły mogą czuć się przytłoczone zarówno procedurą aplikacyjną, jak również 

w ramach Poddziałania 9.1.2 

Dla tych szkół, którym uda się pozyskać wkład własny i które zdecydują się na przejście procedury 

aplikacyjnej, mocno odczuwalne są inne bariery. Aplikowanie o środki w ramach Poddziałania 9.1.2 

wysiłek organizacyjny, który często idzie na marne (kiedy szkoła przegra 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą niechętnie zajmować się „trudnymi” uczniami oraz uczniami, którym 

akich uczniów ciężko jest zrekrutować do 

Związane jest to z faktem, że szkoły muszą 

dostosowywać oferowane formy wsparcia do zainteresowań uczniów, które niekoniecznie są zgodne 

Małe szkoły mogą mieć mniejsze szanse na realizację projektów w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL z 

mniejszego zainteresowania ze strony organów prowadzących realizacja projektów, 

iększych szkół (zwłaszcza w dużych miastach) posiadających 

zbyt wysoką minimalna wartością projektu w stosunku do potrzeb małej szkoły, 

trudnościami komunikacyjnymi związanymi z realizacją zajęć pozalekcyjnych w godzinach 

Nauczyciele oraz dyrekcja szkół często nie posiadają wiedzy i doświadczenia w przygotowywaniu 

W przypadku realizacji projektu pracownicy szkoły 

ia i wiedzy z zakresie 
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E. Efektywność pracy w gimnazjach

Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w porównaniu do 

okresu sprzed realizacji projektów

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

znaczącym wpływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości gimnazjów 

realizujących zadania w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła prowadzone 

ramach projektów działania były jednym z czynników mających wpływ na powyższe. 

Badania wskazują, że poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich

to różnice rzędu 7-10% na korzyść gimnazjów realizujących w/w projekty.

zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno 

z realizacją w tych szkołach projektów uk

właśnie w  zakresie przedmiotów matematyczno 

oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

przyrodniczych wzrastała częściej, aniżeli  w szkołach udzielających

Analiza wykazała, że w 1/3 gimnazjów realizujących projekty w 

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadczący o poprawi

efektywności ich pracy. W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

przedmiotów humanistycznych jest porównywalna

efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

omawiane projekty było położenie szkoły. 

szkołach z terenów wiejskich niż w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy w 

zakresie przedmiotów matematyczno 

jednoczesnej zależności pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

projektów) kompetencje matematyczno 

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD

omawianych gimnazjach są przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez 

realizacji projektów. Wśród nich do efektywnych można kolejno zaliczyć: rozwijanie kompetencji 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno 

komunikacyjnych (ITC), zajęcia wyrównawcze oraz rozwijanie kompe

przedmiotów matematyczno – 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 
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Efektywność pracy w gimnazjach realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w porównaniu do 

sprzed realizacji projektów na podstawie analizy wskaźnika EWD

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

ływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości gimnazjów 

w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL w województwie podkarpackim. 

Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła prowadzone 

ramach projektów działania były jednym z czynników mających wpływ na powyższe. 

Badania wskazują, że poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich

10% na korzyść gimnazjów realizujących w/w projekty. Tendencja ta jest widoczna 

zwłaszcza w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych. Prawdopodobnie ma to związek 

z realizacją w tych szkołach projektów ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych 

właśnie w  zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych. Badania wskazują, że w szkołach 

oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno 

ała częściej, aniżeli  w szkołach udzielających wsparcia w innym 

Analiza wykazała, że w 1/3 gimnazjów realizujących projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadczący o poprawi

efektywności ich pracy. W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

przedmiotów humanistycznych jest porównywalna z liczebnością  gimnazjów poprawiających 

efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno – przyrodniczych.  

Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

omawiane projekty było położenie szkoły. Wykazano, że efektywność pracy częściej poprawiała się  w 

szkołach z terenów wiejskich niż w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy w 

zakresie przedmiotów matematyczno - przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu 

ści pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

projektów) kompetencje matematyczno – przyrodnicze, wzrosła efektywność pracy w tym za

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD

omawianych gimnazjach są przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez 

realizacji projektów. Wśród nich do efektywnych można kolejno zaliczyć: rozwijanie kompetencji 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno 

komunikacyjnych (ITC), zajęcia wyrównawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie 

 przyrodniczych. Pozostałe zmienne projektowe zdają się odgrywać 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 
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realizujących projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 POKL w województwie podkarpackim w porównaniu do 

na podstawie analizy wskaźnika EWD 

W świetle przeprowadzonego badania wskaźnika Edukacyjnej Wartości Dodanej (EWD), opartego o 

dostępne dane i możliwą do wykorzystania metodologię, trudno jednoznacznie wnioskować o 

ływie realizowanych projektów na poprawę efektywności pracy większości gimnazjów 

w województwie podkarpackim. 

Jednocześnie prawdopodobnym jest, że w gimnazjach gdzie taka poprawa nastąpiła prowadzone w 

ramach projektów działania były jednym z czynników mających wpływ na powyższe.  

Badania wskazują, że poprawa efektywności pracy szkół częściej następowała w gimnazjach, które 

realizowały projekty w ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL, niż w tych gdzie takich działań nie było.  Są 

Tendencja ta jest widoczna 

przyrodniczych. Prawdopodobnie ma to związek 

ierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych 

przyrodniczych. Badania wskazują, że w szkołach 

oferujących takie formy wsparcia efektywność pracy w zakresie przedmiotów matematyczno – 

wsparcia w innym zakresie.  

ramach Poddziałania 9.1.2 PO KL 

zmieniła się pozycja mierzona trzyletnim wskaźnikiem EWD w sposób świadczący o poprawie 

efektywności ich pracy. W pozostałych 2/3 gimnazjów z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.                       

Liczebność gimnazjów realizujących projekty i  poprawiających efektywność pracy w zakresie 

z liczebnością  gimnazjów poprawiających 

Zmienną obiektywną, która mogła przyczynić się do poprawy efektywności w szkołach realizujących 

zano, że efektywność pracy częściej poprawiała się  w 

szkołach z terenów wiejskich niż w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwłaszcza efektywności pracy w 

przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu 

ści pomiędzy terenem występowania szkoły i udzielaną formą wsparcia. 

Niezależnie od położenia wieś/miasto, w takiej samej liczbie szkół rozwijających u uczniów (w ramach 

przyrodnicze, wzrosła efektywność pracy w tym zakresie. 

Wydaje się więc prawdopodobne, że w tym wypadku rolę odegrały inne czynniki kontekstowe. 

Zmiennymi projektowymi, które mogły mieć wpływ na wzrost trzyletnich wskaźników EWD w 

omawianych gimnazjach są przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez szkoły w ramach 

realizacji projektów. Wśród nich do efektywnych można kolejno zaliczyć: rozwijanie kompetencji 

kluczowych związanych z umiejętnościami wykorzystania technologii informacyjno – 

tencji kluczowych w zakresie 

przyrodniczych. Pozostałe zmienne projektowe zdają się odgrywać 

mniejszą rolę. Dłuższy czas trwania projektów nie przekłada się na wzrost efektywności w większej 
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liczbie szkół.  Stwierdzono, że szacun

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

dodatkowe zajęcia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzaminów. Znając 

specyfikę pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane podczas egzaminów 

zewnętrznych. Wraz ze zwiększaniem liczby uczniów objętych wsparciem w ram

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

wsparciem objętych była najmniejsza liczba uczni

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

Poprawa  efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastającej wysokości 

budżetu projektu, ani zwiększającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 

przypadkach wręcz odnotowano jej spadek.
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liczbie szkół.  Stwierdzono, że szacunkowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy realizacja 

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

dodatkowe zajęcia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzaminów. Znając 

pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane podczas egzaminów 

zewnętrznych. Wraz ze zwiększaniem liczby uczniów objętych wsparciem w ram

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

wsparciem objętych była najmniejsza liczba uczniów. W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

Poprawa  efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastającej wysokości 

większającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 

przypadkach wręcz odnotowano jej spadek. 
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kowo najwięcej szkół poprawiało efektywność, kiedy realizacja 

projektu trwała rok. Niektórzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, że realizując 

dodatkowe zajęcia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzaminów. Znając 

pracy w projektach długoterminowych można też założyć, że  procesy grupowe zachodzące 

w czasie ich realizacji  nie miały korzystnego przełożenia na efekty osiągane podczas egzaminów 

zewnętrznych. Wraz ze zwiększaniem liczby uczniów objętych wsparciem w ramach projektu nie 

wzrasta liczba szkół poprawiających efektywność pracy. Najwięcej szkół, których pozycja ze względu 

na trzyletni wskaźnik EWD zmieniła się w sposób świadczący o poprawie EWD, to szkoły, gdzie 

ów. W szkołach, gdzie wsparciem objęto ponad 50 

osób trudno stwierdzić zależność pomiędzy liczbą uczniów objętych wsparciem a poprawą EWD. 

Poprawa  efektywności pracy szkół zdaje się też nie być uzależniona od wzrastającej wysokości 

większającej się kwoty wsparcia przypadającej na jednego ucznia.   W szkołach 

gdzie wsparcie finansowe było najwyższe nie osiągnięto poprawy efektywności pracy, a w niektórych 
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Rekomendacje 

LP. 
Zidentyfikowany 

problem 
Wniosek 

1.  

 
 
 

Znaczący odsetek 

szkół, które nie 

występowały o 

dofinansowanie w 

ramach Poddziałania 

9.1.2 PO KL 

Dla szkół i organów 

prowadzących które nie 

aplikują o dofinansowanie w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

KL najpoważniejszymi 

barierami są:  pozyskanie 

wkładu własnego oraz 

postrzegana przez nie 

ogromna trudność 

aplikowania o środki w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

KL 

2.  Słabe przygotowanie 

merytoryczne 

pracowników szkół w 

zakresie aplikowania o 

środki z Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

Nauczyciele oraz dyrekcja 

szkół często nie posiadają 

wiedzy i doświadczenia w 

przygotowywaniu wniosków 

aplikacyjnych przez co 

aplikują nieskutecznie. 

W przypadku realizacji 

projektu pracownicy szkoły 

borykają się z licznymi 

problemami, które są 

wynikiem braku 

doświadczenia i wiedzy w 
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Proponowane rozwiązanie 

(rekomendacja) i sposób jego 

wdrożenia 

Oczekiwany 

efekt 

Termin 

realizacji 

rekomendacji 

aplikują o dofinansowanie w 

ramach Poddziałania 9.1.2 PO 

barierami są:  pozyskanie 

ania 9.1.2 PO 

1. Rozpowszechnianie informacji o 

niepieniężnych formach wnoszenia 

wkładu własnego (np. wniesienie 

sali do projektu) szczegółowo: 

rekomendacja nr. 3) 

2. Uproszczenie procedury 

aplikacyjnej (szczegółowo: 

rekomendacja nr. 2) 

Zwiększenie 

liczby 

aplikujących 

szkół, objęcie 

wsparciem w 

ramach 

Poddziałania 

szerszego kręgu 

szkół. 

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA 

 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

Nauczyciele oraz dyrekcja 

szkół często nie posiadają 

wiedzy i doświadczenia w 

przygotowywaniu wniosków 

projektu pracownicy szkoły 

doświadczenia i wiedzy w 

1. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO 

KL w trybie systemowym 

lub 

2. Realizacja Poddziałania 9.1.2 PO 

KL w trybie konkursowym w 

rozbiciu na 3 etapy:  

Etap 1 – opracowanie przez szkoły 

pomysłu na projekt i ocena tych 

pomysłów, 

Etap 2 – wybrane pomysły 

Zwiększenie 

odsetka szkół 

realizujących 

projekty w 

ramach 

Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

Zwiększenie 

wśród 

pracowników 

szkół 

kompetencji w 

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA (3 i 4) 

 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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Adresat 

rekomendacji 

Miejsce w 

raporcie 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

Rozdział 2. 

Zainteresowa

nie szkół 

aplikowaniem 

o środki 

 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

 

ROEFS w 

Rzeszowie, 

Krośnie, 

Przemyślu, 

Tarnobrzegu  

(dotyczy pkt. 

3 i 4 kolumna 

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 
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zakresie procedur 

prowadzenia i rozliczania 

projektów 

współfinansowanych w 

ramach PO KL.. 
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prowadzenia i rozliczania 

przechodzą fazę szkoleniowo 

doradczą, w której otrzymują 

wsparcie ze strony WUP w zakresie 

sporządzenia wniosku o 

dofinansowanie, Etap 3 – pisanie 

wniosku o dofinansowanie, który 

następnie podlega ocenie. 

3. Objęcie szkół realizujących 

projekty w ramach Poddziałania 

9.1.2 PO KL szerszym wsparciem 

informacyjnym na etapie realizacji 

projektu i dostosowanie tego 

wsparcia do specyfiki szkolnictwa 

ogólnego. 

4. Promowanie współpracy szkół z 

organami prowadzącymi lub/oraz 

organizacjami pozarządowymi w 

celu podniesienia jakości 

sporządzanych wniosków o 

dofinansowanie oraz 

wyeliminowania trudności w 

realizacji projektów. W takim 

modelu szkoła mogłaby 

odpowiadać za merytoryczne 

przygotowanie projektu. Organ 

prowadzący/organizacja 

pozarządowa mogłaby wspierać 

szkoły w zakresie dostosowania 

pomysłów do wymogów 

zakresie 

przygotowania 

projektu. 
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3. Duże potrzeby 

informacyjne szkół w 

zakresie procesu 

aplikowania i realizacji 

projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO 

KL. 

Szkoły aplikując o środki 

napotykają na wiele barier, 

które są wynikiem 

niewielkiego doświadczenia i 

braku wiedzy/niskie 

kompetencje w zakresie 

realizacji projektów. Ponadto 

mają one bardzo duże 

potrzeby informacyjne, które 

są nie w pełni zaspokajane 

przez RO EFS. 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

dokumentacji konkursowej. 

napotykają na wiele barier, 

niewielkiego doświadczenia i 

realizacji projektów. Ponadto 

potrzeby informacyjne, które 

są nie w pełni zaspokajane 

Usprawnienie funkcjonowania RO 

EFS, tak aby działania informacyjne 

w większym stopniu uwzględniały 

potrzeby informacyjne szkół i 

specyfikę szkolnictwa: 

 

1. Organizowanie szkoleń dla 

zespołów projektowych 

(dyrektorów i nauczycieli, którzy 

będą zaangażowani w realizację 

projektu) – szkolenie większej 

grupy osób z jednej szkoły (zespołu 

projektowego) będzie bardziej 

efektywne i pozwoli na 

zwiększenie kompetencji w 

zakresie aplikacji/realizacji 

projektów. Aby wsparcie było 

efektywne potrzebne są działania 

szkoleniowe prowadzone na 

etapie aplikowania oraz przed 

rozpoczęciem realizacji projektów.  

 

2. Z uwagi na fakt, że szkoły często 

deklarują ograniczone możliwości 

uczestnictwa w szkoleniach zaleca 

się: organizację szkoleń 

bezpośrednio u projektodawców 

(w szkołach) oraz udostępnianie 

Zwiększenie 

wiedzy szkół w 

zakresie 

aplikowania i 

realizacji 

projektów w 

ramach 

Poddziałania 

9.1.2. 

 

Podniesienie 

jakości 

składanych 

wniosków o 

dofinansowanie

. 

 

Wyższa jakość 

projektów 

realizowanych 

w ramach 

Poddziałania 

9.1.2, w 

kontekście 

celów 

poddziałania. 

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA 

 

oraz  

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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Rzeszowie, 
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Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

materiałów szkoleniowych na 

stronie internetowej ROEFS. 

 

3. Aby szkolenia były przydatne dla 

szkół należy zadbać o: 

• posługiwanie się przez 
trenerów i konsultantów RO 
EFS wiedzą kontekstową z 
zakresu funkcjonowania 
szkoły,  

• wykorzystywanie podczas 
szkoleń metod pracy typu 
analiza studiów przypadków 
(case study). Praca w oparciu 
o studia przypadków pozwoli 
beneficjentom (szkołom) na 
lepsze przyswojenie 
niezbędnej wiedzy oraz 
przećwiczenie niezbędnych 
umiejętności, 

• uwzględnienie w trakcie 
szkoleń dotyczących 
aplikowania o fundusze PO KL 
(np. Poddziałanie 9.1.2) 
informacji na temat 
możliwości finansowania 
konkretnych działań w 
projekcie (czyli ocena jakie 
działania zaplanowane przez 
potencjalnego beneficjenta 
mogą być zrealizowane a jakie 
wykraczają poza ramy, 
Poddziałania 9.1.2), 

• rozpowszechnianie informacji 
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4. Dyrektorzy szkół 

często obawiają się 

realizacji projektów 

współfinansowanych z 

PO KL, gdyż w ich 

opinii jest to duże 

wyzwanie 

organizacyjno-

zarządcze, któremu 

mogą nie sprostać. 

Szkoły (dyrektorzy szkół i 

nauczyciele) nie mają 

wystarczającej wiedzy na 

temat aplikowania o środki w 

ramach PO KL. Nie znają też 

korzyści jakie są związane z 

realizacją projektów 

współfinansowanych z PO KL. 

Szkołom brakuje informacji 

na ten temat osadzonych w 

kontekście funkcjonowania 

szkoły. 

5. Projekty w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO 

KL w  ograniczonym 

zakresie pozwalają na 

doposażenie szkół w 

trwałe pomoce 

dydaktyczne (niski 

cross-financing). 

Szkołom potrzebne są 

wieloaspektowe działania 

zmierzające zarówno do 

podnoszenia jakości 

kształcenia jak i rozwoju bazy 

infrastrukturalnej (sprzęt 

dydaktyczny szkoły), dlatego 

realizacja Poddziałania 9.1.2 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

o niepieniężnych formach 
wnoszenia wkładu własnego 
(m.in. wynajem sali) 

wystarczającej wiedzy na 

temat aplikowania o środki w 

ramach PO KL. Nie znają też 

korzyści jakie są związane z 

współfinansowanych z PO KL. 

Szkołom brakuje informacji 

na ten temat osadzonych w 

kontekście funkcjonowania 

1. Promowanie PO KL w szkołach 

poprzez: 

• kontakty indywidualne 
(mailowe, telefoniczne, 
osobiste) z dyrektorami szkół, 

• organizowanie spotkań w 
szkołach, tak aby zachęcić je 
do aplikowania i przedstawić 
korzyści wynikające z realizacji 
projektu. 

Za realizację tego typu działań 

powinny odpowiadać ROEFS. 

 

2. W trakcie spotkań szkołom 

powinien być przedstawiony 

zakres usług oferowanych przez 

ROEFS tak aby zwiększyć 

zainteresowanie możliwością 

konsultacji wniosków o 

dofinansowanie. 

Podniesienie 

świadomości 

dyrektorów w 

zakresie 

wykorzystywani

a środków w 

ramach PO KLw 

rozwoju szkoły. 

 

Zwiększenie 

zainteresowani

a aplikowaniem 

w konkursach w 

ramach 

Działania 9.1.2 

PO KL. 

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA 

 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

wieloaspektowe działania 

kształcenia jak i rozwoju bazy 

dydaktyczny szkoły), dlatego 

realizacja Poddziałania 9.1.2 

1. Zwiększenie środków w ramach 

cross-financingu. 

 

lub 

 

2. Wprowadzenie programów 

dwufunduszowych (EFS i EFR). 

 

Zwiększenie 

komplementarn

ości/skutecznoś

ci działań 

skierowanych 

do szkół 

prowadzących 

kształcenie 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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ROEFS w 

Rzeszowie, 

Krośnie, 

Przemyślu, 

Tarnobrzegu   

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 

Instytucja 

Zarządzająca  

 

 

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 
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powinna być związana z 

możliwością zakupu sprzętu 

(np. wyposażenie pracowni 

multimedialnej, 

oprogramowanie etc.).  

Obecnie jest to niemożliwe ze 

względu na niski poziom 

cross-financingu w 

projektach. 

6.  Potrzeby szkół 

zawiązane z 

infrastrukturą 

dydaktyczną (w tym 

również brak 

zaspokojenia potrzeb 

w zakresie 

infrastruktury 

sportowej i 

rekreacyjnej) 

Konieczność wspierania szkół 

w zakresie modernizowania, 

rozbudowywania i 

dostosowywania do potrzeb 

infrastruktury dydaktycznej 

(w tym również sportowej i 

rekreacyjnej)  

7. Występuje 

konieczność 

dostosowania działań 

w projekcie do 

oczekiwań 

potencjalnych 

zainteresowanych 

(uczniów), które 

często nie są zgodne z 

ich rzeczywistymi 

Propozycje szkół w ramach 

projektów w przeważającym 

zakresie koncentrują się na 

prowadzeniu zajęć 

dodatkowych dla uczniów w

formach zbliżonych lub 

identycznych do tradycyjnych 

lekcji.  

Pozostałe formy (np. 

wycieczki) zajęć, które 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

możliwością zakupu sprzętu 

(np. wyposażenie pracowni 

Obecnie jest to niemożliwe ze 

  ogólne poprzez 

ich 

wieloaspektowy 

rozwój. 

Konieczność wspierania szkół 

w zakresie modernizowania, 

dostosowywania do potrzeb 

infrastruktury dydaktycznej 

(w tym również sportowej i 

Zapewnienie komplementarności 

wsparcia (środki na realizację 

projektów infrastrukturalnych) w 

nowej pespektywie finansowej 

Modernizacja i 

dostosowanie 

szkół do 

potrzeb 

rozwojowych 

uczniów  

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

Propozycje szkół w ramach 

projektów w przeważającym 

zakresie koncentrują się na 

dodatkowych dla uczniów w 

identycznych do tradycyjnych 

Należy rozważyć (na poziomie 

dokumentacji konkursowej) 

wprowadzenie konieczności 

konstruowania projektów 

kompleksowych, wykorzystujących 

równocześnie kilka form 

edukacyjnych (np. tradycyjne 

nauczanie, prace projektowe, 

prace outdoor’owe, konkursy, 

wycieczki itp.). Warto wskazać na 

Zwiększenie 

zainteresowani

a uczniów 

udziałem w 

projektach. 

Podnoszenie 

poziomu 

edukacji 

oferowanego 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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Instytucja 

Zarządzająca  

 

Rozdział 1. 

Diagnoza 

stanu… 

 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 
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potrzebami 

edukacyjnymi. 

odmienne od tradycyjnych 

lekcji szkolnych w naturalny 

sposób cieszą się większym 

zainteresowaniem. 

8. Niskie zainteresowanie 
realizacja projektów 
skierowanych do tzw. 
trudnych” i 
zagrożonych 
przedwczesnym 
opuszczeniem systemu 
oświaty. 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą 
niechętnie zajmować się 
„trudnymi” uczniami oraz 
uczniami, którym grozi 
wcześniejsze wypadnięcie z 
systemu oświaty, gdyż takich 
uczniów trudno jest 
zrekrutować do projektu 
(ograniczona liczba takich 
uczniów oraz niewielkie 
zainteresowanie 
podejmowaniem działań 
edukacyjnych) oraz 
zaproponować im 
kompleksowe wsparcie 
dopasowane do potrzeb.  

9. Większość projektów 

w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO 

KL skierowana była 

wyłącznie do uczniów. 

Szkoły niedostatecznie 

wykorzystały możliwość 

opracowania i wdrożenia 

planów rozwoju placówek 

edukacyjnych. 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

odmienne od tradycyjnych 

lekcji szkolnych w naturalny 

sposób cieszą się większym 

potrzebę wprowadzania 

elementów innowacyjnej edukacji 

w projekty realizowane w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL celem 

podnoszenia ich nie tylko 

atrakcyjności w oczach 

potencjalnych odbiorców 

(uczniów) ale przede wszystkim 

jakości edukacji. 

przez szkoły. 

Poszerzanie 

oferty 

edukacyjnej 

szkół w duchu 

realizacji 

planów 

rozwojowych 

placówek 

edukacyjnych. 

Istnieje ryzyko, że szkoły będą 

„trudnymi” uczniami oraz 

wcześniejsze wypadnięcie z 
systemu oświaty, gdyż takich 

(ograniczona liczba takich 

 

1. Wyodrębnienie puli na projekty 

skierowane do uczniów „trudnych” 

i zagrożonych przedwczesnym 

opuszczeniem systemu oświaty i 

realizacja tych projektów w trybie 

systemowym. 

2. Umożliwienie poradniom 

psychologiczno-pedagogicznym 

realizacji projektów skierowanych 

do uczniów „trudnych”. 

 

Zwiększenie 

liczby uczniów 

„trudnych” i 

zagrożonych 

przedwczesnym 

opuszczeniem 

systemu 

oświaty 

objętych 

wsparciem w 

ramach 

Poddziałania 

9.1.2 PO KL 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

i wdrożenia 

planów rozwoju placówek 

1. Realizacja projektów 

kompleksowych – nastawionych 

na jednoczesną realizację wsparcia 

dla uczniów i wdrażanie 

programów i narzędzi 

Zwiększenie 

zainteresowani

a szkół 

realizacją 

projektów 

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA 
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Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

Rozdział 1. 

Diagnoza 

stanu… 

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

Rozdział 2. 

Zainteresowa

nie szkół 

aplikowaniem 
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10. Małe szkoły 

napotykają liczne 

bariery w procesie 

aplikowania o środki w 

ramach Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

Małe szkoły mogą mieć 

mniejsze szanse na realizację 

projektów w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL z 

uwagi na zewnętrzne 

uwarunkowania w postaci:

• mniejszego 
zainteresowania ze 
strony organów 
prowadzących realizacją 
projektów, 
dużej konkurencji ze 
strony większych szkół 
(zwłaszcza w dużych 
miastach) posiadających 
doświadczenie w 
aplikowaniu i zaplecze 
kadrowe, 

• zbyt wysokiej minimalnej 
wartości projektu w 
stosunku do potrzeb 
małej szkoły, 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

efektywnego zarządzania placówką 

oświatową przyczyniających się do 

poprawy jakości. Takie rozwiązanie 

powinno się promować za pomocą 

kryteriów strategicznych. 

kompleksowych

, w których 

elementem są 

plany rozwoju 

placówek 

oświatowych 

zapewniające 

ich długofalowy 

rozwój. 

 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

mniejsze szanse na realizację 

Poddziałania 9.1.2 PO KL z 

uwarunkowania w postaci: 

prowadzących realizacją 

strony większych szkół 

miastach) posiadających 

aplikowaniu i zaplecze 

zbyt wysokiej minimalnej 

1. Wydzielenie puli na projekty 

skierowane do małych szkół, 

lub 

realizacja projektów w trybie 

systemowym 

2. Obniżenie pułapu minimalnej 

wartości projektów realizowanych 

w ramach Poddziałania 9.1.2  PO 

KL 

3. Wprowadzenie ułatwień 

dotyczących rozliczania przez IP 

„małych projektów”. 

4. Propagowanie idei partnerstwa 

tak aby małe szkoły chciały 

realizować projekty wspólnie z 

innymi szkołami. 

5. Wprowadzenie do kryteriów 

Zwiększenie 

liczby małych 

szkół skutecznie 

aplikujących w 

ramach 

Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

Zwiększenie 

odsetka 

uczniów i 

uczennic z 

terenów 

wiejskich 

objętych 

wsparciem w 

ramach 

Poddziałania 

9.1.2 PO KL. 

2013 rok 

OBECNY 
OKRES 
PROGRAMOW
ANIA (pkt 1,2  
możliwy do 
realizacji w 
ramach 
Działania 9.5 - 
po zmianie 
SzOP);  
punkt 4 i 5, IV 
kolumna) 
 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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o środki 

 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

 

ROEFS w 

Rzeszowie, 

Krośnie, 

Przemyślu, 

Tarnobrzegu  

(działania 

informacyjno-

promocyjne 

dotyczące 

partnerstwa) 

Rozdział 5. 

Bariery w 

aplikowaniu i 

realizacji 
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• trudności 
komunikacyjnych (dojazd 
ucznia na zajęcia) 
związanych z realizacją 
zajęć pozalekcyjnych w 
godzinach 
popołudniowych. 

11. Większość rezultatów 

w projektach dotyczy 

uczniów (inwestycja w 

człowieka a nie 

sprzęt), którzy po 

zakończeniu edukacji 

odchodzą ze szkoły a 

wraz z nimi „odchodzi 

część efektów”. 

Brak w projektach 

realizowanych w ramach 

Poddziałania 9.1.2 PO KL 

komplementarności działań w 

zakresie:  

• wdrażania nowych form 
nauczania,  

• pozyskiwania 
nowoczesnych pomocy 
dydaktycznych oraz 
metod nauczania  

a szkoleniem kadry 

pedagogicznej. 

12. Liczne bariery 

związane z 

aplikowaniem oraz 

realizacją projektów 

wynikające z 

niejasności 

Należy zmierzać w kierunku 

odbiurokratyzowania języka 

projektowego, tak aby mógł 

być zrozumiały dla odbiorców 

nie posiadających 

doświadczenia w realizacji 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

komunikacyjnych (dojazd 

związanych z realizacją 
zajęć pozalekcyjnych w 

strategicznych preferencji dla 

małych szkół oraz partnerstw, 

którego członkiem jest mała 

szkoła. 

 

komplementarności działań w 

wdrażania nowych form 

nowoczesnych pomocy 

1. Wprowadzenie projektów 

komplementarnych – łączących 

działania wobec uczniów, 

podnoszenie jakości kształcenia 

oraz doszkalanie nauczycieli, tak 

aby możliwe było wykorzystanie 

całego potencjału tych form 

wsparcia. 

Dotychczas realizowane działania 

skierowane do nauczycieli w 

ramach Działania 9.4 Wysoko 

wykwalifikowane kadry systemu 

oświaty nie są powiązane z 

Poddziałaniem 9.1.2. Połączenie 

tych działań mogłoby skutkować 

efektem synergii, co znacznie 

zwiększyłoby efektywność, 

skuteczność i trwałość obu działań. 

Zwiększenie 

skuteczności, 

efektywności i 

trwałości 

projektów 

skierowanych 

do szkół. 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 

Należy zmierzać w kierunku 

odbiurokratyzowania języka 

projektowego, tak aby mógł 

być zrozumiały dla odbiorców 

czenia w realizacji 

1. Uproszczenie języka 

dokumentacji dotyczącej 

Poddziałania 9.1.2 oraz wszystkich 

informacji skierowanych do szkół. 

Warto pamiętać aby przekaz 

spełniał 4 kryteria jasności i 

Lepsze 

zrozumienie 

dokumentacji 

przez 

potencjalnych 

beneficjentów/

2013 rok 

OBECNY 

OKRES 

PROGRAMOW

ANIA 
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Instytucja 

Zarządzająca 

Rozdział 2. 

Zainteresowa

nie szkół 

aplikowaniem 

o środki 

 

Wojewódzki 

Urząd Pracy w  

Rzeszowie 

 

ROEFS w 

Rzeszowie, 

Rozdział 5. 

Bariery w 
aplikowaniu i 
realizacji 



 
   

Badanie ewa
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Realizatorzy badania:     
― IPM sp. z o.o.  
― Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.  

dokumentacji. projektów. 

 

Badanie ewaluacyjne współfinansowane ze środków Unii Europejskiej  
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

zrozumiałości: czytelność tekstu, 

empatia komunikacyjna nadawcy, 

spójność językowa wyborów, 

poprawność języka (zalecanie 

Ministra Rozwoju Regionalnego – 

podręcznik „Jak pisać o funduszach 

europejskich”. Dbałość  o jasność i 

zrozumiałość przekazu powinna 

stanowić priorytet polityki 

informacyjno-promocyjnej 

prowadzonej przez Instytucję 

Pośredniczącą oraz ROEFS. 

beneficjentów 

pozwoli na 

wyeliminowany 

części barier, 

które wynikają z 

niezrozumienia/

błędnej 

interpretacji 

dokumentów. 

oraz 

 

Nowy okres 

programowani

a 2014 - 2020 
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