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W wyniku badania ewaluacyjnego pn. , Analiza potrzeb i barier organéw prowadzgcych w zakresie
programéw rozwojowych szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdélne w ramach
Poddziatania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie podkarpackim”
sformutowano nastepujgce wnioski i rekomendacje:

WNIOSEK REKOMENDACJA

Dla szkoét i organéw prowadzacych ktore nie
aplikuja o dofinansowanie w ramach Poddziatania
9.1.2 PO KL najpowazniejszymi barierami sa:
pozyskanie wktadu wtasnego oraz postrzegana
przez nie ogromna trudnos¢ aplikowania o srodki
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

1. Rozpowszechnianie informacji o niepienieznych
formach wnoszenia wktadu wtasnego (np. wniesienie
sali do projektu) szczegétowo: rekomendacja nr. 3)

2. Uproszczenie procedury aplikacyjnej (szczegétowo:
rekomendacja nr. 2)

Nauczyciele oraz dyrekcja szkét czesto nie
posiadajg wiedzy i doswiadczenia w
przygotowywaniu wnioskéw aplikacyjnych przez
co aplikujg nieskutecznie.

W przypadku realizacji projektu pracownicy szkoty
borykajq sie z licznymi problemami, ktére s3
wynikiem braku doswiadczenia i wiedzy w
zakresie procedur prowadzenia i rozliczania
projektow wspotfinansowanych w ramach PO KL.

1. Realizacja Poddziatania 9.1.2 PO KL w trybie
systemowym

lub

2. Realizacja Poddziatania 9.1.2 PO KL w trybie
konkursowym w rozbiciu na 3 etapy:

Etap 1 — opracowanie przez szkoty pomystu na projekt
i ocena tych pomystéw,

Etap 2 — wybrane pomysty przechodzg faze
szkoleniowo doradczg, w ktdrej otrzymujg wsparcie ze
strony WUP w zakresie sporzadzenia wniosku o
dofinansowanie, Etap 3 — pisanie wniosku o
dofinansowanie, ktory nastepnie podlega ocenie.

3. Objecie szkot realizujgcych projekty w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL szerszym wsparciem
informacyjnym na etapie realizacji projektu i
dostosowanie tego wsparcia do specyfiki szkolnictwa
ogdlnego.

4. Promowanie wspotpracy szkét z organami
prowadzgcymi lub/oraz organizacjami pozarzgdowymi
w celu podniesienia jakosci sporzadzanych wnioskéw
o dofinansowanie oraz wyeliminowania trudnosci w
realizacji projektow. W takim modelu szkota mogtaby
odpowiadac¢ za merytoryczne przygotowanie projektu.
Organ prowadzgcy/organizacja pozarzgdowa mogtaby
wspierac szkoty w zakresie dostosowania pomystéw
do wymogdéw dokumentacji konkursowej.

Szkoty aplikujac o srodki napotykaja na wiele
barier, ktére s3 wynikiem niewielkiego
doswiadczenia i braku wiedzy/niskie kompetencje
w zakresie realizacji projektow. Ponadto majg one
bardzo duze potrzeby informacyjne, ktdre s3 nie

w petni zaspokajane przez RO EFS.

Usprawnienie funkcjonowania RO EFS, tak aby
dziatania informacyjne w wiekszym stopniu
uwzgledniaty potrzeby informacyjne szkét i specyfike
szkolnictwa:

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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1. Organizowanie szkolen dla zespotéw projektowych
(dyrektorow i nauczycieli, ktérzy bedg zaangazowani w
realizacje projektu) — szkolenie wiekszej grupy osdb z
jednej szkoty (zespotu projektowego) bedzie bardziej
efektywne i pozwoli na zwiekszenie kompetencji w
zakresie aplikacji/realizacji projektéw. Aby wsparcie
byto efektywne potrzebne sg dziatania szkoleniowe
prowadzone na etapie aplikowania oraz przed
rozpoczeciem realizacji projektéw.

2. Z uwagi na fakt, ze szkoty czesto deklaruja
ograniczone mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach
zaleca sie: organizacje szkolen bezposrednio u
projektodawcéw (w szkotach) oraz udostepnianie
materiatéw szkoleniowych na stronie internetowej
ROEFS.

3. Aby szkolenia byty przydatne dla szkét nalezy
zadbad o:

e postugiwanie sie przez treneréw i konsultantéw
RO EFS wiedza kontekstowgq z zakresu
funkcjonowania szkoty,

e wykorzystywanie podczas szkolerh metod pracy
typu analiza studidéw przypadkow (case study).
Praca w oparciu o studia przypadkdw pozwoli
beneficjentom (szkotom) na lepsze przyswojenie
niezbednej wiedzy oraz przeéwiczenie
niezbednych umiejetnosci,

e uwzglednienie w trakcie szkolen dotyczacych
aplikowania o fundusze PO KL (np. Poddziatanie
9.1.2) informacji na temat mozliwosci
finansowania konkretnych dziatan w projekcie
(czyli ocena jakie dziatania zaplanowane przez
potencjalnego beneficjenta moga by¢
zrealizowane a jakie wykraczajg poza ramy,
Poddziatania 9.1.2),

e rozpowszechnianie informacji o niepienieznych
formach wnoszenia wktadu wtasnego (m.in.
wynajem sali)

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Szkoty (dyrektorzy szkét i nauczyciele) nie maja
wystarczajacej wiedzy na temat aplikowania o
srodki w ramach PO KL. Nie znaja tez korzysci
jakie sg zwigzane z realizacjg projektow
wspoétfinansowanych z PO KL. Szkotom brakuje
informacji na ten temat osadzonych w kontekscie
funkcjonowania szkoty.

1. Promowanie PO KL w szkotach poprzez:

e kontakty indywidualne (mailowe, telefoniczne,
osobiste) z dyrektorami szkét,

e organizowanie spotkan w szkotach, tak aby
zachecic je do aplikowania i przedstawic korzysci
wynikajace z realizacji projektu.

Za realizacje tego typu dziatan powinny odpowiadac

ROEFS.

2. W trakcie spotkan szkotom powinien by¢
przedstawiony zakres ustug oferowanych przez ROEFS
tak aby zwiekszy¢ zainteresowanie mozliwoscig
konsultacji wnioskow o dofinansowanie.

Szkotom potrzebne sg wieloaspektowe dziatania
zmierzajgce zaréowno do podnoszenia jakosci
ksztatcenia jak i rozwoju bazy infrastrukturalnej
(sprzet dydaktyczny szkoty), dlatego realizacja
Poddziatania 9.1.2 powinna by¢ zwigzana z
mozliwoscig zakupu sprzetu (np. wyposazenie
pracowni multimedialnej, oprogramowanie etc.).
Obecnie jest to niemozliwe ze wzgledu na niski
poziom cross-financingu w projektach.

1. Zwiekszenie srodkédw w ramach cross-financingu.

lub

2. Wprowadzenie programéw dwufunduszowych (EFS
i EFR).

Koniecznos¢ wspierania szkét w zakresie
modernizowania, rozbudowywania i
dostosowywania do potrzeb infrastruktury
dydaktycznej (w tym réwniez sportowe;j i
rekreacyjnej)

Zapewnienie komplementarnosci wsparcia (srodki na
realizacje projektow infrastrukturalnych) w nowe;j
pespektywie finansowej

Propozycje szkét w ramach projektow w
przewazajgcym zakresie koncentrujg sie na
prowadzeniu zaje¢ dodatkowych dla uczniow w
formach zblizonych lub identycznych do
tradycyjnych lekgji.

Pozostate formy (np. wycieczki) zajec, ktore
odmienne od tradycyjnych lekcji szkolnych w
naturalny sposob cieszg sie wiekszym
zainteresowaniem.

Nalezy rozwazy¢ (na poziomie dokumentacji
konkursowej) wprowadzenie koniecznosci
konstruowania projektéw kompleksowych,
wykorzystujacych rdwnoczesnie kilka form
edukacyjnych (np. tradycyjne nauczanie, prace
projektowe, prace outdoor’owe, konkursy, wycieczki
itp.). Warto wskazac¢ na potrzebe wprowadzania
elementéw innowacyjnej edukacji w projekty
realizowane w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL celem
podnoszenia ich nie tylko atrakcyjnosci w oczach
potencjalnych odbiorcéw (ucznidw) ale przede
wszystkim jakosci edukacji.

Istnieje ryzyko, ze szkoty beda niechetnie
zajmowac sie ,,trudnymi” uczniami oraz uczniami,
ktérym grozi wczes$niejsze wypadniecie z systemu
oswiaty, gdyz takich uczniéw trudno jest
zrekrutowac do projektu (ograniczona liczba
takich uczniéw oraz niewielkie zainteresowanie
podejmowaniem dziatan edukacyjnych) oraz
zaproponowac¢ im kompleksowe wsparcie
dopasowane do potrzeb.

1. Wyodrebnienie puli na projekty skierowane do
uczniéw ,trudnych” i zagrozonych przedwczesnym
opuszczeniem systemu oswiaty i realizacja tych
projektow w trybie systemowym.

2. Umozliwienie poradniom psychologiczno-
pedagogicznym realizacji projektow skierowanych do
ucznioéw ,trudnych”.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Szkoty niedostatecznie wykorzystaty mozliwos¢
opracowania i wdrozenia planéw rozwoju
placéwek edukacyjnych.

1. Realizacja projektéw kompleksowych —
nastawionych na jednoczesng realizacje wsparcia dla
uczniéw i wdrazanie programow i narzedzi
efektywnego zarzgdzania placowkg oswiatowa
przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci. Takie
rozwigzanie powinno sie promowac za pomocg
kryteriow strategicznych.

Mate szkoty moga mie¢ mniejsze szanse na
realizacje projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2
PO KL z uwagi na zewnetrzne uwarunkowania w
postaci:

*  mniejszego zainteresowania ze strony
organéw prowadzacych realizacja projektow,
duzej konkurencji ze strony wiekszych szkoét
(zwtaszcza w duzych miastach) posiadajacych
doswiadczenie w aplikowaniu i zaplecze
kadrowe,

¢ zbyt wysokiej minimalnej wartosci projektu w
stosunku do potrzeb matej szkoty,

¢ trudnosci komunikacyjnych (dojazd ucznia na
zajecia) zwigzanych z realizacjq zajec
pozalekcyjnych w godzinach popotudniowych.

1. Wydzielenie puli na projekty skierowane do matych
szkot,

lub

realizacja projektow w trybie systemowym

2. Obnizenie putapu minimalnej wartosci projektow
realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

3. Wprowadzenie utatwien dotyczgcych rozliczania
przez IP ,,matych projektow”.

4. Propagowanie idei partnerstwa tak aby mate szkoty
chciaty realizowaé projekty wspdlnie z innymi
szkotami.

5. Wprowadzenie do kryteriéw strategicznych
preferencji dla matych szkét oraz partnerstw, ktérego
cztonkiem jest mata szkota.

Brak w projektach realizowanych w ramach

Poddziatania 9.1.2 PO KL komplementarnosci

dziatan w zakresie:

¢ wdrazania nowych form nauczania,

¢ pozyskiwania nowoczesnych pomocy
dydaktycznych oraz metod nauczania

a szkoleniem kadry pedagogicznej.

1. Wprowadzenie projektéw komplementarnych —
taczacych dziatania wobec ucznidw, podnoszenie
jakosci ksztatcenia oraz doszkalanie nauczycieli, tak
aby mozliwe byto wykorzystanie catego potencjatu
tych form wsparcia.

Dotychczas realizowane dziatania skierowane do
nauczycieli w ramach Dziatania 9.4 Wysoko
wykwalifikowane kadry systemu oswiaty nie sg
powigzane z Poddziataniem 9.1.2. Potgczenie tych
dziatan mogtoby skutkowac efektem synergii, co
znacznie zwiekszytoby efektywnos¢, skutecznosc i
trwatosc obu dziatan.

Nalezy zmierza¢ w kierunku odbiurokratyzowania

jezyka projektowego, tak aby mégt by¢ zrozumiaty
dla odbiorcéw nie posiadajacych doswiadczenia w
realizacji projektow.

1. Uproszczenie jezyka dokumentacji dotyczacej
Poddziatania 9.1.2 oraz wszystkich informacji
skierowanych do szkot.

Warto pamietac aby przekaz spetniat 4 kryteria
jasnosci i zrozumiatosci: czytelnosc¢ tekstu, empatia
komunikacyjna nadawcy, spéjnos¢ jezykowa wyboréw,
poprawnos¢ jezyka (zalecanie Ministra Rozwoju
Regionalnego — podrecznik ,Jak pisa¢ o funduszach
europejskich”. Dbatos¢ o jasnosé i zrozumiatosé
przekazu powinna stanowi¢ priorytet polityki
informacyjno-promocyjnej prowadzonej przez
Instytucje Posredniczacy oraz ROEFS.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Wprowadzenie: opis przedmiotu ewaluacji, gtdwne zatozenia i cele badania

Gtéwnym celem ewaluacyjnym okreslonym w badaniu pn. ,Analiza potrzeb i barier organéw
prowadzacych w zakresie programoéw rozwojowych szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie
ogbélne w ramach Poddziatania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie
podkarpackim” byta ocena probleméw zwigzanych z wdrazaniem Poddziatania 9.1.2 Priorytetu IX
komponentu regionalnego PO KL w wojewddztwie podkarpackim, w kontekscie zatozonych do tego
dziatania efektéw. Gtéwnym celem Poddziatania 9.1.2 PO KL jest wyréwnanie szans edukacyjnych
ucznidw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci oferowanych
ustug edukacyjnych, poprzez dofinansowanie projektow stuzgcych wdrazaniu programéw
rozwojowych szkét i placdwek oéwiatowych prowadzacych ksztatcenie ogélne.

Badanie ewaluacyjne w duzej mierze pozwolito dokonaé oceny rezultatéw wdrazania Poddziatania
9.1.2 PO KL, efektéw podejmowanych dziatan, oferowanych form wsparcia, programow rozwojowych
szkét i placowek oswiatowych. Badanie pozwolito takze oceni¢ stan szkolnictwa ogdlnego w
wojewddztwie podkarpackim i dynamike zmian jakie zaszty w na przetomie 2007-2012 roku w
kontekscie wykorzystania srodkéw z UE w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL na rozwdj szkolnictwa
ogoblnego. Dzieki badaniu mozliwe byto takie wskazanie istotnych potrzeb i barier podkarpackich
szkét i placowek oswiatowych aplikujgcych o srodki z EFS i realizujgcych projekty w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Jednym z kluczowych zatozen badania ewaluacyjnego byto przede wszystkim przyjrzenie sie sytuacji
podkarpackich szkét i placéwek oswiatowych w podziale na gminy miejskie i wiejskie. Bowiem
Wykonaweca dzieki identyfikacji problemdéw wystepujacych na obszarach miejskich i wiejskich mégt
okresli¢ zrodta tych problemdw, sposoby ich rozwigzania oraz najbardziej pozadane formy wsparcia
dostosowane do potrzeb konkretnych szkét. Pomocne okazato sie wiec okreslenie zaleznosci
pomiedzy wystepowaniem danego problemu, a lokalizacjg szkoty i placodwki oswiatowej
(miasto/wies), gdyz utatwito to Wykonawcy formutowanie zatozen w zakresie programow
regionalnych dotyczgcych szkolnictwa ogdlnego.

Cele szczegétowe badania okreslone zostaty nastepujaco:

1. Diagnoza funkcjonowania szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim z
uwzglednieniem dynamiki zmian w okresie 2007-2012.

2. Ocena aktywnosci szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania
sie o $rodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie podkarpackim.

3. Analiza potrzeb i barier szkét i placéwek prowadzgcych ksztatcenie ogdlne w procesie
ubieganie sie o $rodki i realizacji projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 wraz ze wskazaniem
skutecznego sposobu ich niwelowania.

! Badaniem ewaluacyjnym objete zostaty szkoly podstawowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace i profilowane z wojewddztwa
podkarpackiego.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Ocena dotychczasowych efektdw wdrazania Poddziatania 9.1.2, identyfikacja czynnikéw
sukcesu projektow realizowanych przez szkoty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w
wojewoddztwie podkarpackim.

Tak postawione cele badania oscylujg wokét 6 kluczowych typéw zagadniern/tematéw. Odnoszg sie

one przede wszystkim do funkcjonowania szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim oraz

bezposrednich mozliwosci i efektdw realizacji projektow w ramach Poddziatania 9.1.2. Kluczowe

zagadnienia/tematy w badaniu okreslono nastepujaco:

1.

Realizatorzy badania:

Diagnoza szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim (stan aktualny i zmiany w
ostatnich latach).

Skala zainteresowania szkoét aplikowaniem o $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Charakterystyka projektéw realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Rezultaty projektéw realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Potrzeby i bariery szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania sie
o $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz realizacji projektéw w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Dobre praktyki dotyczace zrealizowanych projektéw finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

IPM sp. z 0.0. AN
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Opis zastosowanej metodologii: metody i techniki badawcze wraz z opisem préby

badawczej oraz okolicznosci towarzyszacych badaniu

Metodologia zastosowana w badaniu ewaluacyjnym opierata sie na logicznym powigzaniu ze soba
roznych metod i technik badawczych, ktore pozwolity Wykonawcy na efektywne przeprowadzenie
badan, a tym samym zagwarantowaty osiggniecie zatozonych celéw badania.

Realizacja celéw badania wymagata przeprowadzenia szeregu dziatan badawczych. Dlatego
koncepcja metodologiczna zaktadata kompleksowe podejscie, ktdre zostato osiggniete dzieki
zastosowaniu zasady triangulacji, w rozumieniu:

— triangulacji danych — stosowanie danych z réznych zrédet (dane zastane — zaréwno dane
statystyczne, jak akty prawne, dokumenty strategiczne oraz publikacje i raporty z zakresu
tematycznego badania, ktére pozwolity na przeprowadzenie analizy dobrych praktyk — oraz
dane wywotane, pochodzace z badan reaktywnych;

— triangulacji metodologicznej — stosowanie rdéznorodnych metod i technik badawczych
(metody ilosciowe — wywiad telefoniczny CATI, wywiad telefoniczny TDI, elektroniczna
ankieta CAWI, ankieta audytoryjna, ; metody jakoSciowe — indywidualny wywiad pogtebiony
IDI, zogniskowany wywiad grupowy FGl);

— triangulacji badacza — prowadzenie dziatan badawczych przez wielu badaczy, ktorzy
porownujg ze sobg wnioski, do ktérych dochodzg na etapie analizy materiatu badawczego, co
maksymalizuje wiarygodnos$¢ wynikéw badania.

A. Analiza Desk Research

Analiza danych zastanych (analiza dokumentéw, ang. desk research) —to metoda badan spotecznych
lub marketingowych, ktéra zaktada szczegétowa analize istniejgcych juz i dostepnych danych.
Realizacja badania typu desk research nie jest zatem zwigzana z pozyskiwaniem nowych informacji, a
jedynie scaleniem, przetworzeniem i analizg danych rozproszonych dotychczas w rozmaitych
Zrédtach.

Analiza danych zastanych przeprowadzona zostata w oparciu o:

— Analize dokumentéw programowych — dokonang w celu analizy i opisania zatozen
ewaluowanego Dziatania, w szczegdlnosci celdw, zakresu, ram realizacyjnych ewaluowanego
Dziatania;

— Analize dokumentéw wewnetrznych PO KL - dokonang w celu analizy i opisania realizacji
ewaluowanego Poddziatania;

— Analize statystyk oraz analizy zmian wskaznikéw zdefiniowanych w badaniu dotyczacy stanu
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim — aby zrealizowaé wskazane przez
Zamawiajgcego cele badawcze i udzieli¢ odpowiedzi na pytania kluczowe;

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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— Analize wynikéw badan dotyczgcych szkolnictwa ogdlnego — w celu wzbogacenia materiatu
badawczego zgromadzonego przez Wykonawce wynikami wczesniej zrealizowanych badan,
czes¢ informacji postuzyta réowniez jako dane poréwnawcze oraz umozliwiajgce analize
trendéw zmian;

— Analize zawartosci stron internetowych instytucji zajmujgcych sie szkolnictwem ogdlnym
dokonang w celu identyfikacji gtéwnych tendencji, zmian i aktualnie rozwigzywanych
problemdéw dotyczgcych szkolnictwa ogdlnego: Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie, Centralna
Komisja Egzaminacyjna (CKE), Ministerstwo Edukacji Narodowej, System Ewaluacji Oswiaty
(wyniki ewaluacji zewnetrznych w wojewddztwie podkarpackim); Podkarpackie Centrum
Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN).

W ramach badania zostata ponadto przeprowadzona analiza dobrych praktyk projektéw
realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w innych wojewddztwach. Zostato
zidentyfikowanych i opisanych 5 projektéw, ktdre mogg stuzy¢ jako dobra praktyka.

Analizg objete byly projekty, ktore otrzymaty nagrody lub wyrdznienia nadawane przez takie gremia
jak: MRR, Kuratoria Oswiaty, MEN, Urzedy Marszatkowskie - nagrody w konkursie ,Dobre praktyki
EFS”, ,Najlepsza inwestycja w cztowieka”, ,Lider Europejskiego roku kreatywnosci i innowacji”,
yJlnnowacyjni — europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, ktére zadecydowato o
rekomendacji 5 projektow zaprezentowanych w raporcie byta trwato$¢ efektéw. Trwatos¢ te
gwarantowato zobowigzanie lokalnej wtadzy do kontynuacji dziatan po zakoriczeniu projektu, oraz
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania projektowe ( np.” Szkota Marzen”). Drugim
kryterium byto trafnos¢ doboru form wsparcia i jego kompleksowos¢ (np. ,,Rozmawiam — chociaz nie
mowie”). Trzecim kryterium byta efektywnos¢ mierzona stopniem realizacji zatozonych celéw (np.
»Pierwsze uczniowskie doswiadczenia drogg do wiedzy”).

Petna lista wykorzystanych Zzrédet danych znajduje sie w zataczniku do niniejszego raportu.
B. CATI ze szkotami i placéwkami oswiatowymi

CATI, czyli wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne (ang. Computer Assisted Telephone
Interview) to technika, ktéra polega na zrealizowaniu ankiety za pomocg telefonu. Technika ta zostata
wybrana przez Wykonawce do badania szkét i placowek oswiatowych z wojewddztwa
podkarpackiego, poniewaz doskonale sprawdza sie w badaniach rozproszonych grup. Jest to
niezwykle istotna zaleta w przypadku badan obejmujacych populacje, ktére, tak jak szkoty i placéwki
oswiatowe sg rozproszone na terenie catego wojewddztwa i nie koncentrujg sie w jednym miejscu.

Badanie CATI zostato przeprowadzone przez Wykonawce w oparciu o kwestionariusz ankiety, co
umozliwito nastepnie wykorzystanie statystycznej analizy danych. Badanie zostato przeprowadzane
na losowej i reprezentatywnej prébie dla wojewddztwa podkarpackiego, ktdra wyniosta n=330 szkét i
placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie ogdlne i objetfa trzy zréznicowane typy podmiotow:

— szkoty i placowki oswiatowe, ktére realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL;

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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— szkoty i placdwki oswiatowe, ktore aplikowaty o dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2
PO KL, ale nie uzyskaty dofinansowania;

— szkoty i placowki oswiatowe, ktdre nie aplikowaty o dofinansowanie w ramach Poddziatania
9.1.2 PO KL.

Ze wzgledu na przyjete zatozenia doboru préby oraz operat jakim dysponowat Wykonawca, szkoty
prowadzace ksztatcenie ogdlne byty dobierane w nastepujgcy sposob:

- szkoty realizujgce projekt zostaty wylosowane z listy szkot, ktdre otrzymaty dofinansowanie w
ramach Poddziatania 9.1.2;

- szkoty, ktdre nie realizowaty projektu w ramach ewaluowanego Poddziatania zostaty wylosowane na
podstawie listy szkdét prowadzacych ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie podkarpackim
pomniejszonej o liste szkot realizujgcych projekt (niestety Wykonawca nie dysponowat petng listg
szkot, ktore aplikowaty o dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2). Szkoty z tej puli, wylosowane
do udziatu w badaniu byly nastepnie pytane o to czy aplikowaty o srodki w ramach badanego
Poddziatania i trafiaty do jednej z dwdch grup: szkoty nieaplikujgce albo szkoty, ktére aplikowaty o
srodki, ale nie uzyskaty dofinansowania.

Zastosowanie metody CATI umozliwito Wykonawcy zrealizowanie zatozen dotyczgcych préby
badawczej, gdyz badaniem objeto kazdy z wymienionych typéw podmiotéw w liczbie n=110, tak ze
taczna proba badawcza wyniosta zaktadane n=330 szkdt i placéwek oswiatowych. W kazdej z
wylosowanych do udziatu w badaniu szkét respondentem byt przedstawiciel dyrekcji szkoty lub osoba
kompetentna w temacie badania wskazana przez wtadze dyrekcji. Metoda telefonicznych wywiadéw
pozwolita na wielokrotne kontaktowanie sie z przedstawicielami szkot i placéwek oswiatowych, a w
przypadku probleméw z ich dostepnoscig, rozmowy z respondentami za posrednictwem telefonu w
dogodnym dla nich terminie i miejscu.

Kwestionariusz wywiadu sktadat sie z dwodch czesci: wspdlnej (takiej samej dla wszystkich
ankietowanych szkét i placéwek oswiatowych) oraz czesci poswieconej danej grupie badanych (tzn.
inne pytania byty kierowane do szkdt, ktore realizowaty projekty, inne zas do tych ktére aplikowaty
ale nie otrzymaty dofinansowania i jeszcze inne do tych szkdt, ktdre w ogdle nie aplikowaty).

C. CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy ankiety
internetowej zamieszczonej na serwerze w sieci) z organami
prowadzacymi szkoty i placowki oSwiatowe

Badanie przeprowadzone z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview)
zostato wybrane przez Wykonawce, poniewaz pozwolito na zapewnienie wygody i komfortu
respondentom, ktdrzy mogli wypetni¢ ankiete w dogodnym dla siebie momencie. Zwazywszy na fakt,
ze w ramach tej techniki zostaty przeprowadzone rozmowy z organami prowadzgcymi szkoty i
placowki oswiatowe z wojewddztwa podkarpackiego, z ktérymi z racji charakteru pracy i ograniczen

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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czasowych nie zawsze jest mozliwos¢ przeprowadzenia indywidualnej rozmowy, wybér tej metody
okazat sie bardzo korzystny.

Najistotniejsze zalety techniki CAWI w tym badaniu:

— pozwala respondentom na przerwanie na chwile badania, np. w celu wyszukania
potrzebnych do wypetnienia ankiety informacji, respondent nie musi sie spieszyé co owocuje
lepszej jakosci danymi;

— zastosowanie odpowiednich narzedzi informatycznych zwieksza jakos$¢ uzyskiwanych
odpowiedzi: system kontroluje przebieg wypetniania ankiety, tzn. sprawdza sposdb
wprowadzania odpowiedzi (np. tak aby w pytaniach o liczby nie pojawiaty sie zadne stowa)
oraz czy respondent wypetnit catg ankiete (odpowiedziat na wszystkie pytania);

— w kwestionariuszu mozna zamiesci¢ bardziej skomplikowane pytania, zawierajgce
skomplikowane kafeterie, ktdre bytyby dla respondenta trudne do zrozumienia przez telefon,
poniewaz wypetniajgc ankiete online widzi on wszystkie odpowiedzi i nie musi ich
zapamietywac;

— ankieta online daje mozliwo$¢ monitorowania stopnia zwrotu, oraz wystania do oséb, ktoére
nie wypetnity jeszcze ankiety maila przypominajgcego o badaniu (a nawet kilku przypomnien
jesli zajdzie taka potrzeba); w efekcie zwieksza sie préba zrealizowana;

— odpowiedzi badanych sg automatycznie kodowane, dane sg nastepnie zapisywane w bazie
danych.

Badanie CAWI z organami prowadzgcymi szkoty i placéwki oswiatowe pozwolito na ocene stanu i
funkcjonowania szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim, a takze okreslenie tempa i
dynamiki zmian. Mozliwe byto takze zidentyfikowanie trudnosci w procesie aplikowania o srodki w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL oraz okreslenie jakiego rodzaju wsparcia w tym zakresie potrzebuja
szkoty i placowki oswiatowe.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone z przedstawicielami organdw prowadzacych szkoty i placéwki
oswiatowe w wojewddztwie podkarpackim, ktérzy wypetnili ankiete zamieszczong na serwerze w
sieci. Zaproszenie do udziatu w badaniu zostato rozestane drogg mailowg do przedstawicieli
wszystkich urzedédw gmin oraz starostw powiatowych w wojewddztwie podkarpackim. Badanie miato
charakter zamkniety, co oznacza, ze ankieta nie byta dostepna po wpisaniu adresu do przegladarki.
Dostep do kwestionariuszy miaty tylko zaproszone osoby, dysponujgce tzw. tokenem (przesytanym w
mailu zapraszajgcym do udziatu w badaniu), co zapewnito kontrole nad préba.

Préba badawcza zostata zrealizowana na poziomie wyzszym niz pierwotnie zaktadano — Wykonawca
zobowigzat sie do uzyskania min. 15-20% zwrotdw. Ze wzgledu na dtugi okres trwania badania oraz
mozliwo$¢ elektronicznego wystania kilku przypomnien z ponownym zaproszeniem do udziatu w
badaniu, uzyskano zwrot rzedu 48% w przypadku powiatéw (co w efekcie dato 12 ankiet) oraz 53% w
przypadku gmin (co w efekcie dato 85 ankiet). Wypetnione przez respondentéw kwestionariusze
ankietowe, w ktorych uzyte zostaty standaryzowane pytania, umozliwity statystyczng analize
zebranych odpowiedzi.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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D. FGI (zogniskowany wywiad grupowy)

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview — FGI) to stosunkowo szybka metoda
jakosciowa, ktéra pozwala uzyskaé¢ efekt synergii. Wtasnie ze wzgledu na mozliwo$¢ poznania
réznorodnych opinii i pogtebienia interesujgcych tematow Wykonawca zdecydowat sie zastosowac w
badaniu ewaluacyjnym te technike badawczg. Pozwolito to zebra¢ zréinicowany materiat, gdyz
konwersacja grupowa stymulowata wzajemnie uczestnikow do wypowiedzi, co pozwolito na
uzyskanie informacji, ktére niekoniecznie pojawityby sie w trakcie wywiadéw indywidualnych.
Zastosowanie tej metody pozwolito na wzbogacenie raportu o liczne cytaty i szczegdétowe wnioski
wraz z ich interpretacja, co nie bytoby mozliwe przy zastosowaniu jedynie metod ilosciowych.

Zastosowanie badania FGI w duzej mierze pozwolito wyrdznié bariery w procesie aplikowania o $rodki
w ramach ewaluowanego Poddziatania, trudnosci na etapie realizacji projektéw. Mozliwe byto takze
rozeznanie potrzeb poszczegdlnych typéw podkarpackich szkét i dziatan, ktére po realizacji projektu
cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem i przyniosty najlepsze rezultaty.

Wykonawca przeprowadzit 4 wywiady fokusowe z réznymi grupami respondentéw:

— Grupa |[|: przedstawiciele organéw prowadzgcych szkoty i placowki oswiatowe,
przedstawiciele Il sektora zajmujacy sie edukacjg;

— Grupa ll: nauczyciele;

— Grupa lll: rodzice uczniow;

— Grupa IV: uczniowie objeci wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

W wypadku grup Il — IV Wykonawca zréznicowat je tak, by wzieli w nich udziat przedstawiciele trzech
gtéwnych typow szkét (szkoty podstawowe, szkoty gimnazjalne, licea), do ktérych jest adresowane
Poddziatania 9.1.2 PO KL, tj.: nauczyciele ze szkét podstawowych, rodzice uczniéw uczeszczajgcy do
szkét gimnazjalnych, uczniowie licedw, objeci wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.
Respondenci byli takze zrdzinicowani z uwagi na lokalizacje szkoty (tj. szkoty na terenach
wiejskich/szkoty w miastach). Tak zréznicowana grupa respondentéw pozwolita na zgromadzenie
interesujgcego materiatu badawczego, ktdry zawierat wielo$¢ opinii i perspektyw patrzenia na
problem szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim w kontekscie wdrazania Poddziatania
9.1.2 PO KL.

Scenariusz wywiadu grupowego zostat przygotowany w oparciu o rezultaty analizy danych zastanych
oraz innych badan reaktywnych i sktadat sie z blokéw odpowiadajgcych zagadnieniom badawczym.
Materiat badawczy z badania FGI zostat w catosci zarejestrowany, a nastepnie sporzadzona zostata z
niego transkrypcja. Wypowiedzi respondentdw zostaty poddane kategoryzacji i przyporzadkowane
pytaniom badawczym. Tak przygotowany materiat zostat poddany analizie.

Problemem okazato sie dotarcie do posiadajacych duzg wiedze w temacie badania przedstawicieli
organdw prowadzgcych szkoty i placéwki oswiatowe z wojewddztwa podkarpackiego, ktérzy w
ostatnim czasie sprawowali nadzér lub uczestniczyli na etapie przygotowania i realizacji projektow w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. W wiekszosci organy te prowadzity lub prowadzg projekty

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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systemowe dotyczace indywidualizacji nauczania, ksztatcenia i wychowania ucznidw klas 1-3, ktére
nie byly przedmiotem prowadzonych badan. Zdarzato sie takie, ze przedstawiciele organdw
prowadzgcych mylili lub nie rozrdézniali projektow systemowych od konkursowych, co dodatkowo
utrudniato rozmowe (ten sam problem pojawit sie w wywiadach indywidualnych z przedstawicielami
organdw prowadzacych).

E. IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) z pracownikami Instytuciji
Posredniczacej

Metoda indywidualnego wywiadu pogtebionego (ang. In-Depth Interview — IDI) zostata wybrana przez
Wykonawce, gdyz umozliwita przeprowadzenie szczegétowej, wnikliwej rozmowy @z
informatorem/respondentem, ktérej celem byto dotarcie do precyzyjnych informacji i poszerzenie
wiedzy zwigzanej z tematem badania.

Wykonawca przeprowadzit 3 wywiady pogtebione z pracownikami Instytucji Posredniczace;j tj.:

— jeden wywiad z pracownikiem WUP, ktéry brat udziat w ocenie wnioskéw konkursowych
sktadnych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

— dwa wywiady z pracownikami WUP petnigcymi role opiekunéw projektéw realizowanych w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Pracownicy Instytucji Posredniczacej, z ktérymi przeprowadzono rozmowy zostali wskazani przez
Zamawiajgcego, a realizacja wywiaddw przebiegata bezproblemowo. Wywiady z pracownikami WUP
w Rzeszowie pozwolity na uzyskanie informacji od osdb, ktdre z racji swojego stanowiska poznaty
rozne projekty realizowane w ramach ewaluowanego Poddziatania, dzieki czemu dysponowaty
perspektywg umozliwiajagcg dokonanie pewnych podsumowan i oceny zwigzanej m.in.: z
najczestszymi problemami przy sporzadzaniu wnioskéw projektowych przez szkoty aplikujgce o srodki
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. Materiat, ktéry uzyskano z rozméw, pomégt tez odpowiedzie¢ na
wskazane przez Wykonawce cele i pytania badawcze.

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone w oparciu o czeSciowo ustrukturyzowany scenariusz
sktadajacy sie z blokéw pytan odpowiadajacych zagadnieniom badawczym. Scenariusz ten okreslat
jednak tylko ramy badania, gdyz w trakcie rozmowy prowadzonej przez ankietera posiadajgcego
doswiadczenie w realizacji badann metodg wywiadu indywidualnego, byta mozliwos¢ modyfikacji
tresci scenariusza i dostosowania jego pytan do wiedzy i doswiadczenia respondenta. Materiat
badawczy z badan IDI zostat zarejestrowany na nosniku audio, na podstawie czego sporzadzone
zostaty transkrypcje stanowigce podstawe analizy.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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F. IDIz przedstawicielami organdw prowadzacych szkoty i placowki
oswiatowe

IDI Swietnie nadajg sie rowniez do badania uwarunkowan i poszukiwania przyczyn wystepowania
roznych zjawisk. Technika ta w kontekscie prowadzonych przez Wykonawce badan pozwolita w
szczegblnosci na opisanie tego, w jaki sposéb wyglada proces podejmowania decyzji o udziale (lub
jego braku) w projekcie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, oraz tego jakie podmioty w
rzeczywistosci zajmujg sie aplikowaniem o srodki w ramach ewaluowanego Poddziatania i czy majg
one dostarczajgcy wiedze na temat potrzeb szkét i ucznidw, do ktérych kierowane jest wsparcie.

Wykonawca planowat zrealizowanie 4 wywiaddéw pogtebionych z przedstawicielami organéw
prowadzacych szkoty i placdwki oswiatowe. Jednak z uwagi na che¢ uzyskania zréznicowania badanej
grupy ze wzgledu na podziat organdw na gminne oraz powiatowe oraz zréznicowania ze wzgledu na
fakt udziatu w realizacji projektow w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, Wykonawca zrealizowat 5
wywiadéw pogtebionych — 2 z organami powiatowymi, a 3 z organami gminnymi. Przy czym
kierowano sie takze kryterium doboru zwigzanym z pozyskaniem do badania przedstawicieli z gmin
miejskich oraz gmin wiejskich, uzyskano odpowiednio 1 wywiad w gminie miejskiej i 2 w gminach
wiejskich.

W trakcie realizacji wywiaddéw z organami prowadzgcymi szkoty i placéwki oswiatowe pojawito sie
kilka probleméw. Gtéwnym z nich byta niewystarczajgca wiedza przedstawicieli tych instytucji w
procesie aplikowania o srodki z EFS w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. Respondenci, z ktérymi
przeprowadzono wywiady doktadali jednak wszelkich starani, aby ich odpowiedzi byly rzetelne i
trafne, korzystajac przy tym z réznych dokumentéw urzedowych, m.in. z dokumentacji projektowej.
Jednak podobnie jak w przypadku wywiadéw fokusowych respondenci nie rozrézniali projektow
systemowych od konkursowych. Zaznaczali tez, ze to nie zawsze w instytucjach gminnych
sporzadzane sg wnioski projektowe o dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL i placowki
oswiatowe] i czesto sg one wynikiem pracy zespotu nauczycieli z konkretnej szkoty, ktdra stara sie o
srodki z EFS na realizacje projektu. W tym wypadku organy prowadzace zajmujg sie wiec jedynie
formalnosciami zwigzanymi z przystgpieniem do realizacji projektu i wyrazeniem zgody przez
stosowne wifadze, za$ caty obowigzek napisania wniosku projektowego spoczywa na kadrze
nauczycielskiej.

Kolejnym problemem okazata sie nieche¢ dwéch respondentéw do mozliwosci utrwalenia wywiadu,
w celu dokonania jego pdzniejszej transkrypcji i archiwizacji, za pomocg dyktafonu. W tym wypadku
ankieter przeprowadzajgcy rozmowe byt zobligowany do sporzadzenia notatki z wywiadu. Znamienny
jest takze fakt, ze w trakcie jednej z rozmdéw przedstawicielka oswiaty z gminy wiejskiej przyznata, ze
gmina nie jest chetna, by szkoty realizowaty projekty finansowane z EFS ze wzgledu na duze
obcigzenie pracy i brak osoby odpowiedzialnej za dziat projektéw. Ponadto, respondentka nie miata
zadnej wiedzy w tym zakresie i stwierdzita, ze nie wie co zawiera dokumentacja zrealizowanych juz
projektéw, a przechowuje jg wytgcznie na wypadek kontroli.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Warto jednak wspomnie¢, ze w jednym przypadku respondent wykazat sie bardzo duzym
zaangazowaniem i checig pomocy. W badanym starostwie powiatowym Dyrektor Wydziatu Edukacji
w celu uzyskania przez Wykonawce jak najbardziej rzetelnych danych zorganizowat spotkanie z
czterema dyrektorami szkét i placdwek oswiatowych, ktére dziatajg na terenie powiatu. Dyrektor
uznat, ze sg to osoby dysponujgce szerokg wiedzg i doswiadczeniem w aplikowaniu i realizacji
projektébw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL i mogg okaza¢ sie pomocne na tym etapie
prowadzonych przez Wykonawce badan.

Wywiady zostaty przeprowadzone przez doswiadczonych ankieteréw w oparciu o kwestionariusz
wywiadu, uwzgledniajgcy wstepne wyniki badania ilosciowego, a nastepnie zostaty poddane
transkrypcji i analizie.

G. Ankieta audytoryjna — badanie uczniow szkét i placowek oswiatowych
zajmujacych sie ksztatceniem ogolnym w wojewddztwie podkarpackim i
objetych wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

Ankieta audytoryjna pozwolita na zebranie obszernego materiatu badawczego w stosunkowo krétkim
czasie (co zarazem obniza koszt badania). Technika ta zostata wybrana przez Wykonawce ze wzgledu
na badang grupe uczniow szkét i placowek oswiatowych z wojewddztwa podkarpackiego, ktdrzy byli
objeci wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. Dzieki tej technice mozliwe byto zgromadzenie
w jednym pomieszczeniu wiekszej ilosci respondentdw jednorodnych ze wzgledu na pewng okreslong
ceche, co jak najbardziej ma zastosowanie w przypadku badanych ucznidw. Gtdwng zaletg tej metody
badawczej byta tez mozliwos¢ uzyskania niemal stuprocentowego zwrotu materiatu oraz kontroli
pomiaru. Dodatkowo ankieta audytoryjna zapewnita w tym badaniu:

— gwarancje wysokiego stopnia standaryzacji danych;
— najefektywniejszy sposdb dotarcia do badanej populacji.

Ze wzgledu na koniecznos¢ przeprowadzenia ankiet wsrdd ucznidw, ktorzy faktycznie uczestniczyli w
projektach finansowanych z EFS w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, do losowania zostaty wybrane tylko
te szkoty, ktdre realizowaty projekt w przeciggu dwdch ostatnich lat. W przypadku szkét gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych niemozliwe bytoby dotarcie do ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w projekcie wczesniej
niz 3 lata temu, gdyz wiekszos¢ tych uczniéw skonczyta juz edukacje na tym etapie szkolnym.

Badanie za pomocg ankiety audytoryjnej zostato wiec przeprowadzone z uczniami 20 szkét
zajmujgcych sie ksztatceniem ogdlnym na terenie wojewddztwa podkarpackiego, ktére zostaty objete
wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. Szkoty te zostaty wylosowane przez Wykonawce w
oparciu o przyjete kryteria zréznicowania tj.: rdznorodnos¢ typow szkot i placéwek oswiatowych z
wojewoddztwa podkarpackiego (szkoty podstawowe, gimnazjalne, licea ogélnoksztatcace i
profilowane), réznorodnos¢ lokalizacyjng (szkoty na terenach wiejskich/ szkoty w miastach).

W badaniu wzieto udziat odpowiednio: 5 szkot licealnych, 5 szkét gimnazjalnych oraz 10 szkét
podstawowych. Préba badawcza zostata zrealizowana na poziomie nieco wyzszym, niz wczesniej
zaktadano. Pierwotnie zaktadano, ze ankiete wypetni minimum n=1000 uczniéw z 20 podkarpackich szkoét
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(a wiec w kazdej badanej szkole ankiete miato wypetni¢ min. 50 ucznidw). Za$ ostatecznie uzyskano
probe n=1048 ucznidw, ktérzy wypetnili ankiete. Badanie zostato przeprowadzone w s$rodowisku
naturalnym ucznidow (w szkotach) w oparciu o zestandaryzowany kwestionariusz ankiety audytoryjnej,
uwzgledniajacy rozne typy dziatarh mozliwe do podjecia w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Mimo, ze w kazdej ze szkét do udziatu w badaniu byto zaproszonych min. 50 ucznidéw, to jednak ze
wzgledu na zbyt niskg frekwencje ucznidw w szkotach w dniu realizacji badania w trzech badanych
szkotach podstawowych z wojewddztwa podkarpackiego nie udato sie zrealizowaé zaktadanej proby —
w szkotach tych wykonano wiec od 44 do 46 ankiet. Jednak ze wzgledu na to, ze byly to szkoty
wiejskie — wazne ze wzgledu na zatozenia i kryteria rdéznicujgce w badaniu — zdecydowano sie je
pozostawi¢ w probie. Wykonawca stwierdzit, ze pominiecie lub catkowite usuniecie z badania matych
szkét wiejskich i zastgpienie je wiekszymi szkotami z gmin miejskich mogto spowodowac zaburzenie
doboru préoby. Miatoby to takie wptyw na niedotrzymanie gtéwnego kryterium rdznicujgcego i
zapewniajgcego szanse na analize poréwnawczg sytuacji szkot w gminach miejskich i wiejskich.

W trakcie realizacji badania problematyczne okazato sie to, ze zgodnie z zapisami Zamawiajgcego w
SIWZ, w kazdej szkole ankiete audytoryjng wypetni¢ miato minimum 50 uczniéw. Do znacznej czesci
szkét z wojewddztwa podkarpackiego (przede wszystkim tych potozonych na terenach wiejskich),
ktdre realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, nie uczeszczato tylu ucznidow —
pomimo ze z dostepnych informacji przedstawionych w SIO wynikato, ze tak jest. Sytuacja ta miata
duzy wptyw na realizacje badania, gdyz okazato sie, ze w trakcie wysytania zaproszen do udziatu w
badaniu kilka szkét odméwito wtasnie ze wzgledu na zbyt mata liczbe ucznidéw. Spowodowato to
koniecznos¢ dolosowania szkét przez Wykonawece.

Nad przebiegiem badania czuwali ankieterzy przeszkoleni przez Wykonawce. Do ich zadan nalezato
wyjasnienie uczniom celdw badania, sposobu wypetniania kwestionariusza, zapewnienie o
anonimowosci, a takze rozwianie potencjalnych watpliwosci i niejasnosci, jakie mogg pojawié sie w
trakcie udzielania odpowiedzi przez respondentéw. W trakcie realizacji badania ankieterzy mieli
wieksze trudnosci z uczniami, niz z kadrg pedagogiczng. Zaznaczali, ze dyrektorzy i kadra
pedagogiczna szkdt, ktére bylty objete badaniem, byli zaangazowani i pozytywnie nastawieni do
prowadzonych przez Wykonawce badan. Dlatego w tych szkotach w trakcie realizacji badania nie
wystgpity zadne problemy ze strony kadr pedagogicznych. Jesli chodzi o problemy jakie pojawity sie
ze strony ucznidw, to nalezy podkredli¢, ze najwiekszy problem z wypetnieniem ankiety mieli
uczniowie ze szkét podstawowych. Pojawity sie bowiem problemy ze zrozumieniem tresci ankiety i
zdarzato sie, ze mimo instrukcji zawartej w ankiecie oraz udzieleniu niezbednych informacji i pomocy
ze strony ankietera nieprawidtowo zaznaczali odpowiedzi. Problemem w kwestionariuszu
ankietowym okazato sie pytanie 4 (dotyczace finansowania zajec¢ ze srodkéw z UE) i 5 (dotyczace
wskazania zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych w szkole). Uczniowie nie potrafili rozréznic¢ zajec
wyrownawczych od kétek przedmiotowych. Mieli tez trudnosci z identyfikacja poszczegdlnych
typow/rodzajéow zajeé. Problem jest wynikiem realizowania badania ws$réd ucznidow szkét
podstawowych (ktorzy majg okreslone mozliwosci poznawcze). Ankieterzy realizujgcy badanie starali
sie wyjasnia¢ wszystkie watpliwosci, ale w niektérych przypadkach uczniowie po prostu nie
dysponowali wiedzg — co réwniez jest cenng informac;ja.

Realizatorzy badania:
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H. Telefoniczne wywiady pogtebione z opiekunami projektéw

Telefoniczny wywiad pogtebiony (Telephone in- Depth Interview) to technika taczaca zalety
indywidualnych wywiaddéw pogtebionych oraz badan telefonicznych. Metoda ta zostata wybrana
przez Wykonawce ze wzgledu na mozliwosé objecia badaniem wiekszej liczby respondentow, ktora
pozwolita uzyskal szerszg perspektywe w zakresie prowadzonych badain. Miato to swoje
uzasadnienie w przypadku respondentdéw poddanych badaniu tg metodg, gdyz dzieki mozliwosci
rozmowy za posrednictwem telefonu w dogodnym dla respondentdéw miejscu i czasie, technika ta
byta bardziej komfortowa dla badanych. Najwiekszg zaletg TDI w tym badaniu jest tez niski koszt, w
poréwnaniu do tradycyjnych wywiadéw pogtebionych.

Opiekunowie projektow w szkotach zostali zidentyfikowani na podstawie analizy dokumentacji
projektowej oraz na etapie badania CATI z dyrektorami. Na koncu ankiety dyrektorzy zostali
poproszeni o wskazanie osoby, ktéra odpowiadata w szkole za realizacje projektu — formalnego
opiekuna lub osobe, ktdra posiada szerokg wiedze na temat realizowanego projektu (jesli nie byto
formalnie wyznaczonego opiekuna projektu).

TDI przeprowadzone zostaty na prébie n=20 opiekunéw projektéw. Zostali oni dobrani tak, aby
uwzglednic:

— rdzne typy dziatan w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL;
— réine typy szkot (szkoty podstawowe, szkoty gimnazjalne, licea ogdlnoksztatcgce i
profilowane);
— lokalizacje szkoty (miasto/tereny wiejskie);
— rola szkoty w projekcie (partner/lider).
Czas trwania wywiadu telefonicznego jest podobny jak IDI i realizowany byt na podstawie

scenariusza, ktéry w miare potrzeby mogt by¢ na biezgco modyfikowany. Zgromadzony na podstawie
wywiadow telefonicznych materiat zostat zarejestrowany na nosniku audio, na podstawie czego
sporzgdzone zostaty transkrypcje stanowigce podstawe analizy.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
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Wyniki badania

1. Diagnoza stanu szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim

Analiza danych zastanych przeprowadzona zostata w oparciu o dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Systemu Informacji Oswiatowej oraz instytucji oswiatowych (Kuratorium Oswiaty,
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej) i obejmowata przedstawienie ogdlnych informacji na temat stanu
szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim (tj. liczby placéwek, liczby ucznidw oraz
zdawalnosci egzamindw w poszczegdlnych typach placéwek).

Przeanalizowano rowniez wyniki badan dotyczacych szkolnictwa ogdlnego w kraju oraz zawartosé
stron internetowych instytucji zajmujgcych sie szkolnictwem ogdlnym - oprécz instytucji wskazanych
powyzej, rowniez System Ewaluacji Oswiaty (wyniki ewaluacji zewnetrznych w wojewddztwie
podkarpackim); Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (PCEN).

Zebrane dane pokazujg, ze jezeli chodzi o szkolnictwo podstawowe to liczba ucznidw spada, a w slad
za tym réwniez ogdlna liczba klas i szkét podstawowych z roku na rok ulega redukcji. Zmiany te
widoczne sg szczegdlnie na obszarach wiejskich, bowiem w miastach liczba ta nieznacznie z roku na
rok wzrasta (sg to przyrosty rzedu 1 do 4 placowek rocznie). Zmiany zaobserwowane w
wojewoddztwie podkarpackim sg tozsame ze zmianami wystepujacymi w skali kraju - zmniejsza sie z
roku na rok liczba szkdt podstawowych na wsiach, nieco rosnie zas liczba szkét podstawowych w
miastach, jednak ogdlna tendencja jest ujemna — zatem skutki zjawisk demograficznych widac
zaréwno na poziomie kraju, jak i wojewddztwa.

Poziom nauczania w szkotach podstawowych mierzony wynikami sprawdzianu pokazuje, ze $rednie
wyniki osiggane przez uczniéw wahajg sie, od stosunkowo wysokich w latach 2006/7 i 2007/8, przez
najnizsze w ostatnich latach w roku 2008/2009. Ostatnie dwa lata przyniosty pewng poprawe, srednia
wynikéw sprawdzianu w wojewddztwie podkarpackim jest minimalnie wyzsza iz srednia wynikéw
ogolnokrajowych. Rdznica ta wynosi ok. 1%.

Nieco lepiej na sprawdzianie wypadajg uczniowie z powiatow miejskich, aczkolwiek w ostatnich
trzech latach rdzinice zaczynajg sie ,sptaszcza¢” i zaprzeczajg rézinicom pomiedzy osiggnieciami
ucznidow z miast i wsi. Dobrze na tle innych powiatéw wypada powiat debicki, tancucki, mielecki i
stalowowolski. Najgorsze na tle innych powiatow wyniki w sprawdzianie osiggajg uczniowie ze szkot
w powiecie przemyskim i leskim oraz lubaczowskim — oznacza to, ze placéwki w tych lokalizacjach
wymagajg szczegdlnego wsparcia projakosciowego. Niemniej jednak ogdlne pogarszanie sie
osigganych przez ucznidw wynikéw na poziomie podstawowym powinno skfoni¢ organy prowadzace
do pomocy placéwkom w doskonaleniu procesu dydaktycznego. W tym kontekscie duzego znaczenia
nabiera wsparcie udzielane szkotom w ramach projektow dofinansowanych z funduszy unijnych.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Podobnie jak w przypadku szkél podstawowych - liczba gimnazjéw z roku na rok systematycznie
wzrasta w miastach, maleje zas na wsi, aczkolwiek spadek ogdlnej liczby uczniéw jest rowniez
widoczny.

Z roku na rok rosnie natomiast nieznacznie liczba gimnazjow w skali kraju (i to zaréwno na wsi, jak i w
miastach). Co ciekawe jednak w skali kraju zanotowano spadek szkét gimnazjalnych prowadzgcych
edukacje ogdlng w przeciwienstwie do wojewddztwa podkarpackiego, w ktérym w ostatnich latach
liczba tych szkét powiekszyta sie.

Tutaj jako$¢ nauczania mierzona wynikami egzamindéw gimnazjalnych w kolejnych latach spada,
jednakze w latach 2007/8 oraz 2008/9 odnotowano niewielki wzrost $redniej oceny osigganej na tym
egzaminie. Cze$¢ humanistyczna wypada réwniez nieco lepiej niz cze$¢ matematyczno-przyrodnicza.
Liczba absolwentéw przystepujacych do egzaminu maleje, co zwigzane jest z ogdlnym spadkiem
liczby ucznidw w gimnazjach. Na tle kraju wojewddztwo podkarpackie wypada dobrze - w latach od
2007 do 2011 $rednie wyniki egzaminu gimnazjalnego byly lepsze od $rednich wynikéw krajowych w
czesci humanistycznej. W czesci matematyczno-przyrodniczej lepsze wyniki zostaty uzyskane w
rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Srednie te nie przekraczaty 2 pkt procentowych z wyjgtkiem
roku 2011, gdzie w czesci humanistycznej osiggnety one o 5% wiecej niz srednia ogélnokrajowa.

Niemniej obnizajgce sie wyniki egzaminu pozwalajg na zarekomendowanie koniecznosci realizowania
dziatan na rzecz ucznidéw gimnazjow, ktére pomogg im osiggac lepsze rezultaty nauczania.

Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych w poszczegdlnych powiatach utrzymujg sie na podobnym
poziomie, jednak najlepsze wyniki ogdlne egzamindw uzyskaty powiaty brzozowski, fancucki,
tarnobrzeski oraz m. Krosno. Najstabsze srednie wynikow odnotowano w powiatach przemyskim,
jarostawskim oraz leskim. Powiaty te podobnie stabo wypadajg w wynikach sprawdzianu po szkole
podstawowej, co potwierdza wniosek o koniecznos$ci wspierania tam szkolnictwa ogdlnego.

Natomiast spadek ogdlnej liczby szkét ponadgimnazjalnych w wojewdédztwie jest nieznaczny i dotyczy
dwéch do czterech placdwek rocznie, ostatni rok szkolny przyniést nawet pojawienie sie dwoch
nowych placéwek, w tym jednej na obszarach wiejskich.

Analiza zdawalnosci egzaminéw maturalnych pokazuje, ze tutaj nie ma wyraznych tendencji zmian,
jedynie rok 2011 przynidst niepokojaco niskie wyniki w poréwnaniu z wczesniejszymi latami. W
poszczegdlnych powiatach najwieksza zdawalno$¢ egzaminu maturalnego wystepuje w powiatach:
brzozowskim, jasielskim i kolbuszowskim, zas$ znacznie nizsza w poréwnaniu do innych powiatéw
widoczna jest w krosnienskim, rzeszowskim oraz przemyskim. Powiaty te powinny zatem zostac
objete szczegblnie wsparciem skierowanym na jakos$¢ nauczania.

W wojewddztwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 2012 Srednie wyniki maturzystow byty nieco
lepsze od sredniej krajowej. W 2010 roku $rednia byta na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i
2011 wyniki byty gorsze. Warto zaznaczy¢, ze w 2007 roku Srednia byta mniejsza az o 6 punktow
procentowych. Brak zatem rokrocznie utrzymujacej sie tendencji, ktére pokazywatyby trend zmian.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Ogdlnie pozytywny obraz jakosci nauczania w relacji do wynikéw ogélnokrajowych potwierdzajg
opinie respondenci badania CATI (respondentem byt przedstawiciel dyrekcji szkoty lub osoba
kompetentna w temacie badania wskazana przez wtadze dyrekcji).

Ponad potowa badanych (55%) potwierdza, Ze ostatnie lata przyniosty poprawe warunkdéw
lokalowych (w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.), ta pozytywna opinia pojawia sie
zarowno w szkotfach, ktdre skorzystaty z dofinansowania projektowego, jak i w tych ktére takiego
dofinansowania nie dostaty lub w ogdle nie ubiegaty sie o ich otrzymanie.

Prawie % respondentéw widzi réwniez poprawe infrastruktury dydaktycznej (71%) (np. podreczniki,
literatura fachowa) oraz infrastruktury IT (74%) (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki
multimedialne, oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety) jednak tutaj zdecydowanie lepiej
SwWojg sytuacje oceniajg szkoty, ktdre skorzystaty ze sSrodkéw projektowych.

W % badanych szkét poprawita sie w ostatnich latach rdwniez sytuacja w zakresie prowadzenia zajec
dodatkowych — tutaj rdwniez opinia szkét realizujgcych projekty jest lepsza anizeli szkot, ktére nie
dostaty wsparcia projektowego. W wiekszosci szkét zestaw dostepnych zaje¢ dodatkowych jest
bardzo szeroki.

Zdecydowana wiekszo$¢ szkét realizuje rowniez dziatania skierowane na rzecz podniesienia jakosci
procesu ksztafcenia.

Jako ,,jakos¢ procesu ksztatcenia” przyjeto na potrzeby niniejszego badania definicje zaczerpnieta z
celéw Podziatania 9.1.2.: tj. tworzenie warunkéw rownych szans edukacyjnych poprzez udzielenie
wsparcia na rzecz instytucji systemu oswiaty oraz oséb napotykajgcych na bariery o charakterze
Srodowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i zdrowotnym utrudniajgce lub uniemozliwiajgce
dostep do ustug edukacyjnych, jak rowniez wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej instytucji systemu oswiaty realizujgcych ksztatcenie w formach szkolnych (z wytgczeniem
ksztatcenia osob dorostych) ukierunkowane na rozwdj kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie
zdolnosci uczniéw do przysztego zatrudnienia.

Niemal we wszystkich szkotach nauczyciele doskonalg sie zawodowo — poprzez uczestnictwo w
szkolenia i/lub studiach podyplomowych. W wiekszosci szkét prowadzone jest rdwniez
wsparcie/doradztwo psychologiczno — pedagogiczne dla ucznidw oraz realizowane sg programy/akcje
spoteczne (np. przeciwdziatania uzaleznieniom, patologiom spotecznym).

Nieco mniej popularne, jednak wystepujgce w ponad potowie badanych szkét sg prowadzone takie
formy dziatan, jak:

e nowoczesne formy nauczania i wdrazanie nowoczesnych narzedzi pracy z uczniami,
bazujacych na cyfrowych narzedziach i zasobach np. e-learning, burza mdézgdw, symulacja
komputerowa, studium przypadku;

* nowe programy i narzedzia efektywnego zarzgdzania placodwka oswiatowg (np. elektroniczny
dziennik, tworzenie stron internetowych klas, kot).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Niektére szkoty chwalg sie réwniez uczestnictwem w innych programach unijnych (np. Comenius),
prowadzeniem wymian miedzynarodowych czy tez realizacja programdéw grantowych np. dla
uzdolnionych uczniéw.

Wykres 1 Odsetek szkét realizujgcych poszczegdlne typy dziatan skierowanych na rzecz podniesienia jakosci procesu
ksztatcenia

poradnictwo edukacyjno - zawodowe dla ucznidw 29,7%

nowe programy i narzedzia efektywnego — 66,1 %

zarzgdzania placdwka oswiatowa

rozwijanie kompetencji kadry pedagogicznej (np.
studia podyplomowe, kursy)

programy/akcje spoteczne (np. przeciwdziatania — 87,3%

92,4 %

uzaleznieniom, patologiom spotecznym)

wsparcie/doradztwo psychologiczno — pedagogiczne
dla uczniéw

wdrozenie nowoczesnych narzedzi pracy z uczniami, — 63%

bazujgcych na cyfrowych narzedziach i zasobach...

88,5%

nowoczesne formy nauczania (np. e-learning, burza ‘ 67,3%

mozgdéw, symulacja komputerowa, case study... / / / / / /
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=330)

Dominujgcym zrédtem finansowania dodatkowych zaje¢ w szkole sg srodki wtasne oraz projekty
unijne. Jezeli szkoty korzystajg z finansowania zewnetrznego, ale niezwigzanego z realizacjg
projektéw POKL, sg to gtéwnie $rodki urzedu gminy lub sponsoréw (firm prywatnych, organizacji
pozarzgdowych). Niektére z aktywnosci np. zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ sg prowadzone bez
ponoszenia kosztéw (brak wynagrodzenia dla nauczycieli, wolontariat).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ,JA
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Wykres 2 Zrédta finansowania dodatkowych zajeé realizowanych w szkole

v

. . . - 19,2%
srodki zewnetrzne inne niz unijne

srodki unijne

55,1%

$rodki wiasne szkoty 64,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=330)

Uczniowie potwierdzajg, ze w ich szkotach realizowane sg zajecia pozalekcyjne. Najwiecej ucznidw
uczeszczato na zajecia wyréwnawcze z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych (45%). Niemal co
trzeci uczen (29%) korzystat z zaje¢ wyréwnawczych z przedmiotéw humanistycznych. Jednoczesnie
az 48% badanych uczniéw uczeszcza na ,kétka” zainteresowan z przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych, a % z przedmiotéw humanistycznych. 1/3 uczniéw bierze udziat w dodatkowych
zajeciach z jezykow obcych, 18% w dodatkowych zajeciach komputerowych, a az 1/3 w dodatkowych
zajeciach artystycznych. Niemal potowa uczniéw (48%) chodzi na dodatkowe zajecia sportowe.

Pomimo tak bogatej oferty zaje¢ w szkole (i deklaracji ucznidéw, ze z niej korzystajg), prawie potowa
uczniow (49%) przyznaje, ze korzysta z zaje¢ dodatkowych poza szkota. 12,5% przyznaje, ze bierze
korepetycje z przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych, a tylko 2,2% 1z przedmiotow
humanistycznych, zas 6,6% korzysta z dodatkowych zaje¢ przygotowujagcych do egzaminy
koncowego. 12,7% ucznidéw uczy sie poza szkoty jezyka obcego, a ponad % uczeszcza na zajecia
sportowe/taneczne. Jako argumenty przemawiajgce za korzystaniem z zaje¢ dodatkowych poza
szkotg, w tym korepetycji, wymieniane sg kwestie logistyczno-organizacyjne (dojazd, dogodne
godziny, bliska lokalizacja) lub merytoryczne (lepsze dostosowanie poziomu prowadzenia zaje¢ do
indywidualnych potrzeb szczegdlnie w przypadku korepetycji), jak podaje jedna z uczennic:

chce nadrobi¢ zalegtosci, a na korepetycjach jestem sama i nauczyciel jest tylko ze mng,
poswieca mi wiecej uwagi [PAPI].

Pomimo wytaniajgcego sie dosy¢ pozytywnego obrazu szkolnictwa ogdlnego, respondenci badania CATI
(dyrektorzy lub osoby przez nich wskazane jako kompetentne do oceny szkoty) wymieniajg rowniez
szereg problemdw i potrzeb, z ktérymi borykajg sie ich placéwki. Jako priorytetowe wymieniane sg
przede wszystkim zakupy sprzetu oraz wspieranie uczniéw uzdolnionych, aczkolwiek zaréwno poprawa

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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warunkoéw lokalowych, rozwéj kompetencji kadry pedagogicznej, jak i wspieranie uczniéw nakierowane

na wyréwnywanie szans edukacyjnych spostrzegane sg jako niemal réwnie istotne.

Wykres 3 Potrzeby szkot

poprawy warunkéw lokalowych

rozwijania kompetencji kadry
pedagogicznej (np. studia podyplomowe,
kursy)

doposazenia w sprzet

podjecia/intensyfikacji dziatan stuzacych
rozwijaniu talentdw ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych

podjecia/intensyfikacji dziatan stuzacych
wyréwnywaniu szans edukacyjnych

41,29
33%
0,
55,8%
64,2
27%
47,9%
44,5%
0,
47,6%
0 10 20 30 40 50 60 70

%

mTAK
M Raczej TAK

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=330)

Wielu respondentéw wymienia réwniez potrzebe inwestowania w szkole w infrastrukture sportowg i
rekreacyjng (boisko, sale gimnastyczng, wyposazenie sportowe, plac zabaw); niektérzy zwracajg
rowniez uwage na konieczno$¢ wspierania rozwoju postaw spotecznych (np. wolontariatu) oraz

uwzglednienie potrzeb dzieci niepetnosprawnych, poprzez odpowiednie przystosowanie szkoty.

Tabela 1 Bariery w rozwoju szkét (w % wskazan)

bariera bardzo

Bariera srednia bariera duza bariera .
duza
Brak/rjlewystarczajaca ilos¢ funduszy na dziatania 10,3 38,2 276
rozwojowe
Wspétpraca/kontakt z rodzicami 3,3 7,0 0,3
Wspétpraca/kontakt z organem prowadzacym 3,3 2,1 1,8
Kwalifikacje kadry 1,5 1,2 0,3
Ograniczone mozliwosci rozwoju/podnoszenia
kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. niska 3,3 3,9 0,6
dostepnosé kurséw dla nauczycieli)
Czeste zmiany legislacyjne 7,9 27,0 24,8
Zmniejszenie sie liczby uczniow 7,3 32,4 23,6
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=330)
Realizatorzy badania: C
— IPMsp.zo.o. AN

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Z kolei jako najwieksze bariery w rozwoju szkét respondenci widzg: brak funduszy na dziatania
prorozwojowe, czeste zmiany legislacyjne oraz zmniejszajgcg sie liczbg ucznidw — o ile zmiany
legislacyjne i przemiany demograficzne sg problemami nierozwigzywalnymi na gruncie realizacji
projektéw w szkotach, o tyle jednak realizacja projektéw (co pokazata niniejsza ewaluacja) mogg by¢
znaczacym zrédtem finansowania zmian prorozwojowych.

*

Podsumowujac stan szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim powiedzie¢ mozna, ze jego
charakterystyka jest spdjna ze ogdlnym stanem w kraju, pojawiajg sie w wojewddztwie podkarpackim
te same tendencje zmian na przyktad dotyczace spadku z roku na rok liczby uczniéw oraz szkét
podstawowych, co szczegdlnie widoczne jest na wsiach, nieco rosnie zas liczba szkét podstawowych
w miastach, jednak ogdlny bilans jest tu ujemny.

W skali kraju zanotowano spadek liczby szkét gimnazjalnych prowadzacych edukacje ogdlng w
przeciwienstwie do wojewddztwa podkarpackiego, w ktérym w ostatnich latach liczba tych szkét
powiekszyta sie. Na tle kraju wojewddztwo podkarpackie wypada dobrze w wynikach egzaminéw
gimnazjalnych - w latach od 2007 do 2011 $rednie wyniki egzaminu gimnazjalnego byty wyzsze od
Srednich wynikéw krajowych w czesci humanistycznej. W czesci matematyczno-przyrodniczej lepsze
wyniki zostaty uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Ogélnie obnizajace sie wyniki
zdawalnosci egzaminu gimnazjalnego pokazuje, ze warto skupi¢ sie na pomocy gimnazjom w
podwyiszaniu jako$ci nauczania.

Spadek ogdlnej liczby szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie jest nieznaczny.

W wojewddztwie podkarpackim w latach 2008, 2009 i 2012 srednie wyniki zdawalnosci maturzystéw
byty nieco wyzisze od sredniej krajowej. W 2010 roku srednia byta na tym samym poziomie,
natomiast w 2007 i 2011 wyniki byty gorsze - brak jest zatem rokrocznie utrzymujacej sie tendencji,
ktore pokazywatyby trend zmian.

Wyniki sprawdzianu i egzamindw pokazujg ogdlnie pozytywny obraz jakosci nauczania co
potwierdzajg opinie dyrektoréw i nauczycieli — poprawiajg sie warunki lokalowe i infrastruktura
dydaktyczna, rozbudowuje sie system zajec¢ pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoty nadal wymagaja
wsparcia szczegdlnie w zakupach sprzetu oraz wspierania ucznidw — zaréwno uzdolnionych, jak i
wymagajacych dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy tez ucznidw niepetnosprawnych). Nadal
niezaspokojonych jest wiele potrzeb zwigzanych z poprawg warunkéw lokalowych (szczegdlnie
dotyczacych infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Potrzeby te nie wigzg sie bezposrednio z
osigganymi wynikami sprawdziandw i egzamindw, jednak przez wiadze oswiatowe oraz samych
nauczycieli wskazywane sg jako réwniez istotne dla prawidtowego rozwoju dzieci i mtodziezy.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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2. Skala zainteresowania szkot aplikowaniem o srodki w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL

2.1. Zainteresowanie szkét i placowek oswiatowych prowadzacych
ksztatcenie ogélne w woj. podkarpackim aplikowaniem o srodki
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

Wedtug danych uzyskanych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w latach 2007-2012
wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL uzyskato tgcznie 535 szkét® z wojewddztwa
podkarpackiego. Odnoszac to do liczby szkét w roku szkolnym 2011/2012 mozna stwierdzié, ze
wsparcie w ramach analizowanego Poddziatania uzyskata prawie jedna trzecia wszystkich szkot
prowadzacych ksztatcenie ogdlne w regionie — 30% z 1763 szkét.?

Niestety w odniesieniu do szkét aplikujgcych o wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 nie ma tak
szczegdtowych danych. Mozna jedynie okresli¢ ile wptyneto wnioskéw na wszystkie ogtaszane przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie konkursy — w latach 2007-2012 byto 1982 wnioskéw. Nie jest
mozliwe okreslenie na tej podstawie ile szkét aplikowato o srodki, poniewaz wnioski czesto sktadane
byty przez organ prowadzacy, jeden projekt mogt obejmowac kilka szkét, a dodatkowo niektore
szkoty aplikowaty o srodki kilkukrotnie.

Mozna jednak podjg¢ probe oszacowania skali zainteresowania realizacjg projektéw konkursowych
przez szkoty, opierajac sie o wyniki badania CATI. Wsrdéd badanych szkot, ktdre nie realizowaty
projektu, 37% aplikowato o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, ale ich nie uzyskato,
natomiast az 63% nie podejmowato préby uzyskania dofinansowania z tego dziatania. Poniewaz
préba badawcza zostata dobrana w sposéb losowy?, mozna podjaé prébe estymacji zainteresowania
aplikowaniem w catej populacji szkét prowadzgcych ksztatcenie ogélne w wojewddztwie
podkarpackim. Badanie wstepne, w ktérym pytano szkoty o to czy aplikowaty o Srodki w ramach
Poddziatania 9.1.2 objeto 297 szkét — co oznacza, ze dla populacji 1228 szkét préba ta ma liczebnoéé
pozwalajgcy na estymacje z 5% btedem oszacowania.

Mozna w zwigzku z tym stwierdzi¢, ze wsrdd szkét ktdre nie realizowaty projektu konkursowego w
ramach Poddziatania 9.1.2n PO KL. pomiedzy 58% a 68%° to takie szkoty, ktére w ogdle nie

> Obliczenia wtasne na podstawie danych uzyskanych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie.

* Liczba szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne w roku szkolnym 2011/12, na podstawie Raportu z analizy
danych zastanych dla badania ewaluacyjnego ,Analiza potrzeb i barier organdw prowadzgcych w zakresie
programow rozwojowych szkot i placowek prowadzqgcych ksztatcenie ogélne w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
w wojewddztwie podkarpackim”. Katowice-Krakéw 2012, s. 12.

4 Szkoty byty losowane z listy szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie podkarpackim, z ktérej
wytgczone zostaty szkoty realizujgce projekt konkursowy w ramach Poddziatania 9.1.2. Wiecej informacji na ten
temat w czesci opisujacej metodologie.

> Liczba szkot, ktére nie realizowaty projektu w ramach Poddziatania 9.1.2.

® podawane wartosci s oszacowaniem z proby na populacje. Poniewaz (jak wskazano w poprzednim akapicie)
liczebno$¢ proby pozwala na oszacowanie z 5% btedem, co oznacza ze tg wartosé nalezy odjac i dodac do
wyniku z proby (63%).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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aplikowaty o $rodki, natomiast 32%-42% szkot to te, ktére aplikowaty nieskutecznie i nie pozyskaty
srodkow.

Dokonujgc bardzo ostroznej estymacji na catg populacje szkét (wtgczajgc te ktére realizowaty
projekt), okazuje sie ze okoto 44% szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie
podkarpackim nie podjeto nawet préby pozyskania srodkéw w ramach Poddziatania 9.1.2. Trudno
ocenié, na ile takie zainteresowanie szkoét aplikowaniem o srodki mozna uznac za sukces, wydaje sie
bowiem, ze wynik ten sugeruje istnienie silnych barier utrudniajacych aplikowanie o $rodki.

Ponad jedna czwarta (okoto 26%) szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie
podkarpackim aplikowata o srodki w ramach badanego Poddziatania, ale nieskutecznie.
Najwazniejsze przyczyny tych niepowodzen zostang przeanalizowane w rozdziale 5.

Analiza wynikéw badania CATI pokazuje, ze istnieje statystycznie istotny, ale staby zwigzek pomiedzy
typem szkoty a aplikowaniem o $rodki zakoriczonym sukcesem. Szkoty podstawowe, czesciej niz inne
typy szkot z sukcesem aplikowaty o srodki (sposréd badanych szkdét podstawowych 39% aplikujgcych
uzyskato dofinansowanie). Licea ogdlnoksztatcace i profilowane z kolei czesciej niz pozostate szkoty
aplikowaty nieskutecznie (48% badanych szkot tego typu starato sie o dofinansowanie, ale go nie
uzyskato). Odsetek sukceséw w pozyskiwaniu srodkdw w ramach Poddziatania 9.1.2 w gimnazjach
jest zblizony do licedw — 22% uzyskato dofinansowanie, 43% starato sie, ale nie uzyskato’.

Wykres 4 Aplikowanie o srodki w ramach 9.1.2 w podziale na typ szkoty

g | | |

LO +LP 48%
21%

gimnazujum 43%

szkota podstawowa m_|
39%
/

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
szkota nie aplikowata

B szkota aplikowata, ale nie uzyskata dofinansowania

szkota realizowata projekt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=330)

7 Struktura proby zaktadata podziat na trzy typy szkét (nieaplikujace, aplikujace, ktére nie dostaty oraz
realizujgce projekt), natomiast dane przedstawione na wykresie pokazujg ze istniejg statystycznie istotne
roznice pomiedzy poszczegdlnymi typami szkét (podstawowki, gimnazja i licea).
Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)jIPM ”A

S,
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Hipoteza badawcza modwigca o podobnym zainteresowaniu aplikowaniem w przypadku szkét
podstawowych, gimnazjow oraz licedw znajduje potwierdzenie. W kazdym z tych typdéw szkodt,
odsetek tych, ktére nie aplikowaty o S$rodki jest podobny, co pokazuje podobny poziom
zainteresowania realizowaniem projektu w ramach Poddziatania 9.1.2. Sg natomiast widoczne
roznice w sukcesach w aplikowaniu — wsréd szkoét podstawowych wiecej jest tych, ktdrych wnioski
zostaty ocenione pozytywnie.8

Mozna réwniez zauwazy¢ zrdznicowanie skutecznosci aplikowania ze wzgledu na powiat, w ktérym
szkota dziata. Wsréd badanych szkét najwiekszg skutecznoscig cieszyly sie szkoty z powiatéw
nizanskiego, kolbuszowskiego oraz rzeszowskiego (ponad 50% szkdt, ktére badano w powiecie
aplikowato i uzyskato dofinansowanie). Najwiekszy odsetek nieskutecznie aplikujgcych byt wsréd
badanych szkét w powiecie przemyskim, sanockim oraz strzyzowskim (ponad potowa badanych szkét
z tych powiatéw aplikowata nieskutecznie). Wreszcie, w powiatach: m. Krosno, ropczycko-
sedziszowskim, bieszczadzkim, jasielskim oraz kolbuszowskim, najwiecej byto szkét, ktére w ogéle nie
staraty sie pozyska¢ dofinansowania w ramach 9.1.2 (ponad potowa badanych szkét z tych
powiatdw). Szczegdtowe dane dla kazdego powiatu przedstawia tabela 2. Ze wzgledu na liczebnos¢
proby i fakt, ze nie byta ona dobierana w podziale na powiaty, uzyskanych wynikéw nie mozna
traktowac jako reprezentatywnych na poziomie powiatu. Prezentowane dane majg wiec charakter
pogladowy.

Okazuje sie, ze lokalizacja szkoty w miescie lub na obszarach wiejskich nie wptywa w istotny sposdb
na fakt realizacji projektu w ramach Poddziatania 9.1.2. Szkoty funkcjonujgce na obszarach wiejskich
czesciej realizowaty projekt, a te z miast czesciej nieskutecznie aplikowaty o srodki. Odsetek szkét,
ktdre nie sktadaty wnioskdw, jest prawie identyczny dla terenéw wiejskich i miast.

& Ze wzgledu na bardzo niewielkg liczbe licedow profilowanych w wylosowanej prébie, nie jest mozliwe
zweryfikowanie tej czesci hipotezy, ktéra mowita o mniejszym zainteresowaniu licedw profilowanych
pozyskiwaniem srodkéw w ramach Poddziatania 9.1.2.
Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Tabela 2 Skutecznos¢ aplikowania o srodki w ramach 9.1.2 w podziale na powiaty

0,
% badanych % b?dam,/ch Liczba
) y szkot, ktore % badanych ,
. szkoft, ktére \ . i szkoét z
powiat uzvskat aplikowaty ale szkot, ktoére owiatu
: LR . nie uzyskaty nie aplikowaty - "
dofinansowanie . . w prébie
dofinansowania
bieszczadzki 33,3% 0,0%
brzozowski 47,1% 17,6% 35,3% 17
debicki 17,6% 47,1% 35,3% 17
jarostawski 29,6% 40,7% 29,6% 27
jasielski 22,2% 22,2%
kolbuszowski  56,3% | 12,5%
krosnienski 26,1% 21,7%
lezajski 40,0% 40,0% 20,0% 15
lubaczowski 40,0% 40,0% 20,0% 5
tancucki 40,0% 10,0% 50,0% 10
mielecki 33,3% 30,0% 36,7% 30
nizanski 75,0% 16,7% 8,3% 12
przemyski 9,1% 72,7% 18,2% 11
przeworski 33,3% 33,3% 33,3% 6
ropczycko-sedziszowski 20,0% 6,7% !Z
rzeszowski  53,1% | 37,5% 9,4% 32
sanocki 14,3% 71,4% 14,3% 14
stalowowolski 20,0% 40,0% 40,0% 5
strzyzowski 15,4% 53,8% 30,8% 13
tarnobrzeski 30,0% 30,0% 40,0% 10
leski 50,0% 50,0% 0,0% 4
Przemysl 16,7% 50,0% 33,3% 6
Rzeszow 31,6% 31,6% 36,8% 19
Tarnobrzeg 0,0% 100,0% 0,0% 1
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=330)
Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0. AN

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

& 1pm
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Wykres 5 Zainteresowanie aplikowaniem ze wzgledu na lokalizacje szkoty

120%

100%
B Nie, szkota w ogéle nie
aplikowata o srodki w

ramach

80%

60% Tak, aplikowalismy, ale nie

otrzymalismy

40% dofinansowania.

Tak, aplikowalismy i
otrzymalismy
dofinansowanie w ramach

20%

0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=330)

Szkoty prowadzgce ksztatcenie ogélne w wojewddztwie podkarpackim byty w umiarkowanym stopniu
zainteresowane realizacjg projektu w ramach Poddziatania 9.1.2. W latach 2007-2012 z
dofinansowania w ramach badanego Poddziatania skorzystato 30% szkoét prowadzgcych ksztatcenie
ogoblne. Sposréd pozostatych szkét pomiedzy 58% a 68% szkdt, nie podjeto nawet préby ztozenia
whniosku aplikacyjnego. Najwiecej szkot aplikujgcych z sukcesem byto wsrdd szkét podstawowych.

2.2. Zainteresowanie szkét i placdwek oswiatowych prowadzacych

ksztatcenie ogélne w wojewddztwie podkarpackim aplikowaniem o
inne srodki zewnetrzne

Wyniki badania dotyczace zainteresowania szkét aplikowaniem o $rodki warto osadzi¢ w szerszym
kontekscie. Punktem odniesienia pozwalajgcym na poréwnanie sg dane dotyczgce zainteresowania szkot
pozyskiwaniem srodkéw z innych Zrddet. Szkoty prowadzace ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie
podkarpackim mogty korzystac z innych srodkéw w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego lub ze
srodkéw pochodzacych z innych funduszy (m.in. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej, granty
przyznawane przez rdzne organizacje pozarzadowe, srodki ministerialne). Uczestniczagce w badaniu szkoty
byty pytane o préby pozyskania sSrodkéw zewnetrznych w latach 2007-2012.

Okazuje sie, ze zainteresowanie uzyskaniem dodatkowego dofinansowania z innych Zrédet, byto
dosy¢ duze — tylko co trzecia badana szkota (32%) nie prébowata pozyskac zewnetrznych srodkéw na
realizacje projektéow. Co jednak ciekawe, sposréd mozliwych Zzrédet dodatkowego finansowania,

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

S
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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wiecej szkot starato sie pozyskac¢ dofinansowanie w ramach EFS, taka aktywnos$¢ deklarowato 44%
badanych szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne. Zainteresowanie pozyskiwaniem srodkéow z innych
zrédet niz EFS byto zdecydowanie mniejsze i ksztattowato sie na poziomie 30% szkét prowadzacych
ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie.

Hipoteza badawcza przyjeta na etapie operacjonalizacji zaktadata, ze szkoty ktére aplikujg o srodki w
ramach Poddziatania 9.1.2, czesciej aplikujg takze o inne srodki zewnetrzne. Hipoteza ta znajduje
potwierdzenie w wynikach badania - aplikowanie o inne srodki jest do pewnego stopnia zwigzane ze
staraniami o Srodki w ramach badanego Poddziatania. Szkoty, ktdére nie prébowaty uzyskac
dofinansowania w ramach Podziatania 9.1.2 PO KL nieznacznie rzadziej niz pozostate szkoty
poszukiwaty innych, zewnetrznych zrédet finansowania.’

Wsrdd tych pozostatych, wida¢ jednak zréznicowanie w zaleznosci od tego czy szkole udato sie
uzyska¢ dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 czy nie. Najwiekszg aktywnos$¢ wykazywaty
bowiem szkoty, ktdre nieskutecznie aplikowaty o $rodki — potowa z nich aplikowata o inne srodki w
ramach EFS, a prawie jedna trzecia poszukiwata réwniez zrédet finansowania poza EFS. Mozna to
ttumaczy¢ tym, ze aplikowanie o $rodki byto w ich przypadku wynikiem realnych potrzeb, ktére szkoty
staraty sie zaspokoic z réznych mozliwych Zrddet.

Ciekawa jest kategoria szkot, ktdre nie staraty sie aplikowaé o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 — to
wiasnie wsrdd nich jest najwiekszy odsetek tych, ktére nie staraty sie pozyskaé zadnych zewnetrznych
srodkdw na realizacje projektdw (35% szkot nie starajgcych sie o dofinansowanie w ramach
konkursow 9.1.2). Sg to wiec szkoty, ktére w okresie objetym badaniem nie podjety staran o
pozyskanie zadnych srodkéw zewnetrznych.

Woykres 6 Aplikowanie o inne srodki a realizacja projektu konkursowego w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

aplikowanie o inne srodki w ramach EFS aplikowanie o $rodki w ramach innych programéw

m brak aplikowania o inne Srodki

50%
45%
50% - -
40%
30%
20%
10%
0% T T f
szkoty realizujace projekt w  szkoty aplikujace, ktore nie  szkoty, ktdre nie aplikowaty
ramach 9.1.2 uzyskaty dofinansowania w o dofinansowanie w ramach
ramach 9.1.2 9.1.2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=220)

° Chociaz nie jest to zwigzek istotny statystycznie.
Realizatorzy badania: C

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Szkoty, ktdre podjety préby pozyskania srodkéw z innych niz Poddziatanie 9.1.2 Zzrddet, deklarowaty w
wiekszosci, ze byty to proby skuteczne. Az 63% szkét odpowiedziato, ze srodki udato im sie pozyskaé
w catosci, a kolejne 20% ze srodki udato sie pozyskac czesciowo. Oznacza to, ze nie udato sie jedynie
17% szkét, ktére chciaty pozyskaé srodki z innych Zzrodet.

Mozna w tym miejscu zauwazy¢ ciekawg zaleznos¢: szkoty, ktére z sukcesem aplikowaty o srodki w
ramach 9.1.2 byly najmniej skuteczne w pozyskiwaniu funduszy z innych Zrddet. Réwnoczes$nie
szkoty, ktére nie staraty sie pozyska¢ dofinansowania z Poddziatania 9.1.2 miaty najwiekszg
skutecznosé w pozyskiwaniu innych srodkow.

Wykres 7 Skutecznosc¢ szkét w pozyskiwaniu innych srodkéw (poza Poddziataniem 9.1.2)

szkoty, ktdre nie aplikowaty o dofinansowanie w ramach
9.1.2

szkoty aplikujace, ktére nie uzyskaty dofinansowania w
ramach 9.1.2

szkoty realizujace projekt w ramach 9.1.2

0%
20%
40% oo

80%

100%

120%

Pozyskanie srodkéw w catosci B Pozyskanie sSrodkow w czesci Nieudane pozyskanie srodkéw

By¢ moze taki rezultat jest pochodng faktu, ze aplikowanie o $rodki (niezaleznie od ich Zzrédta) jest dla
szkoty duzym wysitkiem organizacyjnym, stad ztozenie wniosku w ramach jednego programu
znaczaco obniza zasoby, ktdre szkota moze przeznaczyé na pisanie kolejnego wniosku. Realizacja
projektu przez szkote w jeszcze wiekszym stopniu angazuje potencjat i zasoby szkoty, co w dalszej
mierze przyczynia sie do obnizenia aktywnosci w pozyskiwaniu funduszy. Alternatywnie, mozna
uznac, ze poniewaz szkota miata juz dodatkowe srodki, nie przyktadata duzej wagi do préb pozyskania
kolejnych.

Wydaje sie wiec, ze przynajmniej dla czesci szkét ztozenie wniosku i realizacja projektu jest na tyle
duzym obcigzeniem, ze nie sg one w stanie przygotowywacd i realizowac kilku projektéw na raz.

*
Szkoty prowadzgce ksztatcenie ogdlne w wojewddztwie podkarpackim byly generalnie
zainteresowane pozyskiwaniem innych srodkéw zewnetrznych, przede wszystkim w ramach EFS.

Jedynie co trzecia badana szkota negatywnie odpowiedziata na pytanie o pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Najskuteczniejsze w pozyskiwaniu srodkéw z innych zrddet, byty szkoty, ktére nie prébowaty pozyskaé
dofinansowania w ramach Poddziatania 9.1.2. Moze to Swiadczyé, o tym, ze ztozenie wniosku
aplikacyjnego (niezalezenie od programul) jest dla szkoty duzym wysitkiem organizacyjnym.

2.3 Zainteresowanie organéw prowadzacych szkoty /placowki
oswiatowe aplikowaniem o srodki zewnetrzne na realizacje
programow rozwojowych szkét/placowek oswiatowych

Sktadanie wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Poddziatania 9.1.2 jest niemozliwe bez
udziatu organu prowadzacego: w przypadku szkét ponadgimnazjalnych sg to najczesciej powiaty, w
przypadku szkét podstawowych i gimnazjow sg to z reguty gminy (szkota moze by¢ takze prowadzona
przez inny podmiot, ktdry jest wtedy jej organem prowadzgcym — np. fundacje lub stowarzyszenie
rodzicow). Udziat ten przyjmuje przede wszystkim forme wktadu wtasnego do projektu, co ze
zrozumiatych wzgledéw moze stanowi¢ pewng bariere w aplikowaniu. Biorgc pod uwage zaleznos¢
szkét od organdéw prowadzgcych w procesie aplikowania w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL,
zbadanie nastawienia tychze organéw wobec aplikowania ma kluczowe znaczenie dla wyjasnienia
poziomu zainteresowania szkét realizowaniem projektu w ramach badanego poddziatania.

Z tego powodu na etapie przygotowania danych sformutowano dwie hipotezy. Pierwsza zaktadata, ze
wiekszo$¢ organdéw prowadzacych szkoty i placéwki oswiatowe, byta i jest zainteresowana
aplikowaniem o srodki zewnetrzne na realizacje programéw rozwojowych w szkotach. Spodziewano
sie przy tym, ze organy prowadzgce szkoty funkcjonujgce na terenach wiejskich bedg czesciej
deklarowaty chec aplikowania o $rodki. Druga hipoteza stwierdzata, ze dla zainteresowanych szkot
najwiekszg barierg w aplikowaniu byt wymaog wniesienia wktadu wtasnego.

Wsréd przebadanych organéw prowadzacych®™, okoto 2/3 zadeklarowato, ze sktadato wniosek o
dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2. Poziom zainteresowania aplikowaniem jest podobny w
przypadku gmin i powiatéw (wynosi odpowiednio 68% i 67%).

1 W badaniu wzieto udziat 85 gmin oraz 12 powiatéw, wiecej informacji na ten temat w czesci

metodologiczne;.
Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Woykres 8 Aplikowanie organéw prowadzacych (gmin) o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

W Tak, zaréwno dla szkét
podstawowych jak i

32% szkot gimnazjalnych
Tak, tylko dla szkot
podstawowych
Tak, tylko dla szkot

12% gimnazjalnych

21%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI (n=85)

Wsrdd gmin mozna jednak wyrdzni¢ te, ktére staraty sie o dofinansowanie zaréwno dla szkét
podstawowych, jak i gimnazjéw (takich byto najwiecej 35%), te ktdre sktadaty wnioski o
dofinansowanie tylko dla szkét podstawowych (jedna pigta badanych organdéw prowadzgcych) oraz
takie, ktére ubiegaty sie o srodki tylko dla gimnazjow (12%). Prawie jedna trzecia badanych gmin
(32%) w ogole nie sktadata wnioskéw w ramach Poddziatania 9.1.2. Pierwsza hipoteza badawcza
znajduje wiec czesciowe potwierdzenie, wiekszos¢ badanych organdw prowadzacych byta
zainteresowana pozyskiwaniem srodkow w ramach Poddziatania 9.1.2.

Zweryfikowanie drugiej czesci hipotezy, mowigcej o wiekszym zainteresowaniu organéw
prowadzacych z terenéw wiejskich jest trudne, poniewaz wynikéw badania gmin nie mozna
bezposrednio przenosi¢ na catg populacje organéw prowadzacych. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze
wsrdd badanych organdw z poziomu gminy, te ktdre funkcjonowaty na obszarach wiejskich wykazaty
sie mniejszg aktywnoscig niz organy dziatajgce w miescie.

Wykres 9 Zainteresowanie gmin aplikowaniem o srodki a ich lokalizacja

0,
obszar wiejski 61%
1 0,
miasto 82%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
gmina nie aplikowata gmina aplikowata

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI (n=85)

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)jIPM “A
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Ten wniosek potwierdzajg obserwacje pracownikow Instytucji Posredniczacej:

(...) w wiekszosci przypadkéw sq to mimo wszystko gminy miejskie. | z tego co widac jak
czesto naptywajqg te wnioski, te wieksze miasta mimo wszystko bardziej sq wyspecjalizowane
w pisaniu tych projektow, raczej jednak gminy wiejskie kulejg i pomimo tego, Zeby chcieli to
sktadajg btedne wnioski, takze tutaj mozna powiedziec, ze miasta pod tym kqgtem lepiej
dziatajg. [IDI Instytucja Posredniczaca]

Wspominano weczesniej, ze zaréwno wsrdod przebadanych powiatéw jak i gmin, odsetek tych
organodw, ktére nie staraty sie pozyskac¢ srodkéw w ramach Poddziatania 9.1.2 jest bardzo podobny i
wynosi 33% i 32% odpowiednio. Organy prowadzace nie wskazaty jednej najwazniejszej przyczyny,
ktéra spowodowata, ze nie staraty sie o pozyskanie $rodkdéw. Jedna trzecia organdéw jako przyczyny
wskazywata brak zainteresowania realizacjg projektu ze strony szkét. Taki sam odsetek wskazat na
niemoznos¢ pozyskania wymaganego wktadu wtasnego.

Tabela 3 Powody nieaplikowania o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 przez organy prowadzace

Odsetek organdw,

Powody niesktadania przez organ prowadzgcy wniosku o dofinansowanie

w ramach Poddziatania 9.1.2 kt(.)re i
aplikowaty

Szkoty nie byty zainteresowane realizacjg projektu 32%
Nie udato nam sie uzyska¢ odpowiedniego wktadu wtasnego 32%
Nie dysponujemy odpowiednig kadrg, ktéra mogtaby zajg¢ sie 16%
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie

Zatozenia konkursu (typy mozliwych dziatarn) nie odpowiadaty naszym 16%
potrzebom

Za pozno dowiedzieliSmy sie o konkursie 10%
Dokumentacja konkursowa byfa dla nas niezrozumiata 6%
Nie wiedzieliSmy o tym dziataniu 3%
Obawialismy sie, ze szkoty nie podotajg realizacji tego typu projektu 3%
Nie mamy potrzeby realizacji dziatan przewidzianych w ramach poddziatania 3%
9.1.2 PO KL

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI (n=31)

Realizatorzy badania: C

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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Mniej popularne przyczyny obejmowaty brak kadry, ktéra mogtaby zajac¢ sie przygotowaniem
whniosku o dofinansowanie (16%) oraz niedopasowanie zatozen konkursowych do potrzeb organdéw
prowadzacych (16%). Jedynie 3% nieaplikujgcych organdw wskazato, ze nie wiedziato o Poddziataniu
9.1.2 i to byta przyczyna dla ktorej nie sktadaty wniosku.

Hipoteza méwigca o braku wktadu wtasnego jako najwazniejszym powodzie nieaplikowania znajduje
potwierdzenie - jest to rzeczywiscie bardzo wazny powdd nieaplikowania przez organy prowadzace o
Srodki w ramach Poddziatania 9.1.2. Rdwnoczesnie jednak, badane organy prowadzgce wskazujg, ze
rownie waznym powodem nieaplikowania jest brak zainteresowania realizacjg projektu przez szkoty.
Czy tak jest w istocie, mozna zweryfikowac analizujgc przyczyny niewystepowania o srodki wskazane
przez nieaplikujgce szkoty.

Wiadomo, jest to ucigzliwe, ze musimy mie¢ wktad wtasny pieniezny, niepieniezny, bo to
komplikuje. Biorgc pod uwage, Ze teraz mamy wieloletnie prognozy finansowe i trzeba to
wczesniej przemyslec, ale to nie jest wina WUPu, regulamindw, konkursow itd. To jest wina,
ze minister finansow tak sobie widzi gospodarowanie srodkami i musimy sie tego trzymac.
[IDI organ prowadzacy]

Zazwyczaj jest to maty wktad wtasny, bo dyrektorzy wiedzq, ze u nas w gminie, kazda gmina
teraz sie boryka z trudnosciami. No niestety jest jak jest, ze na oswiate brakuje ciggle
pieniedzy. Ale jak cos to pan wdjt stara sie zawsze dofozyc. Jak jest wktad wtasny to nie
powiem, Ze jak tylko projekt by przeszedt, to gdzies tam sie znajduje pienigdze i jest. [IDI
organ prowadzacy]

W kontekscie tych wynikéw, warto przyjrze¢ sie temu kto faktycznie wystepowat z inicjatywa
aplikowania o $rodki: czy robity to same szkoty, czy tez organy prowadzgce. Wyniki badania CATI
wskazuja, ze z inicjatywg wystepowania o dofinansowanie projektu w ramach Poddziatania 9.1.2 w
wiekszosci przypadkow wychodzity szkoty. Wéréd badanych szkét, ktdre sktadaty wnioski ponad 60%
wskazato, ze starania o dofinansowanie prowadzone byty z ich inicjatywy.

Jedna trzecia aplikujgcych szkét przyznata, ze inicjatorem aplikowania o dofinansowania byt organ
prowadzacy. W przypadku 5% szkot aplikujgcych o srodki inicjatorem staran o dofinansowanie byt
inny podmiot (najczesciej zewnetrzna firma).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Wykres 10 Kto byt inicjatorem aplikowania o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2

M szkota
34%
organ prowadzacy

inny podmiot

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=220)

Wydaje sie wiec, ze mozna wskazaé¢ dwa rézne wzory postepowania w przypadku aplikowania o
srodki w ramach Poddziatania 9.1.2. W pierwszym z nich zainteresowanie i inicjatywa aplikowania
wychodzi ze strony szkoty. Rola organu prowadzgcego ogranicza sie woéwczas do zapewnienia
Srodkow na wktad wtasny i udziatu w procesie aplikowania.

Z drugiej strony mozna wskaza¢ organy prowadzace, ktére nie tylko zapewniaty $rodki na wktad
wiasny, ale aktywnie zachecaty szkoty do udziatu w projekcie.

Pojawia sie tutaj ciekawy problem dostosowania projektu do potrzeb szkét — w przypadku gdy z
inicjatywg wychodzi szkota wydaje sie, ze projekty powinny by¢ dobrze dopasowane do realnych
probleméw i potrzeb szkét. Jednak w sytuacji gdy wniosek powstaje na poziomie organu
prowadzgcego istnieje obawa, ze potrzeby szkét zostang okreslone na poziomie bardzo ogdlnym.

Ta intuicja badawcza zostanie zweryfikowana w kolejnym rozdziale.

Organy prowadzace, ktdre wypetnity ankiete online, zapytano takze o plany zwigzane z
pozyskiwaniem srodkéw na modyfikacje zatozen programowych szkoty w przysztosci. Zdecydowana
wiekszos¢ organdw (85%) wyrazita zainteresowanie aplikowaniem o srodki na ten cel. Jest to odsetek
wyzszy, niz poziom aplikowania przez szkoty w Poddziataniu 9.1.2 (ktéry wynosit 68%), co moze
wynika¢ z dwéch czynnikdw. Po pierwsze organy pytane byty tylko o zainteresowanie pozyskaniem
srodkow, bez podawania zadnych szczegétdow na jakich warunkach miatoby sie to odbywac. Po drugie
nawet zainteresowane szkoty, mogga nie podotaé procedurze aplikacyjnej - w przypadku Poddziatania
9.1.2 mozna wskazac organy, ktére miaty intencje aplikowania, ale z réznych przyczyn nie ztozyty
whniosku o dofinansowanie.

Mozna réwniez zauwazy¢ nieznacznie wyzsze zainteresowanie aplikowaniem wsréd organdw
prowadzacych ze szczebla powiatu — gdzie 92% deklarowato zainteresowanie, w poréwnaniu z
gminami, w ktdérych odsetek zainteresowanych aplikowaniem wynidst 84% badanych.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)jIPM ”ﬁ
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Tabela 4 Zainteresowanie organéw prowadzacych dziataniami w przysztosci, a ich postrzegana efektywnosé™.

Gminy
Szkoty podstawowe

Gminy
Gimnazja

powiaty

Dziatania w przysztosci

Zaintere- Efektyw- Zaintere- Efektyw- Zaintere- Efektyw-
sowanie nos¢ sowanie nos¢ sowanie nos¢

dodatkowe zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze

18% 27% 49% 25% 56% 34%

doradztwo i opieka
pedagogiczno —
psychologiczna dla uczniéw 18% 9% 7% 7% 4% 6%
wykazujacych problemy w
nauce

programy skierowane do
dzieci i mtodziezy, ktére
znajdujq sie poza systemem
szkolnictwa

dodatkowe zajecia
(pozalekcyjne i pozaszkolne)
dla uczniéw ukierunkowane 45% 45% 31% 46% 30% 45%
na rozwdj kompetencji
kluczowych

rozszerzanie oferty szkét o
zagadnienia zwigzane z
poradnictwem i doradztwem
edukacyjno-zawodowym
wdrozenie nowych,
innowacyjnych form 0% 0% 6% 10% 6% 8%
nauczania i oceniania
wdrazanie programow i
narzedzi efektywnego 0% 9% 6% 8% 1% 1%
zarzadzania placowka

0% 0% 1% 0% 1% 1%

18% 9% 0% 3% 1% 4%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI (n=71)

Organy prowadzace byly przede wszystkim zainteresowane dziataniami skierowanymi bezposrednio
do uczniéw, tj. przede wszystkim dodatkowymi zajeciami. Co ciekawe, wida¢ tutaj pewne rdéznice w
nastawieniu organdw z poziomu powiatu i poziomu gmin. Badane organy prowadzace z poziomu
powiatu byty najbardziej zainteresowane dodatkowymi zajeciami ukierunkowanymi na rozwdj
kompetencji kluczowych (45% ankietowanych powiatdw), ktdre réwniez zostaty ocenione jako
najbardziej efektywne (ponownie 45%).

Organy prowadzgce z poziomu gminy, mimo ze réwnie wysoko oceniaty efektywnos¢ tych zajec, w
przysztosci bytyby jednak zainteresowane przede wszystkim dodatkowymi zajeciami stuzgcymi
wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych (ktorych postrzegana efektywnosc¢ byta nizsza).

Organy prowadzgce na poziomie starostw powiatowych biorgce udziat w badaniu w wiekszym
stopniu niz gminy, byly réwniez zainteresowane dziataniami zwigzanymi z rozszerzaniem ofert szkét o
zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym. Wydaje sie, ze jest to
efektem myslenia, ze doradztwo zawodowe powinno by¢ obecne przede wszystkim na etapie szkét
ponadgimazjalnych.

™! Efektywnoé¢ oceniana jako relacja naktad/rezultat.
Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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Badane organy prowadzace szkét z wojewddztwa podkarpackiego wykazujg dosy¢ duze
zainteresowanie pozyskiwaniem srodkéw w ramach Poddziatania 9.1.2 — dwie trzecie z nich deklaruje
aplikowanie o srodki. Jako najwazniejsze powody nieaplikowania podawane sg trudnosci z
uzyskaniem wktadu wiasnego oraz brak zainteresowania realizacjg projektu ze strony szkoty.

Z inicjatywa aplikowania o srodki najczesciej wystepujg szkoty (61% aplikujgcych szkot), chociaz
organy prowadzgce rowniez odgrywajg znaczaca role.

Organy prowadzgce w ogromnej wiekszosci deklarujg che¢ pozyskania srodkdw na modyfikacje
zatozen programowych szkdt w przysztosci. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie pozyskanie
Srodkow na dodatkowe zajecia dla uczniow.

2.4 Zainteresowanie szkot pozyskiwaniem srodkéw na projekty
zaktadajgce modyfikacje zatozen programowych szkoty

W trakcie ewaluacji zbadano réwniez zainteresowanie szkét pozyskiwaniem srodkéw na realizacje
projektéw zaktadajacych modyfikacje zatozen programowych w przysztosci. Ogromna wiekszo$¢ szkét
(90%) zadeklarowata intencje aplikowania w przysztosci o Srodki na ten cel. Jedynie 10% szkot
stwierdzito, ze nie zamierza pozyskiwac¢ funduszy na ten cel, wskazujgc najczesciej, ze nie odczuwajg
takiej potrzeby lub, Zze nie dysponujg zasobami organizacyjnymi, ktére pozwolityby im na
aplikowanie. Wczesniejsza historia aplikowania o srodki nie wptywata w sposéb istotny na deklaracje
zainteresowania pozyskiwaniem s$rodkdw na modyfikacje zatozen programowych szkoty w
przysztosci.

Szkoty prowadzgce ksztatcenie ogdlne, w najwiekszym stopniu bytyby zainteresowane dodatkowymi
zajeciami  dydaktyczno-wyréwnawczymi oraz  specjalistycznymi  stuzgcymi  wyrdwnywaniu
dysproporcji edukacyjnych: cztery na dziesie¢ szkdt bytoby zainteresowanych takimi dziataniami, a
jeszcze wiecej bo 44% uznato te zajecia za najbardziej efektywne (biorac pod uwage relacje
naktad/rezultat).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Wykres 11 Zainteresowanie szkét dziataniami w przysztosci

wdrazanie programow i narzedzi efektywnego zarzadzania
placéwka oswiatowg

wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania

rozszerzanie oferty szkét o poradnictwo zawodowe
dodatkowe zajecia nastawione na rozwéj kompetencji 419
kluczowych

programy skierowane do dzieci i mtodziezy poza systemem
szkolnictwa

doradztwo i opieka pedagogiczno — psychologiczna

44%
42%

dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

M najbardziej efektywne dziatanie zainteresowanie dziataniem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=330)

Ciekawy jest stosunek badanych przedstawicieli szkét do dodatkowych zaje¢ dla uczniéw
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych, ponad 40% badanych szkét deklaruje, ze
dziatania te sg efektywne, ale juz tylko 30% szkdt bytoby zainteresowanych ich realizowaniem. Z
odwrotng sytuacja mamy do czynienia w przypadku dziatan polegajgcych na wdrozeniu nowych,
innowacyjnych form nauczania i oceniania oraz doradztwem i opieka pedagogiczno-psychologiczna:
wiecej szkot jest zainteresowanych ich realizacjg, niz ocenia je jako najbardziej efektywne.

Wida¢ wiec wyraznie, ze szkoty sg zainteresowane przede wszystkim dziataniami skierowanymi
bezposrednio do ucznidw, a w mniejszym stopniu takimi, ktére pozwalajg na rozwdj szkoty. Z
najmniejszym uznaniem przedstawicieli placdwek oswiatowych spotkaty sie wifasnie dziatania
ukierunkowane na wprowadzenie nowoczesnych technologii zarzadzania placowky oswiatowg
(jedynie 2% szkét byto zainteresowanych).

Bardzo niskie zainteresowanie (1%) dotyczyto réwniez rozszerzenia oferty szkét o zagadnienia zwigzane z
poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym. W duzej mierze moze to wynika¢ z przewagi w
prébie szkot podstawowych, ktére prawdopodobnie nie widzg dla siebie roli w doradztwie zawodowym.

Dyrektorzy nie byli réwniez zainteresowani realizacjg programéw skierowanych do dzieci i mtodziezy,
ktore znajdujg sie poza systemem szkolnictwa ogdlnego (przedwczesnie opuszczajgcych system
szkolnictwa) umozliwiajacych ukornczenie danego etapu ksztatcenia oraz kontynuacje nauki; jedynie
2% szkot wyrazito zainteresowanie tym dziataniem w przysztosci.

Poréwnujgc odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli organdw prowadzgcych oraz przedstawicieli
szkét, mozna zauwazy¢ podobienstwa. Zarowno szkoty jak i organy prowadzgce w olbrzymiej
wiekszosci deklarujg zainteresowanie pozyskiwaniem s$rodkdw na modyfikacje zatozen

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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programowych szkét. Pordwnanie poziomu tego zainteresowania, z realnym zainteresowaniem
Poddziataniem 9.1.2 (mierzonym odsetkiem aplikujgcych szkét) pokazuje, ze pomiedzy wstepnym
zainteresowaniem a ztozeniem aplikacji znaczna cze$¢ zainteresowanych sie wykrusza. Wydaje sieg, ze
szkoty i organy napotykaja na powaine przeszkody w aplikowaniu, ktére pomimo wstepnego
zainteresowania znaczgco utrudniajg ztozenie wniosku. Obydwa typy podmiotow deklarowaty, ze
najbardziej zainteresowane sg  dziataniami obejmujgcymi dodatkowe zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze dla ucznidow oraz dodatkowe zajecia ukierunkowane na rozwdj kompetencji
kluczowych u uczniéw; chociaz réznie oceniaty efektywnosé tych zajec.

*

Szkoty z wojewddztwa podkarpackiego prowadzace ksztatcenie ogdlne, podobnie jak organy prowadzace
deklarujg zainteresowanie pozyskiwaniem srodkéw na modyfikacje zatozen programowych w przysztosci.

Najwiekszym zainteresowaniem szkét cieszyty sie dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla
uczniow, ktore miaty rowniez najwiekszg postrzegang efektywnoscé.

3. Charakterystyka projektow realizowanych
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

Poddziatanie 9.1.2 PO KL stwarza mozliwosé realizowania réznego rodzaju dziatan edukacyjnych.
Czesc z tych form cieszy sie duzym powodzeniem, a cze$¢, jak stworzenie mozliwosci powrotu dzieci i
mtodziezy do systemu edukacji, nie jest realizowane przez zaden podmiot.

Szkoty najczesciej realizowaty dziatania skierowane na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw
(178 szkét na 211 szkdél w ramach 113 wnioskéw projektowych objetych analizg). Wsréd
wyrdznionych kategorii najpopularniejsza okazata sie nauka jezykdw obcych, nieco mniej
realizowanych projektow dotyczyto nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoty
decydowaty sie na zajecia z przedsiebiorczosci. Zadowalajgce wydaje sie by¢ stawianie przez szkoty na
rozwdj kluczowych kierunkéw. Niskie zainteresowanie przedsiebiorczosciag moze wynika¢ z wciaz
matej swiadomosci beneficjentow ze znaczenia umiejetnosci zwigzanych z tg dziedzing w zyciu
ucznidow. Réwniez duzg popularnos¢ odgrywajg zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze. Czasami sg one
jedynymi dziataniami realizowanymi w szkotach. Wiele szkét zdecydowato sie na inne dziatania
pozalekcyjne, stawiajgce na rozwdj uczestnikdw. Byty to czesto rdinego rodzaju warsztaty
rozwojowe, kota zainteresowan czy wyjazdy edukacyjne. W tych i innych przypadkach czesto
wprowadzane sg nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalajagce na wyzszg skutecznos$¢ niz
tradycyjne formy nauczania. Dominujgcymi formami sg tu réinego rodzaju profesjonalne zajecia
warsztatowe oraz zajecia e-learningowe. Przyktadem moze by¢ tu platforma e-learningowa
obstugiwana przez kilkanascie szkot powiatu mieleckiego. Opieka psychologiczno-pedagogiczna
czesto taczona jest z innymi dziataniami, jest to forma, ktéra rzadko wystepuje samodzielnie i
przewaznie wydaje sie by¢ dopetnieniem innych dziatan. Pojedyncze jednostki zdecydowaty sie na
wprowadzenie programow i narzedzi zarzgdzania placodwka.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Analiza danych dotyczacych budzetu przeznaczonego na dziatania edukacyjne wskazuje, ze wystepuje
duze zréznicowanie w wielkosSci tgcznej sumy Srodkdéw przeznaczonych na dziatania edukacyjne.
Najwieksza ilos¢ srodkéw wsréd analizowanych powiatdw przypada na powiat m. Rzeszéw oraz
powiat rzeszowski, zas najnizsza na powiaty przeworski i lubaczowski. Dokonano réwniez zestawienia
$éredniego dofinansowania przypadajacego na jednego ucznia w powiatach™. W tym przypadku
najwyzsza Srednia kwota wydawana na jednego ucznia przypada na powiaty m. Tarnobrzeg i
tarnobrzeski, najnizsza zas na kolbuszowski i stalowowolski.

Wykres 12 Srodki przeznaczone na dziatania edukacyjne w powiatach w tys. zt.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Wojewddztwa Podkarpackiego

2 kwota projektow do uczestnikdw projektow
Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A

43



AS ) . ) . *
~ UNIA EUROPEJSKA PO
KAPITAL LUDZKI o® " Wojewodzki Urzad Pracy

EUROPEJSKI * *

i * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI W Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY *oxk

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 13 Srednia kwota dofinansowania przypadajaca na 1 ucznia w ztotéwkach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Wojewddztwa Podkarpackiego

O dofinansowanie zwigzane z poddziataniem 9.1.2 mogg ubiegac sie rézne jednostki. Wykres 14
pozwala zobaczyé, jakie jednostki zajmowaty sie realizacjg projektow edukacyjnych. W wiekszosci sg
to publiczne szkoty i zwigzane z nimi gminy i stanowig one 90 realizowanych wnioskéw. Mniejsza jest
liczba wnioskow sktadanych przez organizacje pozarzadowe i firmy prywatne. Te mogg byc
beneficjentami w przypadku prowadzenia szkoty niepublicznej. Firmy prywatne czesto prowadzg
specjalistyczne projekty (np. nauki jezyka angielskiego) dla grup ucznidw z réinych szkét danego
terenu.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)jIPM DA
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Wykres 14 Zrdznicowanie projektodawcow (beneficjentow)

Liczba wnioskéw wg rodzaju beneficjentéw
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Rodzaje befeficjentow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Wojewddztwa Podkarpackiego

Wiekszos$¢ szkét realizuje jeden projekt. Zdarza sie, ze sg to duze, rozbudowane projekty, zawierajgce
wiele dziatain. Mozna spotkac réwniez projekty na mniejszg skale. Czes¢ bezposrednich beneficjentéw

tacznie 3 projekty z dziatania 9.1.2 (Tabela 5).

Tabela 5 Szkoty realizujgce wiecej niz 1 projekt

. brzo- debic- Kro-
SZko{a/pOWIat

realizowata wiecej niz jeden projekt. Liderem jest tu Gimnazjum nr 2 w Mielcu, ktére zrealizowato
Gimnazjum nr 2 w

mielecki tarno- suma
brzeski projektow
Mielcu 3

Gimnazjum w Golcowej 2 2

Gimnazjum w Zespole
Szkét im. prof.
Franciszka Lei w
Grodzisku Gornym

11l Liceum
Ogodlnoksztatcgce w 2 2
Krosnie

Publiczne Gimnazjum w
Zespole Szkét w 2 2
Bobrowej

Szkota Podstawowa nr 1
w Golcowej

Szkota Podstawowa nr 2
im. Jana Pawta Il w 2 2
Gorzycach

Szkota Podstawowa nr 8
w Rzeszowie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Wojewddztwa Podkarpackiego

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0. '

>
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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Podsumowujac najwazniejsze wyniki dotyczace aktywnosci szkét i placéwek prowadzacych
ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania sie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w
wojewoddztwie podkarpackim, stwierdzi¢ mozna, ze najwieksza liczba uczestnikdéw ogoétem przypada
na szkoty podstawowe. Srednie wsparcie na jednego ucznia ksztattuje sie na podobnym poziomie w
przypadku szkét podstawowych i gimnazjow; jest niemal dwukrotnie nizsze od wsparcia
przypadajgcego na jednego ucznia szkdt ponadgimnazjalnych, mozina to ttumaczy¢ bardziej
specjalistycznymi formami wsparcia w szkotach ponadgimnazjalnych.

W analizowanej préobie wnioskéw zaznacza sie przewaga uczestnikow z terenédw wiejskich w stosunku
do ich miejskich odpowiednikéw, w przypadku projektéw realizowanych w szkotach podstawowych.
W przypadku gimnazjow roznica ta ulega sptaszczeniu i przewaga ucznidw wiejskich szkot
podstawowych nie jest juz taka wyrazna.

Aktywnosci placdwek poszczegélnych powiatdw sg podobne jezeli chodzi o typy szkét i liczbe ucznidw
biorgcych w nich udziat, wyrdznia sie tu powiat mielecki i miasto Rzeszow.

Dominujacymi, jesli chodzi o liczbe uczestnikdw projektéw osrodkami, sg tu powiaty krosnienski,
tancucki, mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto Rzeszow. Najnizszg liczbg uczestnikéw
charakteryzujg sie powiaty: ropczycko-sedziszowski, strzyzowski, przeworski, bieszczadzki, leski,
sanocki oraz miasta na prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkot
podstawowych, réwniez w przypadku szkét gimnazjalnych najwyzsze wartosci w kategorii liczby
uczestnikéw projektdw notujg te same powiaty. Najwieksza liczba uczestnikéw uczeszcza do szkét
powiatu mieleckiego. Nieco nizsze wskazniki, lecz rdwniez duza liczba uczniéw biorgcych udziat w
projektach, pochodzi z powiatow: rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszéw oraz z powiatu
jarostawskiego. Wsréd szkét ponadgimnazjalnych zdecydowanie najwieksza liczba ucznidow biorgcych
udziat w projektach uczeszcza do szkét znajdujgcych sie na terenie powiatu m. Rzeszow. Moze to
wynika¢ z duzej liczby placéwek edukacyjnych tego typu w stolicy Podkarpacia, jak réwniez z dostepu
do informacji i mozliwosci aplikowania o srodki placéwek znajdujacych sie w Rzeszowie, blisko zrédta
informacji. Duza liczba uczestnikdw pochodzi rowniez z powiatu ziemskiego rzeszowskiego oraz z
powiatu mieleckiego. W przeciwienstwie do pozostatych poziomdéw nauczania, powiat strzyzowski
charakteryzuje sie dos¢ wysokg liczbg ucznidw, ktérzy wzieli udziat w proponowanych dziataniach.
Pozostate powiaty cechujg sie nizszg liczbg uczestnikéw (s to jednak wartosci bezwzglednie, bez
oshiesienia sie do ogdlnej liczny uczniéw w powiecie).

Projekty realizowane w ramach Poddziatania 9.1.2 byty, jak juz wspominano w wiekszosci
przypadkdéw inicjowane przez same szkoty (61% aplikujgcych szkét), chociaz znaczacg role odgrywaty
rowniez organy prowadzace. Szkoly, ktére wyszty z inicjatywa sktadania wnioskow zapytane o
powody takiej decyzji, najczesciej przyznawaty, ze po prostu wykorzystaty okazje do pozyskania
srodkéw zewnetrznych (60% aplikujacych szkét, ktére byty inicjatorami sktadania wniosku).
Natomiast ponad jedna trzecia (34%) tych szkét to takie, ktére juz wczesniej planowaty podjecie
przewidywanych w projekcie dziatann a projekt przyspieszyt/utatwit ich realizacje. Jedynie 2% szkot
aplikowato o srodki, poniewaz robity tak inne szkoty.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Wida¢ wiec wyraznie, ze dla wiekszosci szkét aplikowanie o srodki miato charakter doraznych dziatan,
niewynikajagcych z dtugofalowych planéw. Mozna sie wobec tego zastanawiaé, na ile zatozenia
projektowe w tych szkotach zostaty poprzedzone pogtebiong diagnozg potrzeb edukacyjnych uczniéw
oraz kadry pedagogicznej.

Rownoczesnie jednak, trzeba wspomnieé, ze jest liczna grupa szkdt, ktdre juz wczesniej planowaty
podjecie dziatan przewidzianych projektem i wobec ktérych mozna przypuszczaé, ze ztozone przez nie
whnioski projektowe byty zbudowane w oparciu o rzetelng diagnoze potrzeb szkoty.

Tabela 6 Powody aplikowania o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2

Dlaczego zdecydowali sie Paristwo na aplikowanie o srodki w ramach % szkot, ktére wyszty z inicjatywa
Poddziatania 9.1.2 PO KL? aplikowania
0Od dawna planowalismy podjecie dziatan, ktére przewidywat projekt 34%
Inne szkoty/placéwki oswiatowe aplikowaty, wiec ,nie chcielismy byé gorsi” 2%

Pojawita sie okazja, zeby pozyskac srodki zewnetrzne, wiec postanowiliSmy

- B} 60%
z niej skorzystac

Inny powod 5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=132)

Za zatozenia dotyczace projektéow w 2/3 przypadkéw odpowiadajg aplikujgce szkoty (68%
sktadajgcych wnioski szkét wskazato siebie jako autoréw zatozen projektu). Tylko jedna czwarta
projektéw byta autorstwa organdw prowadzacych. W pojedynczych przypadkach za zatozenia
projektu odpowiadat inny podmiot (zewnetrzna firma).

Rownoczesnie trzeba podkresli¢, ze nawet wtedy gdy inny podmiot niz szkota byt gtdwnym autorem
projektu szkoty w wiekszosci przypadkow (96%) miaty gtos w opracowywaniu zatozen projektu. W
pojedynczych przypadkach zatozenia projektowe zostaty opracowane bez udziatu szkoty (4% ).

Wykres 15 Gtos szkoty w opracowywaniu zatozen projektu

E | | I |
28% 58% 4%)
/ / / /

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Tak - w matym zakresie Tak - w Srednim zakresie Tak - w duzym zakresie Nie

W zweryfikowaniu hipotezy o tym, ze zatozenia projektowe szkoty konstruujg w oparciu o
zidentyfikowane potrzeby edukacyjne ucznidow i kadry pedagogicznej pomocne byty wypowiedzi
opiekundw projektéw oraz kadry zarzadzajgcej szkot.

W opinii przedstawicieli kadry nauczycielskiej zatozenia projektowe konstruowane byty w oparciu o
zdiagnozowanie potrzeb ucznidéw i szkoty ogétem. Diagnoza oparta byta o réznorodne metody, takie

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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jak ankiety z dzie¢mi i rodzicami oraz zasieganie opinii nauczycieli w zakresie potrzeb ucznidw. Na tej
podstawie wskazywane zostaty kluczowe potrzeby rozwojowe:

Rozmowa przede wszystkim z nauczycielami wszystkich etapow edukacyjnych 1-3 do
Gimnazjum, jakie sq potrzeby dzieciakdw, pytano rdowniez dzieciakow. [TDI, szkofa
podstawowal]

oczywista sprawa, diagnoza, diagnoza ogromna, ilez ankiet, ilez rozmdw, ilez wszystkiego.
Takze to jest wielka praca, chcqgc taki projekt przeprowadzic. [FGI, organ prowadzqcy]
Obok zapotrzebowania na konkretne zajecia np. logopedyczne, sportowe, zajecia wyrdwnawcze,
diagnozowane byly réwniez potrzeby kadry pedagogicznej w zakresie brakujgcych materiatéw
dydaktycznych. Jednym z wazinych motywoéw podejmowania decyzji byt dostep do rdéinego typu
zajeé/wycieczek:

Potrzeby uczniow w szkotach to jest przede wszystkim priorytet, bo nauczyciele i dyrektorzy
zauwazajg, jakie sq potrzeby dzieci w szkotach. Dzieci nie majq takiego dostepu albo nie majg
pieniedzy, zeby wyjechac na jakqs wycieczke, cos zwiedzi¢. Albo nie majqg pieniedzy, rodzice
nie majg tych pieniedzy, zeby dac, zeby dzieci zobaczyty jak wyglgda inny swiat. [FGI, organ
prowadzacy]

Kadra pedagogiczna wskazywata rowniez na sytuacje, w ktdrych niepotrzebna byta diagnoza, gdyz
potrzeby uczniéw byty przez nich juz zidentyfikowane a projekt miat rozwigzac niekorzystng sytuacje
tych oséb. Dotyczyto to zwtaszcza zajecé logopedycznych lub zaje¢ wyréwnawczych.

W tym miejscu nalezy podkreslié¢, ze budowanie zatozen projektowych w oparciu o zidentyfikowane
potrzeby edukacyjne ucznidw oraz kadry pedagogicznej jest zjawiskiem czestym. Tego typu logika
projektowa przejawiata sie w wiekszosci rozmdéw z przedstawicielami szkét. Prawidtowe
diagnozowanie potrzeb byto jednak ograniczone, w przypadku gdy organ prowadzgcy odpowiadat za
catos¢ projektu, w tym jego przygotowanie merytoryczne. W sytuacji gdy organ prowadzacy pisat
projekt dla kilku szkét, zdarzato sie, ze zawarta w nim diagnoza byta usrednieniem potrzeb réznych
szkét, co powodowato ze niektore z tych potrzeb byty w niewielkim stopniu uwzgledniane.

Obok tych nielicznych sytuacji pojawiaty sie takze pozytywne przyktady dobrej wspdtpracy pomiedzy
szkotami a organami prowadzgcymi, opartej o indywidualizacje form wsparcia i merytoryczng pomoc
w pisaniu wniosku. Czesé szkoét uzyskata bardzo duze wsparcie od organéw prowadzgcych w postaci
pomocy w przygotowaniu wniosku projektowego udzielanej przez pracownikédw organdéw
doswiadczonych w pisaniu projektow, jezeli tego typu komédrka dziatata w ramach starostwa/gminy.
W tym modelu wspétpracy szkota zgtaszata do organu prowadzacego che¢ realizacji projektu i sama
przygotowywata wniosek w oparciu o swojg diagnoze lub uczestniczyta w procesie tworzenia zatozen
merytorycznych. Wniosek byt nastepnie opracowywany przez organ prowadzacy:

Natomiast wypracowano u nas model, ze to nie organ prowadzqcy narzuca, tylko organ
prowadzgcy umozliwia, jest dobry i u nas bym nie zmieniat tej procedury. Bo ja nie chciatbym
robic projektu jakiegos dla kilku jednostek z ktdrych kazda ma inne. [IDI, organ prowadzacy]

Realizatorzy badania: C
— IPMsp.zo.0. S '
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. ﬂ ”A
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Przedstawiciele kadry pedagogicznej oraz organéw prowadzacych w trakcie wywiaddw oraz spotkan

fokusowych jednoznacznie wskazywali, ze diagnoza potrzeb jest niezwykle wazna, takze w kontekscie

realizacji projektu (jezeli uzyska dofinansowanie). Z uwagi na duig przydatno$¢ diagnozy

w formutowaniu wnioskéw niezbedne jest aby osoba odpowiedzialna za pisanie wniosku dobrze

znata potrzeby szkoty i, byta blisko” szkoty. W opinii kadry i organdw prowadzacych korzystanie z firm

oferujgcych ustugi pisania projektéw zwieksza ryzyko niedopasowania projektu do potrzeb szkoty

i moze powodowac problemy na etapie realizacji:

No ja mam podobne tutaj doswiadczenia jak pani naczelnik. Tez z obcq firmgq, ktéra wchodzi
i pisze nam projekt bez wspdtpracy co prawda z kim od nas czy z dyrektorem prawda, czyli tu
gmina, dyrektor. Ale w momencie kiedy przychodzi do podpisania umowy ktos dostaje
jakiegos olsnienia i mowi tak, a wrdzby sobie wstepnq rekrutacje, bo pdzniej zobaczymy jak...
tak sq parametry wywindowane w tym pieknym wniosku. Bo on przechodzi, ale dlatego
przechodzi, Ze spetnia wszystkie kryteria formalne, ktdre trzeba spetniac. [FGI, organ
prowadzacy]

Mato tego on powinien by¢ stamtqd, bo jezeli przyjdzie osoba z zewnqtrz, to napisze projekt,
ktory sie ma nijak... mieliSmy takie projekty. Przyszta propozycja, piszemy projekty, napisali
i byt super. Natomiast poleciat. Formalnie przeszedt, ale on byt nijak osadzony realiach tej
konkretnej szkoty. [FGI, organ prowadzacy]

Celem wielowymiarowej analizy korespondencji byto m.in. stworzenie mapy dziatan realizowanych w

projektach. W tym celu w analizie uwzgledniono nastepujgce zmienne:

Realizatorzy badania:

Typ szkoty — podstawowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace,

Powiat,

Czy szkota dziata w zespole szkot — tak, nie.

Liczba ucznidw w szkole: do 50 uczniéw, 51 do 100 uczniéw, 101 do 150 uczniéw, 151 do 250
uczniow, powyzej 250 uczniow,

Dziatania realizowane w projekcie:

— dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce
wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych,

— doradztwo i opieka pedagogiczno — psychologiczna dla ucznidéw wykazujgcych
problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym
wypadnieciem z systemu o$wiaty,

— dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidow ukierunkowane na
rozwéj kompetencji kluczowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykow
obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych),

— rozszerzanie oferty szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem
edukacyjno-zawodowym,

— wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania,

— wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzgdzania placdwka o$wiatowa.

IPM sp. z 0.0. AN
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Interpretujac taczny wykres rozrzutu (wykres 16) umieszczony na kolejnej stronie nalezy zauwazyé, ze
0$ pionowg tworzy zmienna okreslajgca fakt przynaleznosci do zespotu szkét. O$ pozioma tworzona
jest natomiast przez typ szkoty oraz liczbe ucznidw — z prawej strony wystepujg szkoty podstawowe
do 100 uczniéw, po srodku gimnazja o sredniej liczbie ucznidw i z lewej strony licea ogdlnoksztatcgce
o najwiekszej sposréd pozostatych typow szkét liczbie uczniow. Model mozna uznac za umiarkowanie
dopasowany, gdyz wyjasnia okoto 46% wariancji wszystkich zmiennych w nim ujetych.

Analizujgc wykres mozna stwierdzié, ze:

Licea ogdlnoksztatcgce (o srednio wiekszej liczbie ucznidw niz pozostate typy szkdt) najczesciej
realizowaty dziatania ,rozszerzanie oferty szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i
doradztwem edukacyjno-zawodowym”, ,wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i
oceniania” i ,wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwkg oswiatowg”.

Szkoty liczgce 151 do 250 uczniéw najczescie]j realizowaty dziatania ,,dodatkowe zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce wyrdwnywaniu dysproporcji edukacyjnych”, ,,doradztwo i
opieka pedagogiczno — psychologiczna dla ucznidw wykazujgcych problemy w nauce lub z innych
przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty” i ,dodatkowe zajecia
(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych (ze
szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykdow obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-
matematycznych)”.

Szkoty podstawowe najczesciej realizowaty dziatania ,, dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
oraz specjalistyczne stuzgce wyrdwnywaniu dysproporcji edukacyjnych” oraz ,dodatkowe zajecia
(pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych (ze
szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykdw obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-
matematycznych)”.

LEGENDA:

14.1 - dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce wyréwnywaniu
dysproporcji edukacyjnych,

14.2 - doradztwo i opieka pedagogiczno — psychologiczna dla ucznidw wykazujgcych problemy w
nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty ,

14.4 - dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykdw obcych, przedsiebiorczosci,
nauk przyrodniczo-matematycznych),

14.5 - rozszerzanie oferty szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-
zawodowym,

14.6 - wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania,
14.7 - wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placowka oswiatowa.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Realizatorzy badania:

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=110)

— IPMsp.zo.0. S %
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM Z E
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Analiza danych zebranych w Tabeli 7 pozwala stwierdzi¢, ze formg, ktdra dotarta do najwiekszej liczby
uczniow jest nabywanie kompetencji kluczowych. Jest to forma zaréwno popularna na wsiach, jak i w
miastach. Mozna zauwazy¢, ze najbardziej popularna jest wsrdd kobiet uczeszczajgcych do szkét
miejskich. Podobna sytuacja wystepuje w sytuacji zaje¢ wyrdwnawczych. Wyraznie widoczne jest, ze
formy wsparcia zwigzane z doradztwem zawodowym sg zdecydowang domeng szkét miejskich. Wigze
sie to w duzej mierze z faktem, Ze zajecia tego typu wystepujg czesciej na pdiniejszym etapie
nauczania, gtéwnie ponadgimnazjalnego, a szkoty tego typu sg domeng terendw miejskich. Tu
rowniez czesciej korzystajg z niej uczennice (ale i wiecej dziewczat uczeszcza do liceow).

Tabela 7 Zréznicowanie form wsparcia w zaleznosci od miejsca zamieszkania i ptci

Brak

Rodzaj wsparcia Wies Miasto Suma
danych
Mezczyzna 669,4 850,6 1520
Zajecia wyréwnawcze Kobieta 764,6 1322,4 2087
brak danych 3949 5974 240 10163
Opick hologi mezczyzna 358 363 721
pieka psychologiczno- kobieta 305 433 738
pedagogiczna
brak danych 3041 2858 5899
mezczyzna 1133 1154 2287
Kompetencje kluczowe kobieta 1053 1643 2696
brak danych 5188 6493 11681
Poradnict dukacvi mezczyzna 184 555 739
oradnictwo edukacyjno- kobieta 193 948 1141
zawodowe
brak danych 1517 3789 5306

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie PO KL 9.1.2 dla Wojewddztwa Podkarpackiego

Dostepne dane dotyczgce wsparcia w roztozeniu na powiaty i pte¢ uczestnikow sg wysoce niepetne.
Tam gdzie jest to mozliwe, doktadniejsza analiza pozwala stwierdzié, ze kompetencje kluczowe
stanowig znaczacy udziat w proponowanych formach wsparcia i cieszg sie niewielkg przewaga
partycypowania w nich kobiet. Najwiekszy wspodtczynnik charakteryzuje powiaty: rzeszowski, m.
Rzeszdw, mielecki, a takze lezajski, nizanski i przemyski.

W przypadku dziatan edukacyjno-zawodowych mozna zaobserwowac wieksze zainteresowanie
kobiet, jest ich rowniez wiecej niz mezczyzn w przypadku zaje¢ wyrdwnawczych. W przypadku opieki
psychologiczno-pedagogicznej rozktad pomiedzy ptciami jest réwny. Mozliwe, ze wynika to z tego, ze
opieka czesto ma forme wsparcia, ktére tyczy sie wszystkich uczniéw.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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4. Rezultaty projektow realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL

Analiza wynikéw badania ewaluacyjnego, wskazuje, ze projekty realizowane przez szkoty prowadzgce
ksztatcenie ogdlne w ramach Poddziatania 9.1.2 odcisnety swoje pietno na szkolnictwie ogdlnym w
wojewddztwie podkarpackim. Rezultaty przeprowadzonych projektéw mozna obserwowac¢ w wielu
roznych ptaszczyznach, nie tylko tych ujetych wskaznikami w projekcie i dotyczgcych wynikéw
osigganych przez ucznidw, ale takze zwigzanych z wyposazeniem szkoty oraz kompetencjami
nauczycieli.

A. W stosunku do uczniow

Po pierwsze i najwazniejsze, efektem realizacji projektu jest podniesienie poziomu osiggnie¢ uczniow
biorgcych udziat w projekcie. W niektdrych przypadkach uczniowie po zakonczeniu projektu osiggali
ponadprzecietne wyniki, w innych udato sie po prostu wyréwnac rézinice. W obu przypadkach
korzysci wyniesione z udziatu w projekcie bedg, zdaniem kadry pedagogicznej towarzyszyty uczniowi
na kolejnych etapach edukacji. Wiekszo$¢ opiekundw opisujgc rezultaty projektu wskazywata, ze
oprocz osiggniecia zatozonych w projekcie wskaznikdw, przyczynit sie on do podniesienia jakosci
pracy szkoty.

Byt jeden ze wskaZnikéw, bo tam tez w celach projektu byfo przygotowanie uczniow do
konkurséw rdzZnorakich, np. matematyczno-przyrodniczych. | poréwnywalismy wtasnie liczbe
laureatdw, liczbe finalistow, liczbe pierwszych, drugich miejsc na szczeblach powiatowych,
konkurséw o mniejszym zasiegu i ona wyraznie, po realizacji rocznej tego projektu, byta tam o
iles procent wyzsza (...) Ale byt wyrazny progres, jesli chodzi o ten wskaznik, czyli wiecej
finalistow i laureatdw. Po roku realizacji tego projektu w szkole. [TDI opiekun projektu]

Takie, Ze jezyk angielski na egzaminie gimnazjalnym zaliczamy (...) w siodmym, dsmym
staninie w dziewieciostopniowej skali staninowej. Np. egzamin rozszerzony z angielskiego,
ktory jeszcze w tej chwili nie liczy sie do szkoty sredniej, w tej chwili nasi uczniowie piszq duzo
powyzej Sredniej krajowej, wojewddztwa i okregowej komisji egzaminacyjnej. [TDI opiekun
projektu]

No tak, dlatego, ze dzieci, ktore miaty jakies problemy, mogty jednak sie z nimi zmierzyc i
jakos wptyneto to na ich rozwdj i umozliwito im powiedzmy dalsze ksztatcenie, utatwito. Takze
majq utatwiony w tym momencie jakby rozwdj i mogty popracowac nad swoimi brakami lub
tez rozwija¢ sie w jakims kierunku, w ktdérym szczegdlnie sq uzdolnione. [TDI opiekun
projektu]

Co jednak warto podkresli¢, rezultaty projektu w stosunku do ucznidow nie ograniczajg sie jedynie do
poprawy uzyskiwanych na réznych testach ocen, ale obejmujg réwniez mniej wymierne korzysci.
Nauczyciele i opiekunowie projektéw zwracali w szczegdlnosci uwage na mozliwosé zaoferowania
uczniom zajec¢/aktywnosci na ktére szkoty nie staé, podobnie jak i rodzicow. Mowa tu przede
Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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wszystkim o popularnych, bo podnoszgcych w oczach uczniéw atrakcyjnosé udziatu w projekcie,
wycieczkach i wyjsciach (np. wycieczki do innych miast, wyjscia do teatru).

Badani opiekunowie projektow podkreslali rowniez wptyw projektu na ogdlny rozwdj ucznidw,
zmiany na lepsze w ich postawie, zaangazowanie w rdoznego rodzaju aktywnosci czy tez rozwdj
zainteresowania, zmiany ktére majg charakter trwaty i bedy towarzyszyty uczniowi na kolejnych
etapach edukacji.

Ja widze najwiekszy walor w tym, Ze sq ogdlnorozwojowe i wzbudzajq, dajq jakqgs ciekawosc
Swiata. Jeszcze jeden walor to taki, ze spotykajg sie w innych grupach niz te, w ktorych sie
uczq, majq szanse na nowe kontakty i na poznanie siebie z innej strony.[FGI dyrektor szkoty]
Prosze panstwa dzieci, ktore zetknety sie z takg iloscig zajec, to one sie jednak rozwinety.
Niech ktos mdwi, to co chce, ale dokonat sie rozwdj, wszechstronny, stu siedemdziesieciu
beneficjentow biorgcych udziat w moim projekcie, jestem o tym przekonana, nawet jezeli to
sie nie przetozyta z oceny na stopien, to nie byt czas zmarnowany. [FGI dyrektor szkoty]

Mysle, ze gtdwne to jest taka komunikacja interpersonalna, grupa jest bardziej mobilna,
bardziej zaangazowana, duza czesc tej grupy wtgczata sie z wolontariat. Czyli odblokowujg
sie. Czyli oni nie tylko uczestniczyli w akcjach, ale juz byli mobilni, juz wiedzieli, Ze mogq
dziatac, ze nic sie nie stanie, a tak to po prostu to byto wycofanie troszeczke.[IDl organ
prowadzacy]

Udziat uczniow w konkursach przede wszystkim tych artystycznych to sie zwiekszyt. W szkole
widac to bo poniewaZz, nawet nie konkursy, ale jakas akademia to i dzieci tariczq i spiewajg
itd. Przyrody, udziat w konkursach przedmiotowych z matematyki, to co ja miatem
wyrownawcze, no to Ci, ktorzy chodzili to widac byto, ze inaczej sie zachowujq na lekcjach, niz
jakby to nie byfo.... Po prostu sq pewniejsi, wiadomo, ze to pomaga... nie az tak pomagato, ze
takich, ktorzy tam....... bo to wiadomo, ze to sq rézne przyczyny, ze majq ktopoty w nauce...nie
wiem, ze majq i rozum, prawda? tylko to ich Srodowisko i niechec, ale to ich motywowato i
pomagato, efekty to przynosito.[TDI opiekun projektul]

A to mowie, Ze dzieci byty w teatrze, temu dziecku nikt tego nie odbierze. Bywalismy w
ostatnich miesigcach, jakie obycie, jaka kultura tych dzieci, porownujgc z tymi poczgtkami,
kiedy sie pierwszy raz jechato. Jaka [praca] byta wielka zrobiona. Poza tym dzieci w obozach
jezykowych uczestniczyty i tez to byto niesamowitq dla tych dzieci i przezyciem i sprawa
wychowawcza i rozwaj, takze efekty sq po prostu namacalne. [TDI z opiekun projektu]

Wypowiedzi dyrektorow i opiekunéw projektéw sugerujg, ze aspekt zwigzany z dodatkowymi
zajeciami dla dzieci ma szczegdlne znaczenie w przypadku szkét funkcjonujacych na terenach
wiejskich, gdzie uczniowie majg mniejsze mozliwosci  uczestnictwa w  zajeciach
dodatkowych/pozalekcyjnych niz uczniowie w szkotach miejskich.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Ja oceniam to na prawde bardzo dobrze, bo jak méwie to wiejska szkota, tu jest mozliwos¢
wyrownania tych szans edukacyjnych wsrdd tych dzieci, bo zawsze w tych wiejskich szkotach
te dzieci sq takie troszeczke.. majg mniejszg mozliwos¢ korzystania z réznych zajec
dodatkowych chocby nawet, a to na prawde duzo pomogto i duzo wniosto tutaj do szkoty.
[TDI opiekun projektu]

Poréwnanie dostepnosci zaje¢ dodatkowych w szkotach, ktére realizowaty projekty i tych ktére nie
uzyskaty dofinansowania potwierdza wage wsparcia w tym zakresie. Szczegdlnie poprawa jakosci
tych zajeé akcentowana jest w szkotach realizujgcych projekty.

Tabela 8 Ocena zmian - llos¢ i jakos$¢ zaje¢ dodatkowych dla uczniéw

Czy Panstwa szkota aplikowata o srodki finansowe na realizacje projektu
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL?

llos zajec dod_a'tkowych dia Tak, aplikowalismy i Tak, aplikowalismy, ale . L
uczniéw B . . Nie, szkota w ogdle nie
otrzymalismy nie otrzymalismy . , .
. . . . aplikowata o $rodki
dofinansowanie dofinansowania.

pogorszenie Liczebnos¢ 5 9 9
% 4,5% 8,2% 8,2%
brak zmian Liczebnos¢ 10 20 30
% 9,1% 18,2% 27,3%
poprawa Liczebnos¢ 95 81 71
% 86,4% 73,6% 64,5%

Czy Panstwa szkota aplikowata o srodki finansowe na realizacje projektu
w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL?

Jakos¢ zaje¢ dodatkowych dla - — - —
., Tak, aplikowalismy i Tak, aplikowalismy, ale . L
uczniow B . o Nie, szkota w ogdle nie
otrzymalismy nie otrzymalismy . , .
. . . . aplikowata o $rodki
dofinansowanie dofinansowania.
pogorszenie Liczebnos¢ 0 1 3
% 0,0% 0,9% 2,7%
brak zmian Liczebnos¢ 8 23 26
% 7,3% 20,9% 23,6%
poprawa Liczebnos¢ 102 86 81
% 92,7% 78,2% 73,6%
Realizatorzy badania: C

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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B. W stosunku do nauczycieli

Realizacja projektu przynosi takze dtugofalowe zmiany w stosunku do nauczycieli. Badani opiekunowie
projektow i dyrektorzy podkreslali, ze opracowane w ramach projektu materiaty, scenariusze lekcji,
pomoce naukowe sg wykorzystywane takze po zakonczeniu projektu. Co rownie wazne zmienia sie takze
nastawienie samych nauczycieli, ktdrzy poznajg w praktyce nowoczesne metody nauczania. Realizacja
projektu niejako wymusza na nauczycielach unowoczesnienie metod pracy z uczniami.

Jezeli ja mam 4 tablice multimedialne w szkole, to uwazam, ze jest juz inny sposob mdwienia
do ucznia i szkota sie zmienia, absolutnie sie zmienia, inne metody pracy. Muszq istniec,
muszq sie pojawiad, bo sie zmienia rzeczywistosc, nastawienie rodzicow, oczekiwania rodzica,
nowe pokolenie dzieci i rodzicow. [FGI dyrektor szkoty]

Ci nauczyciele, ktorzy brali udziat w naszym projekcie oni rzeczywiscie uzyskali nowe
kompetencje, a poza tym, oswoili sie w ogdle z tymi technikami, z tq technologig
informacyjng. Oni znali je, ale to jest tak, Ze sie bojg, bojq sie korzystac z pewnych rzeczy,
natomiast tutaj sie to rozwija i wtedy ten strach mija i mozna prowadzi¢ tego rodzaju
dziatania. | na state wpisali to w rytm swoich zajec, nowe techniki zajec¢ i wtasnie w ten sposob
zastosowali to do swoich zajec, zresztq majg gotowy scenariusz, ktory z roku na rok ulega
modyfikacji i ktory moze ewaluowac i on jest ciegle aktualny, jednak ta tgcznosc ze swiatem
zewnetrznym i wykorzystanie z kursow e-learningowych réznych Zrédet informacji, takich jak
zasoby Internetu, to jest ciggle rozwijajgce sie narzedzie i ten organizm, w ktérym sq te
zajecia on ciggle Zyje. [IDI organ prowadzacy]

Mozna zatem uznaé, ze realizacja projektu jest rowniez szansg na rozwdj zawodowy nauczycieli
szczegblnie poprzez unowoczesnienie bazy dydaktycznej i stworzenie nauczycielom mozliwosci
korzystania z nowoczesnych srodkéw dydaktycznych, a w $lad za tym rdwniez rozwijanie i
unowoczesnienie metodyki prowadzenia zajeé. Nauczyciele chetnej siegajg po zasoby Internetu,
srodki multimedialne i metody oparte na elektronicznym kontakcie z uczniami (np. poprzez e-
learning). Przekonujg sie réwniez, ze zainteresowanie ucznidéw wzrasta, gdy forma prowadzenia zajec
jest atrakcyjna i absorbujgca, a tym celom stuzy¢ mogg wtasnie srodki elektroniczne. Z tej
perspektywy, jako czynnik sukcesu mozna uznaé projekty kompleksowe, dajace mozliwos¢ zaréwno
zakupu sprzetu, jak i nabycia kompetencji przez nauczycieli dotyczgcych korzystania z nich. W slad za
tym powinna i$¢ réwniez mozliwos¢ zakupu odpowiedniego oprogramowania, aby efektywnie
wykorzystaé nabyte Srodki trwate (tablice interaktywne, komputery).

C. Zmiany na poziomie szkoty

Realizacja projektéw wptywata na lepsze dostosowanie programu nauczania do mozliwosci podjecia
kolejnego etapu edukacji. Widac¢ to poréwnujac oceny tego aspektu przez szkoty ktére realizowaty i
nie realizowaty projekty.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Tabela 9 Ocena zmian - Dostosowanie programu nauczania do mozliwosci podjecia kolejnego etapu edukacji

Czy Panstwa szkota aplikowata o srodki finansowe na realizacje projektu w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL?

Tak, aplikowalismy i Tak, aplikowalismy, ale nie . L
. . Nie, szkota w ogdle nie
otrzymaliSmy otrzymalismy . X .
. . . . aplikowata o srodki
dofinansowanie dofinansowania.

pogorszenie | Liczebnosé 5 15 8
% 4,5% 13,6% 7,3%
brak zmian Liczebnos¢ 27 29 35
% 24,5% 26,4% 31,8%
poprawa Liczebnos¢ 78 66 67
% 70,9% 60,0% 60,9%

Dla badanych przedstawicieli kadry zarzgdzajacej szkdt, jedng z najwazniejszych korzysci ptyngcych z
realizacji projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 jest mozliwos¢ wyposazenia szkoty w rdzinego
rodzaju pomoce dydaktyczne.

Wida¢ to wyraznie pordwnujgc ocene zmian wyposazenia szkoét, ktdore otrzymaty dofinansowanie
projektu (prawie 80% szkot widzi poprawe) i z takiego wsparcia nie korzystaty (zaledwie 66% szkot

widzi poprawe).

Tabela 10 Ocena zmian - Infrastruktura dydaktyczna (np. podreczniki, literatura fachowa)

Czy Panstwa szkota aplikowata o srodki finansowe na realizacje projektu w ramach

Poddziatania 9.1.2 PO KL?

Tak, aplikowalismy i Tak, aplikowalismy, ale nie . L
., . Nie, szkota w ogole nie
otrzymalismy otrzymalismy . i .
] . . . aplikowata o srodki
dofinansowanie dofinansowania.
pogorszenie | Liczebnos$¢ 2 4 4
% 1,8% 3,6% 3,6%
brak zmian Liczebnos¢ 22 28 33
% 20,0% 25,5% 30,0%
poprawa Liczebnos¢ 86 78 73
% 78,2% 70,9% 66,4%
Realizatorzy badania: C

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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Roéwniez poprawa wyposazenia informatycznego doceniana jest bardziej przez szkoty realizujgce
projekty (ale réwniez te szkoty, ktore aplikowaty o dofinansowanie, ale go nie dostaty) w poréwnaniu
ze szkotami, ktdre nie staraty sie o realizacje projektu.

Tabela 11 Ocena zmian - Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki multimedialne,
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety)

Czy Panstwa szkota aplikowata o srodki finansowe na realizacje projektu w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL?

Tak, aplikowalismy i Tak, aplikowalismy, ale nie . L
., ., Nie, szkota w ogdle nie
otrzymalismy otrzymalismy . i .
. . . . aplikowata o srodki
dofinansowanie dofinansowania.

pogorszenie | Liczebnosé 0 5 2
% 0,0% 4,5% 1,8%
brak zmian Liczebnos¢ 25 20 34
% 22,7% 18,2% 30,9%
poprawa Liczebnosc 85 85 74
% 77,3% 77,3% 67,3%

Aspekt poprawy wyposazenia szkoty podkreslany jest szczegdlnie w kontekscie trwatosci rezultatéw
projektu. Dyrektorzy wskazujg, ze szkoty czesto dopiero dzieki realizacji projektu mogty sie
doposazy¢, tak aby prowadzi¢ ksztatcenie na poziomie. Sprzet zakupiony na potrzeby projektu zostaje
w szkole i jest wykorzystywany takze po zakonczeniu jego realizacji, réwniez przez nauczycieli nie
zaangazowanych w projekt.

Poza tym szkota boryka sie tez z innym problemem, jesteSmy skazani na samorzqdy naprawde
i to samorzqdy decydujq jak ta szkota dzisiaj wyglgda, jak liczna jest klasa, jakie srodki
przyzna¢ na doposazenie szkoty my jestesmy szkotq wiejskg, ale w gminie miejskiej, wiec
mamy to nieszczescie, Ze niestety zawsze jestesmy spychani na margines i tutaj musze
przyznac, ze gdyby nie to, ze wtasnie jestesmy w trakcie realizacji projektu udato nam sie cate
mnodstwo pomocy naukowych pozyskac, to tak naprawde bylibysmy tam, gdzie bylismy 10 lat
temu, gdzie szkoty miejskie w naszej gminie sq dosy¢ dobrze wyposazone, wiec tu tak
naprawde ta rzeczywistosc¢ dla szkot szczegdlnie takich wiejskich w gminach miejskich jest
wcale nie taka rézowa. [FGI dyrektor szkoty]

To juz stato sie wtasnosciq szkoty i z tego sie normalnie na lekcjach korzysta, gdyby nie byto
projektu wczesniejszego, takich srodkow by nie byto, chociazby w naszym przypadku tablica
interaktywna, czy réznego rodzaju modele, zestawy do badarn réznego rodzaju i z tego nie
mogliby uczniowie pdZniej korzystac. [FGI dyrektor szkoty]

Rownoczesnie przedstawiciele kadry zarzadzajgcej wskazywali, ze zatozenia projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.2 uniemozliwiajg im wyposazenie w taki sprzet i pomoce jakie w najwiekszym
stopniu przydatyby sie szkole.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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(...) bo mozna kupic rzeczy nietrwate, ktdre sq ograniczone cenowo, np. do 350z, chociaz jest duza
suma do wydania, to niestety, ale trzeba sie zajmowac jakimis drobiazgami, chociaz mozna
byfoby zainwestowac¢ w catkiem niezty sprzet, ktdry by stuzyt przez dtugie lata. Takze tutaj no
niestety sq takie ograniczenie, ktore méwig, ze to nie mogq byc srodki trwate, tylko nietrwate i
cena takiego pojedynczego przedmiotu nie moze przekraczac takiej kwoty. [FGI Dyrektor szkoty]

Zaangazowanie nauczycieli, zmiana sposobu myslenia oraz doposazenie rdinych pracowni
przektadajg sie z kolei na trwatos¢ dziatan realizowanych w ramach projektu, ktére szkoty w miare
mozliwosci starajg sie kontynuowac takie po zakonczeniu jego realizacji. Niektdre dziatania
wymagajgce angazowania zewnetrznych specjalistow, jak np. porady psychologiczne trudno jest
kontynuowac szkotom bez dodatkowych $Srodkéw. Ale sg tez takie dziatania, ktdre szkota moze
kontynuowac we wtasnym, najczesciej troszke ograniczonym zakresie.

Kotko teatralne [jest] ze wzgledu na to, iz mamy takqg Panig, ktéra z zamitowania prowadzi to
kdtko teatralne. Wczesniej przed projektem tez byto prowadzone, tylko w skromniejszej
formie. Zostato to doposazone i ono dalej jest kontynuowane, ze wzgledu na zamitowania
Pani, ktora to prowadzi.

Powiem tak, u nas jest kofo taneczne, jest prowadzone to spofecznie catkowicie, przedtem byfo w
ramach projektowego, teraz jest catkowicie spoteczne, dlaczego? No bo uczniowie sq chetni i
proszq Paniqg, ktora sie tym zajmowata, Zeby dalej kontynuowali. Zajecia logopedyczne sq
kontynuowane, no to tutaj sie wystaratem w gminie, Zeby mi dali 2 godziny i nastepne 2 godziny
to jest w ramach kartowych, poniewaz sq potrzeby i to widac. [TDI opiekun projektul]

Ciekawym efektem realizacji projektu w ramach Poddziatania 9.1.2 jest rowniez pewien wzrost
prestizu szkoty, w ktdrej realizowany jest projekt w poréwnaniu do innych szkét, gdzie projekt nie byt
realizowany. Jest to argument wazny w kontekscie zmian demograficznych i wyzwan zwigzanych ze
zmniejszaniem sie liczby uczniéw.

Realizacja projektow wpfywa tez na cos takiego obok bezposredniego wptywu na dziecko, tak
jakby prestizowa na szkote. Czyli, jesli szkota jako szkota uczestniczy w pewnego rodzaju
przedsiewzieciach tez pozyskuje atut w Srodowisku, Ze stara sie zapewnic dzieciom jakies
interesujgce zajecia w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. Przy czym, te same zajecia sq
organizowane w szkole bez udziatu formuty projektu, ale w formule projektu sq one jakby
mocniejsze, dla sSrodowiska bardziej wazne moze sie wydaje. [FGI dyrektor szkoty]

Wieloaspektowe oddziatywanie projektéw na sytuacje w szkolnictwie ogdlnym w wojewddztwie
podkarpackim dostrzega takze sam organ prowadzacy, ktdry z racji nadzorowania realizacji
wszystkich projektédw dysponuje unikalng, catosciowg perspektywa.

No to na pewno dobra dla dzieci, zwtaszcza z terendw wiejskich, ktore majqg utrudniony
dostep. No dla placéwek to wszystkie pomoce, ktore zakupili w ramach tych projektow. To tez
dla placéwek i dla dzieci atrakcyjniejsze te zajecia sq. Ta oferta jest szersza w tych zajeciach
edukacyjnych. No i tez nauczyciele cos dostali, komfortowe warunki do prowadzenia zajec.
Jakie tablice interaktywne, projektory. No to zawsze fajnie prowadzi sie te zajecia, inaczej, cos

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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sie zmienia. No szkoty tez sobie wprowadzajq nieraz platformy elearningowe, dzienniki. To tez
szkota staje sie bardziej atrakcyjna prawda dla potencjalnych uczniow w przysztosci. [IDI
Instytucja Posredniczacal

D. Rezultaty analizy wariancji

Celem przeprowadzonej analizy wariancji byto sprawdzenie w jakim stopniu realizacja projektéw
przyczynita sie do wyréwnania szans edukacyjnych. W tym celu postuzono sie zmienng okreslajgca
zmiany na przestrzeni lat 2007-2012 pochodzgcymi z badania CATI z dyrektorami szkét. Zmienna ta
powstata poprzez potgczenie nastepujacych zmiennych (zsumowanie odpowiedzi liczbowych na
kazde z pytan wchodzacych w sktad nowej zmiennej):

W stosunku do roku 2007 jak ocena Pan/i zmiany, jakie zaszty w szkole w nastepujacych
wymiarach:

Do kazdego z wymiardow prosze przyporzqdkowac ocene od 1-5, gdzie:
1 - zdecydowane pogorszenie,

2 -raczej pogorszenie

3 —sytuacja nie ulegta zmianie

4 —raczej poprawa

5 - zdecydowana poprawa

—  Warunki lokalowe placéwki oswiatowej (w tym sale gimnastyczne, boiska sportowe, itp.)

— Ocena zmian- Infrastruktura dydaktyczna (np. podreczniki, literatura fachowa)

— Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki multimedialne,
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety)

— Kwalifikacje kadry pedagogicznej

— Mozliwosci rozwoju/podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej (np. dostepnosé¢ kurséw
dla nauczycieli)

— Dostosowanie programu nauczania do mozliwosci podjecia kolejnego etapu edukacji

- lloé¢ zaje¢ dodatkowych dla uczniéw™

— Jakos$¢ zaje¢ dodatkowych dla ucznidw

— Jakosc¢ nauczania jezykéw obcych

— Zdawalnos¢ egzamindw zewnetrznych

B Dostowny zapis z ankiety, gdzie nie zostato to doprecyzowane, czy respondent mysli o liczbie godzin czy tez
réznorodnosci zajec

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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— Liczba laureatéow konkursow, olimpiad przedmiotowych
— Dysproporcje pomiedzy uczniami w osiggnieciach edukacyjnych
— Zagrozenie uczniéw przedwczesnym opuszczaniem systemu edukacji szkolne;j

Z powyzszych zmiennych utworzono syntetyczng zmienng okres$lajgcg zmiane — zmienna oparta o
skale sumowang (dla kazdej obserwacji dodane zostaty oceny na kazdej ze zmiennych).
Nowopowstata skala ilosciowa zostata wykorzystana w analizie wariancji aby stwierdzi¢, czy Srednie
na tej skali s rézne ze wzgledu na fakt realizacji projektu, typ szkoty, fakt aplikowania w konkursie
oraz lokalizacje szkoty™.

E. Skala zmian a typ szkoty

Jak sie okazuje zmiany jakie zaszty z szkolnictwie sg podobne w rdéinych typach szkét. Mimo, iz
Srednia na skali zmian rdzni sie pomiedzy typami szkét, rdznice te nie sg istotne statystycznie. Mozna
wiec ogdlnie stwierdzi¢, ze szkolnictwo ogdlne ulegto zmianom bez wzgledu na typ szkoty.

Typ szkoty Liceum ogdlnoksztatcace Liceum profilowane

N 220 81 26

Srednia na skali zmian 48,94 48,60 49,11 47,00

F. Skala zmian a realizacja projektu

Szkoty, w ktérych projekt byt realizowany osiggnety srednig na skali zmian w wysokosci 50,42,
podczas gdy w szkotach nierealizujgcych projektu srednia byta nizsza i wynosita 48,07. Rdznica
pomiedzy tymi Srednimi okazata sie istotna statystycznie. Mozna wiec ogdlnie stwierdzié, ze w
szkotach, ktére realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 zmiany (w zakresie zmiennych
tworzacych skale) sg bardziej widoczne, jednak rdznica ta jest niewielka.

Realizacja projektu Nie realizowali Realizowali

N 220 110

Srednia na skali zmian 48,07 50,42

G. Skala zmian a aplikowanie

W analizie wariancji uwzgledniono takze zmienng okreslajgcy aplikowanie w konkursach. Zmienna ta
zawiera odpowied? ,szkotg aplikowata i nie otrzymata dofinansowania”. Uwzglednienie tej zmiennej
w analizie wariancji dotyczacej zmian w szkolnictwie ogdlnym w latach 2007-2012 wynika z
teoretycznych przestanek — szkoty, ktdre aplikowaty ale nie otrzymaty dofinansowania mogg by¢
silniej ukierunkowane na zmiane niz szkoty, ktére w ogdle nie aplikowaty. W efekcie tego
ukierunkowania na zmiany szkoty te mimo braku dofinansowania w ramach Poddziatania 9.1.2 mogty

! poziom istotnoéci = 0,05.
Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I DA
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przejawiac¢ inne aktywnosci prorozwojowe, w zwigzku z czym zmiany w tych szkotach mogty okazac
sie wieksze niz w szkotach, ktdre w ogdle nie aplikowaty.

Srednie wyniki na skali zmian dla szkét, ktére aplikowaty i otrzymaty dofinansowanie s wyzsze niz dla
pozostatych typow szkdt. Rdznica ta jest istotna statystycznie. Niestety, rdznice pomiedzy szkotami,
ktdre aplikowaty i otrzymaty dofinansowanie oraz tymi, ktdre nie aplikowaty, okazujg sie nieistotne
statystycznie, co w praktyce oznacza, ze sam fakt zainteresowania aplikowaniem nie jest zwigzany z

efektywnym dazeniem szkét do rozwoju w omawianym zakresie.

el ErETe ApllkO\{vaIa i otrzy.mafa Apllkowa!fa i nie otr.zymaia ST eaE
dofinansowanie dofinansowania
N 110 110 110
Srednia na skali zmian 50,42 48,47 47,66

H. Skala zmian a lokalizacja szkoty

Jak sie okazuje lokalizacja szkoty rdznicuje skale zmian jakie zaszty w szkolnictwie w latach 2007 —
2012. W szkotach znajdujgcych sie na wsi zmiany okazaty sie mie¢ nieco mniejszg skale niz w szkotach
znajdujacych sie w miastach powyzej 5 tysiecy mieszkaricdw. Rdéznica ta jest istotna statystycznie. W
praktyce wniosek ten moze oznaczaé, ze szkoty znajdujgce sie na obszarach wiejskich wymagajg
dalszego wsparcia, gdyz w ich przypadku pozytywne zmiany sg najmniej odczuwane. Wniosek ten
mozna potaczy¢, z faktem, ze szkoty znajdujgce sie na obszarach wiejskich statystycznie czesciej
skutecznie pozyskiwaty srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 (jak wynika z badania CATI), co oznacza,
ze szkoty dziatajace na wsi widzg duzg potrzebe realizacji tego typu projektéw, chetnie i skutecznie z
niej skorzystajg, jednak ich potrzeby sg na tyle duze, ze nalezatoby rozwazy¢ poszerzenie wsparcia dla

szkét dziatajacych na terenach wiejskich.

Lokalizacia szkot miasto powyzej 5 tys. miasto do 5 tys.
] ¥ mieszkancow mieszkancow

N 84 9 237
Srednla.na skali 50,06 48,33 48,44
zZmian

I. Rezultaty projektow a analiza wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodane;j
(EWD) w gimnazjach

Szczegétowa analiza wskaznika EWD znajduje sie w rozdziale 6 niniejszego raportu. Ponizej
zamieszczono gtéwne konkluzje z tej analizy.

Analiza wskaznika EWD wykazata, ze w pordwnaniu z okresem sprzed realizacji projektow, wskazniki
sugerujgce poprawe efektywnosci pracy odnotowano w 1/3 gimnazjow. W pozostatych 2/3 szkét
gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wrecz spadek. Nie ma
znaczacych rdéznic zwigzanych z zakresem przedmiotowym w liczebnosci szkdt, w ktérych efektywnosé

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0. S '
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. ﬂ/f DA
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pracy wzrosta w poréwnaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie gimnazjéw, gdzie
efektywnosc¢ pracy wzrosta zmiany pozycji najwiekszej liczby szkét wskazujg, ze  w szkotach tych nastgpit
wzrost zaréwno trzyletnich wskaznikow EWD jak i wzrost wynikow egzaminow. W sSwietle powyzszych
danych trudno wnioskowac o znaczagcym wplywie realizowanych projektdw na poprawe efektywnosci
pracy w wiekszosci gimnazjow realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie
podkarpackim. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, ze we wspomnianej 1/3 szkét projekty byty jednym z
czynnikéw wptywajgcych poprawe efektywnosci pracy. Formy wsparcia, ktére mozna uznac¢ za majgce
wptyw na poprawe efektywnosci pracy w badanych gimnazjach to:

e zajecia wyréwnawcze,

e rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych,

e rozwijanie kompetencji kluczowych zwigzanych z umiejetnosciami wykorzystania technologii
informacyjno — komunikacyjnych (ITC).

W przypadku pozostatych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektéw nie
wykazano podobnej zaleznosci.

5. Potrzeby i bariery szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogélne w
procesie ubieganie sie o sSrodki i realizacji projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL

5.1 Powody nieaplikowania o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2

Szkoty, ktére nie zdecydowaty sie na aplikowanie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 zapytano o
powody podjecia takiej decyzji. Pytanie miato na celu przede wszystkim wskazanie, czy szkoty te byty
zupetnie nie zainteresowane realizacjg projektu, czy tez mimo zainteresowania z réznych powoddw
nie mogty/nie umiaty ztozy¢ wniosku.

Okazuje sie, ze najwazniejszym powodem dla ktérego szkoty nie ztozyty wniosku o dofinansowanie,
byto nieuzyskanie wktadu wtasnego (ten powdd wskazato 34% badanych szkét, ktére nie aplikowaty
o srodki w ramach 9.1.2). Oznacza to, ze co trzecia szkota, ktéra nie aplikowata o srodki miata chec¢ i
potrzebe realizowania dziatan przewidzianych w ramach Poddziatania ale z powodu warunkéw
realizacji projektu nie mogta wzigé udziatu w konkursie.

Drugg wyraznie zarysowujacg sie przyczyng jest postrzegany przez szkoty wielki wysitek organizacyjny
jaki trzeba wtozy¢ w przygotowanie wniosku a nastepnie jego realizacje. Jedna pigta szkét przyznata,
ze przyczyng nieaplikowania byt brak kadry, ktéra mogtaby sie zajgé przygotowaniem wniosku o
dofinansowanie. Obawy zwigzane z potencjatem szkoty do realizacji projektu jako powdd
nieaplikowania wskazata co dziesigta nieaplikujgca szkota. Watek ten zostanie rozwiniety w dalszej
czesci rozdziatu.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Przedstawiciele 14% badanych szkét zadeklarowali, ze szkota (a w zasadzie dyrekcja) nie wiedziata o
Poddziataniu 9.1.2, a wiec z oczywistych przyczyn nie mogta aplikowaé. Przedstawiciele 11% szkot
stwierdgzili, ze zbyt pdZzno dowiedzieli sie o konkursie, co uniemozliwito im ztozenie wniosku.

Jedynie co dziesigta szkota sposrdd tych, ktére nie realizowaty projektu (11%), to taka w ktérej
dyrekcja nie byta zainteresowana realizacjg projektu (przewidziane w projekcie dziatania nie
interesowaty szkoty). Troche Swiatta na powody tego braku zainteresowania rzucajg wypowiedzi
zawarte w pytaniu ,inne powody” oraz badania jakosciowe. Okazuje sie, ze w niektdrych szkotach
realizowanych jest na raz kilka réznych projektéw (Dziatanie 9.2 jezeli szkota dziata w zespole,
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej itp.) wiec nie ma potrzeby realizowania kolejnych
podobnych dziatan, a dodatkowo pojawiajg sie problemy z rekrutacjg uczestnikow.

Na niewiedze na temat konkursu wskazywaty czesciej szkoty niedziatajgce w ramach zespotu szkét;
natomiast na niezrozumiatg dokumentacje projektowg wskazywaty czesciej niz inne szkoty gimnazja
oraz szkoty dziatajgce w miescie. Szkoty mniejsze (do 50 ucznidw) czesciej niz inne deklarowaty
problem braku odpowiedniej kadry, ktéra mogtaby sie zajg¢ przygotowaniem wniosku. Podobny
problem czesciej niz inne deklarowaty réwniez szkoty dziatajgce w miescie. Obawy, ze szkotfa nie
podota realizacji tego typu projektu jako powdd nieaplikowania zgtaszaty czesciej niz inne szkoty
dziatajace na terenach wiejskich.

Wykres 17 Powody nieaplikowania o dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2

Nie mamy potrzeby realizacji dziatar przewidzianych w ramach 11%
Poddziatania 9.1.2/Zatozenia konkursu (typy mozliwych...

Nie udato nam sie uzyska¢ odpowiedniego wktadu wtasnego 34%

Obawialismy sie, ze nasza szkota nie podota realizacji tego typu 11%
projektu

Nie dysponujemy odpowiednig kadra, ktéra mogtaby zajac sie 21%
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie

Dokumentacja konkursowa byta dla nas niezrozumiata 6%
Za poézno dowiedzieliSmy sie o konkursie 11%
Nie wiedzieliSmy o tym dziataniu 14%
1 1 1 I
0 10 20 30 40

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=110)

Analizujgc przyczyny nieubiegania sie o Srodki mozina wiec zauwazyé, ze wiekszos¢ szkot
(przynajmniej na poziomie deklaracji) byta chociaz czesciowo zainteresowana realizacjg projektu. Z
roznych przyczyn zainteresowanie to nie przetozyto sie na ztozenie wniosku projektowego na
konkurs. Poznanie trudnosci jakie szkoty te postrzegajg w aplikowaniu, moze w znaczacy sposdb
Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ,JA
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przyczyni¢ sie do usprawnienia procedury aplikacyjnej w analogicznych do Poddziatania 9.1.2
programach w przysztej perspektywie finansowe;j.

5.2 Najwieksze bariery w aplikowaniu o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2

Badanie CATI przeprowadzone wsrdd szkdt, ktdre nie aplikowaty o $rodki, miato na celu m.in.
zweryfikowanie hipotezy mdéwigcej, ze trudnosci zwigzane z procesem aplikowania o Srodki w ramach
Poddziatania 9.1.2 majg przede wszystkim nature formalno-organizacyjng (brak odpowiednich
komdrek odpowiedzialnych za opracowanie wniosku i realizacje projektu) oraz finansowg (brak

funduszy na wniesienie wktadu wtasnego).

Wykres 18 Bariery w aplikowaniu o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 wskazane przez szkoty, ktére nie aplikowaty o
srodki

0,
70% 62%
60%
50% 48% 48%
0, 250
40% 33%
30% 23%
0, 159 4 a0,
20% 8% 9% 13% 4%
0,
O% . . . . -_'__
Brak Brak Niezrozumiate Brak osoby, ktéra ~ Brak/mate Brak/mate Koniecznos$¢
wystarczajacej doswiadczeniaw  procedury  mogtaby napisac zainteresowanie zainteresowanie  wniesienia
wiedzy na temat realizacji naboru whniosek organu kadry wktadu wtasnego
EFS projektéw whnioskéw (np. prowadzacego pedagogicznej
skomplikowana realizacja realizacja
dokumentacja projektu projektu

konkursowa)

. % szkof, ktore wskazaty dang bariere % szkot, ktére wybraty bariere jako najwazniejszg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=110)

Hipoteza ta znajduje potwierdzenie w odpowiedziach szkét, ktére nie ztozyty wniosku o
dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2. Okazuje sie, ze najwiekszg barierg w aplikowaniu o
srodki s3 wtasnie finanse. Problematycznos¢ wktadu wtasnego potwierdzajg odpowiedzi dyrekcji
szkét na pytanie o bariery, jakie dostrzegajg w aplikowaniu o $rodki (respondenci byli proszeni o
ustosunkowanie sie do kazdej z barier, a nastepnie o wskazanie tej najpowazniejszej). Zdecydowana
wiekszos¢, bo ponad 60% szkdt prowadzacych ksztatcenie ogdlne, ktdre nie aplikowaty o srodki,
wymienito koniecznos$¢ wniesienia wktadu wtasnego jako bariere. Co wiecej, prawie cztery na dziesiec¢
szkét, wskazato jg jako najwazniejszg bariere w sktadaniu wnioskéw projektowych. Innymi stowy,
szkoty te byly zainteresowane realizacjg projektu, ale koniecznos¢ pozyskania wktadu wtasnego byta

dla nich barierg nie do przejscia.

Prawie potowa badanych szkét (48%) wymienita problemy mogace swiadczy¢ o duzych obawach
zwigzanych z aplikowaniem i realizacjg projektu - jako bariery wskazywane byty bowiem brak

Realizatorzy badania: C

— IPMsp. zo.0. AN i‘:

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \K)jIPM
S,
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doswiadczenia w realizacji projektdw oraz brak osoby, ktéra mogtaby napisa¢ wniosek. Potwierdza to
wspominang weczesniej hipoteze badawczg. Brak doswiadczenia w realizacji projektdw zostat
wskazany jako najwazniejsza bariera w aplikowaniu przez prawie jedng czwartg szkét. Brak osoby,
ktdra mogtaby napisaé wniosek (co mozna rozumie¢ dwojako: nauczyciele nie majg czasu na pisanie
whnioskéw i/lub kompetencji zeby taki wniosek napisa¢ skutecznie) jako najpowazniejszg bariere
wymienito 13%.

Mozna zatem wnioskowag, ze przynajmniej czesci szkét, projekt w ramach Poddziatania 9.1.2 jawi sie
jako cos niezwykle trudnego nie tylko w przygotowaniu ale takze w realizacji, dziatanie ktére wymaga
od szkoty dysponowania odpowiednimi zasobami kadrowymi i organizacyjnymi. Whniosek ten
znajduje réwniez potwierdzenie w innych odpowiedziach: szkoty jako istotng bariere wymieniaty
niezrozumiata procedure naboru wnioskéw oraz brak wystarczajgcej wiedzy na temat EFS
(odpowiednio 35% i 32% szkodt, ktdre nie aplikowaty wskazato na istnienie tych barier).

Szkoty sq w strasznie trudnej sytuacji piszqc wnioski, poniewaz szkota to jest normailnie,
dyrektor i ma wicedyrektoréw, albo nie ma w zaleznosci od tego jaka jest szkota. Nie ma
rozbudowanego systemu administracyjnego najczesciej w szkotach. A nauczyciel kiedy ma to
pisac i dlaczego nauczyciel? [FGI dyrektor szkoty]

Najmniej odczuwane przez szkoty bariery to brak/mate zainteresowanie organu prowadzgcego oraz
kadry pedagogicznej realizacjg projektu (wskazane jako bariera przez 15% i 14% szkot).

Sugeruje to, ze dla szkdt, ktére nie ztozyty wniosku o dofinansowanie najwazniejszg barierg nie byta
nieche¢ organu prowadzacego do realizacji projektu, a jedynie do przeznaczenia srodkéw na wktad
wiasny.

Podsumowujac, wydaje sie, ze najwieksze trudnosci w procesie aplikowania o srodki majg dwojaka
nature: po pierwsze przygotowanie wniosku jest duzym wyzwaniem organizacyjnym, po drugie
konieczne jest pozyskanie wktadu wtasnego, co nie zawsze sie udaje.

Troche inaczej wygladajg trudnosci w aplikowaniu widziane przez dyrektoréw tych szkot, ktére
aplikowaty o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2.

Prawie % tych szkdét wskazato, ze barierg sg dla nich skomplikowane procedury naboru wniosku, w
tym skomplikowana dokumentacja konkursowa). Co wiecej prawie potowa aplikujacych szkot (48%)
wskazata tg bariere jako najwazniejszg trudno$¢ w aplikowaniu. Zauwazalnym problemem dla
ubiegajgcych sie o dofinansowanie szkdt jest relatywnie kroétki termin na przygotowanie wniosku o
dofinansowanie (55% wskazan), chociaz nie jest to problem najbardziej ucigzliwy (12% wskazan jako
najwazniejsza bariera).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Woykres 19 Bariery w aplikowaniu o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 wskazane przez szkoty ktére aplikowaty o srodki

% szkot, ktdre wskazaty bariere  —@=% szkodt, ktdre wskazaty bariere jako najwazniejsza

80% 74%
70%
55%
609
% 48%
50% 42% 42%
40%

30% 22%
20% 12% / \\ 2% A 12% 11%

o | 5%

1%

Brak/mate Skomplikowane Brak/mate Koniecznos$é Krotki termin na Trudnosci z
zainteresowanie procedury naboru zainteresowanie wniesienia wktadu przygotowanie przetozeniem
wtadz lokalnych  wnioskéw (np. kadry wtasnego whniosku o pomystu na

(organdéw skomplikowana  pedagogicznej dofinansowanie projekt
prowadzacych)  dokumentacja realizacjg projektu spetniajacy

realizacjq projektu  konkursowa) wymogi PO KL

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=220)

Dwie na pie¢ badanych szkét wskazaty jako bariere réwniez konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego
oraz trudnosci z przetozeniem pomystu na projekt spetniajgcy wymogi PO KL, chociaz pierwsza
wspomniana bariera wydaje sie wazniejsza (jedna pigta szkét wskazata wkiad wiasny jako
najpowazniejszg bariere). Co ciekawe, tylko 12% szkdt wskazato brak zainteresowania wiadz
lokalnych realizacjg projektu, jako bariere w aplikowaniu. Jeszcze mniej, bo jedynie 7% szkot
zadeklarowato, ze barierg byto dla nich mate zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacjg
projektu.

Wydaje sie, ze kiedy szkole uda sie zapewni¢ wkfad wiasny, najpowazniejszg trudnoscig w
aplikowaniu staje sie przygotowanie przez zespdt w szkole w krotkim czasie wniosku, ktory spetni
wszystkie wymogi proceduralne, zostanie pozytywnie oceniony a réwnoczesnie bedzie odpowiadat
realnym potrzebom szkoty.

Bariery w aplikowaniu wskazywane przez organy prowadzace w zasadzie pokrywajg sie z tymi, ktére
wskazywaty szkoty. Poniewaz, jak wspominano wczesniej, aplikowaniem w ramach Poddziatania
9.1.2. zajmowaty sie przede wszystkim szkoty, fakt ze organy prowadzace (z reguty mniej
zaangazowane w przygotowanie wniosku) dostrzegty takie same problemy, swiadczy o tym, ze s3 to
wyraznie dostrzegalne bariery.

W przypadku organdw prowadzacych, ktére nie ztozyly wniosku o dofinansowanie w ramach
Poddziatania 9.1.2 najpowazniejszg barierg jest konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego, wskazana
przez cztery na piec nieaplikujgcych organdw. Drugg najsilniej zauwazang przez te organy barierg byty
niezrozumiate/skomplikowane procedury naboru wnioskdéw. Kolejno$¢ jest wiec doktadnie taka
sama, jak w przypadku nieaplikujgcych szkét — przede wszystkim problemy z wktadem witasnym a w
drugiej kolejnosci z przedarciem sie przez procedury aplikacyjne.

Realizatorzy badania:

C
— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Co ciekawe, potowa badanych organdw, ktére nie aplikowaty jako bariere wymienita rowniez mate
zainteresowanie kadry pedagogicznej. Wida¢ tutaj rozbieznos¢ z odpowiedziami nieaplikujgcych szkot
- jedynie 14% wskazan na brak zainteresowania kadry pedagogicznej. Mozna sie zastanawia¢, na ile
odpowiedzi te sg probg przeniesienia odpowiedzialnosci za brak realizacji projektu na szkoty.

Wykres 20 Bariery w aplikowaniu o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 wskazywane przez organy prowadzace

D,
Trudnosci z przetozeniem pomystu na projekt spetniajacy 6306
wymogi POKL ‘

67%

Krétki termin na przygotowanie wniosku o dofinansowanie 53%

Konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego 47%

0,
Brak/mate zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacja 18%

projety — -
76%

Niezrozumiate/skomplikowane procedury naboru wnioskéw 71%

? 58%

Brak doswiadczenia w realizacji projektow 53%

Brak wystarczajacej wiedzy na temat EFS 18%

29%
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%organdw realizujgcych projekt, ktére wskazaty bariere
%organow, ktore aplikowaty ale nie dostaty Srodkdw, ktére wskazaty dang bariere

B % nieaplikujacych organdéw, ktére wskazaty bariere

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=110)

Organy prowadzace, ktdre nieskutecznie aplikowaty o $Srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 za
najbardziej problematyczne uznaty skomplikowane procedury naboru wnioskéow (71% wskazan).
Dotkliwie odczuwang przez te organy trudnoscig byt réwniez krotki termin przygotowania wniosku
oraz brak doswiadczenia w realizacji projektu. Na doktadnie te same problemy, tylko w jeszcze
wiekszym natezeniu wskazywaty organy prowadzgce, ktore realizowaty projekt w ramach
Poddziatania 9.1.2. Ponownie wida¢ wiec paralele z aplikujgcym szkotami, dla ktdrych najwieksza
przeszkodg w aplikowaniu byty wtasnie skomplikowane procedury oraz krotki czas pisania wniosku.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Warto podkresdli¢, ze niezaleznie od tego czy organ skfadat wniosek o dofinansowanie w ramach
Poddziatania 9.1.2, czy nie, koniecznos$¢ wniesienia wktadu wtasnego byta sygnalizowana jako bariera
(z mniejszym lub wiekszym natezeniem).

Podsumowujac, mozna stwierdzié¢, ze postawiona na poczatku procesu badawczego hipoteza jest
prawdziwa. W przypadku szkét, ktére w ogdle nie aplikowaty o $rodki najpowazniejszg barierg w
ubieganiu sie o dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 jest wktad wtasny. Z szkoty, ktére
ztozyty wnioski aplikacyjne najpowazniejsze bariery widzg w skomplikowanej i niezrozumiatej
dokumentacji projektowej w potgczeniu z krétki czasem na przygotowanie wniosku.

Nieco wiecej $wiatta na ten problem rzucajg opinie respondentéw z badan jakosciowych. Wiekszos¢
probleméw i barier, ktére ankietowani wskazywali w badaniu CATI pojawita sie takze na fokusach
oraz w trakcie wywiadow indywidualnych. Respondenci wskazywali takze na inne, nieuwzglednione
w badaniu CATI, przyczyny.

Brak odpowiedniej kadry

Na etapie aplikacji duzym utrudnieniem dla czesci szkot jest nowa sytuacja z jaka sie spotykajg. Dla
wiekszosci nauczycieli napisanie wniosku jest duzym wyzwaniem, ze wzgledu na brak wiedzy
i doswiadczenia w tym zakresie. Nieznana dotad procedura, nowe pojecia oraz logika konstruowania
whnioskow, dla czesci nauczycieli sg problematyczne. Nauczyciele majg ponadto swoje obowigzki a
praca nad wnioskiem czesto jest koniecznoscig, ktéra moze kolidowac z innymi obowigzkami:

Tzn. wie Pan, na pewno ktopotliwym jest samo takie staranie sie o to i samo tworzenie tego
wniosku, bo to wymaga no sporej pracy, zmiany sq wtasciwie... kolejna edycja niesie jakies
zmiany, no... Na pewno nie jest to tatwe dla osob, ktdre zajmujqg sie wtasnie nauczaniem w
szkole i jeszcze dodatkowo, prawda? Moze... To jest tak: wypadatoby sie tak, patrzgc no tu,
dobrze, zeby sie ktos zajgtf, prawda, jakis urzednik, ktory miat... akurat zajmuje sie tylko tym.
[TDI opiekun projektu]

To znaczy powiem tak... Trudnosci byto strasznie wiele... Ja wiem... Trudno jest mi to
odtworzyé, bo to byto rok 2009, 2010... Wtedy to pamietam, jak byto nam bardzo ciezko.. Jak
szukatysmy jakiegos takiego wsparcia wsrdd takich ludzi z doswiadczeniem, zeby nam w jakis
sposob.. zobaczyli nawet na to, czy my to dobrze myslimy, czy wtasciwie w zasadzie myslimy,
takze... Przy samym tworzeniu pomystow byto wiele problemdw, pdzniej przy w ogdle pisaniu,
wypetnianiu w generatorze, czyli techniczne sprawy, kiedy robitysmy bardzo, bardzo wiele,
nagle otwieratysmy, a w drugi dzieri nic nie miatysmy w tym generatorze no i takie
sytuacje...takze, no dostownie, jak sobie przypomne, to czasami zastanawiatysmy sie nad tym,
w imie czego my to robimy, no ale jak juz cztowiek zaczgt, to po prostu chciat kontynuowac...
[TDI opiekun projektu]

Bariera ta jest bardziej odczuwalna w matych szkotach, ktdre dziatajg zwtaszcza na terenach
wiejskich. W przypadku tych szkét liczba nauczycieli jest niewielka, co dodatkowo komplikuje proces
sporzadzania wniosku. W duzych szkotach istnieje wieksze prawdopodobienstwo wskazania

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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nauczyciela, ktéry bedzie miat czas na przygotowanie wniosku, podczas gdy w matych szkotach jest to
czesto niemozliwe:

Bedqg szty jeszcze stabsze[projekty], bo tam naprawde nie bedzie miat kto sigs¢ i napisac
projektu. Nie bedzie miat ani kto, ani jak i prosze... bo to jest strasznie trudne zadanie. [FGI
organ prowadzacy]

Co wiecej, zdaniem przedstawicieli matych szkoét sg oni ,, poszkodowani” juz na etapie aplikowania
poniewaz majg mniejsze szanse niz duze szkoty. Opinie przedstawicieli matych szkét potwierdzajg
takze badani pracownicy Wojewddzkiego Urzedu Pracy, ktdrzy dostrzegli réznice w jakosci wnioskdéw
sporzgdzanych przez szkoty dziatajgce w miastach i na obszarach wiejskich. W wiekszych szkotach,
ktore czesciej dziatajg w miastach i wiekszych miejscowosciach, zatrudnianych jest wiecej nauczycieli
przez co mozliwe jest powotanie zespotu osdb przygotowujgcych projekt:

Byt powotany 5 osobowy zespdt i jak mowie doswiadczenia nasze takie szkoleniowe byty
dosyc¢ spore. Ludzie rozmaite pomysty mieli, wiele rzeczy mozna znalezé¢ w Internecie, jezeli
cztowiek wgryzie sie w temat i po prostu tym sposobem nam to.. zrodzit sie, ze tak powiem
pomyst... [TDI opiekun projektu]

Co wiecej, w szkotach dziatajagcych na terenach miejskich dyrekcja ma wieksze wsparcie w organie
prowadzacym. W starostwach czesto dziataja komorki odpowiedzialne za pisanie i realizacje
projektéw, ktére pomagajg szkotom w aplikowaniu. W matych gminach wiejskich organ prowadzacy
czesto nie ma doswiadczenia i wiedzy w zakresie realizacji projektodw skierowanych do szkét, zatem w
mniejszym stopniu moze by¢ wsparciem na etapie aplikowania.

Aby ograniczy¢ te bariere nalezatoby rozwazy¢ kwestie wspierania szkét pod wzgledem
merytorycznym w przygotowywaniu wnioskéw. Szkoty oczekujg wsparcia dostosowanego do swoich
potrzeb, zatem osoba lub instytucja wspierajgca powinna mie¢ wiedze z zakresu oswiaty, tak aby
wsparcie byto mozliwie jak najbardziej przydatne. Szkoty powinny mieé¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w
szkoleniach/warsztatach dostosowanych do ich potrzeb. Wazne jest rowniez aby w szkoleniu mdgt
uczestniczy¢ caty zespdt zaangazowany w przygotowanie projektu, a pdzniej jego realizacje, gdyz
przeszkolenie jedynie jednej osoby nie jest dla szkét wystarczajgce.

Uwazam, Ze tak, ze powinny by¢ konsultacje i wrecz wskazanie, podpowiedziec, stuchaj wez
sobie tutaj cos dotdz, bo to Ci sie przyda, Ze... no bo doswiadczenie innych ludzi jest bardzo
duze w tej branzy, w tej dziedzinie, wiec takie konsultacje indywidualne przed ztozeniem
whniosku, stuchaj to by Ci sie przydato, to uwazam bytoby bardzo fajnie, to utatwi Ci pdzniej
prace i realizacje... [TDI opiekun projektu]

Zbyt krotki termin na napisanie wniosku

Dla czesci szkdt problematyczne wydajg sie terminy sktadania wnioskdw. W opinii czeSci dyrektoréow i
organdw prowadzacych sg one zbyt krotkie, aby mozna byto przygotowac merytorycznie dobry
whniosek. Problem ten jest powigzany z innymi barierami w postaci braku osoby kompetentnej w
zakresie pisania wnioskéw.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Wydaje mi sie, ze te projekty..chodzi mi o termin sktadania tych wnioskdéw, wydaje mi sie, ze
one sq od momentu ogfoszenia konkursu do terminu sktadania wniosku sq bardzo krdtkie
terminy. Trudno przygotowywac wniosek z rocznym wyprzedzenie tak jakby w ciemno, po
prostu ogdlne zarysy, bo to jest jednak duza praca. [TDI opiekun projektu]

Termin niezbedny na przygotowanie wniosku wysokiej jakosci jest w postrzeganiu szkdt zbyt krotki,
takze ze wzgledu na koniecznos¢ przeprowadzenia wnikliwej diagnozy potrzeb uczniow i
zainteresowania roznymi rodzajami zajec. Szkoty realizujgce projekty zwracaty czesto uwage na fakt,
iz wtasciwa diagnoza jest bardzo pracochfonna i zajmuje wiele czasu. Opracowanie ankiety
diagnozujgcej zainteresowanie uczniow formami wsparcia oraz analiza wynikéw tego badania, a
nastepnie ich przetozenie na zafozenia projektu zajmuje szkotom zbyt wiele czasu. Sytuacja ta nie jest
jednak niezrozumiata, gdyz nauczyciele przygotowujgcy diagnoze obfozeni sq licznymi obowigzkami
dydaktycznymi a w samym procesie jej przygotowania poruszajq sie po nieznanym sobie obszarze. W
opinii Wykonawcy nalezatoby usprawnic¢ ten proces tak aby krotki, w opinii szkdt, termin realizacji nie
ograniczat szkotom mozliwosci skutecznego aplikowania. MozZliwym rozwigzaniem tej sytuacji bytoby
kontynuowanie realizacji analogicznego do Poddziatania 9.1.2 programu w trybie systemowym lub
zapewnienie szkotom szerszego wsparcia w procesie aplikowania, ktore byfoby mozliwe dzieki
realizacji dwuetapowych konkursow:

e FEtap 1 - zgtaszanie pomystow
Na tym etapie szkoty zgtaszajg swoje pomysty poprzedzone diagnozq potrzeb. Etap ten stuzy
wybraniu najlepszych pomystéw. Ocenie poddawana jest jedynie merytoryczna wartosé
projektu i jego potencjat do osiggniecia zatoZonego celu.

e Etap 2 — wsparcie informacyjne
Po wyftonieniu najlepszych pomystéow potencjalni beneficjenci otrzymujq bogate wsparcie
szkoleniowe. W szkoleniach powinien uczestniczy¢ zespdt powotany do opracowania wniosku.
Oferowane wsparcie szkoleniowe powinno by¢ dostosowane do specyfiki szkolnictwa.

e Etap 3 — opracowanie petnego wniosku o dofinansowanie
Po uzyskaniu wsparcia szkoleniowego szkoty przystepujg do przetozenia swoich pomystow na
wiasciwy wniosek o dofinansowanie.

Taka logika przygotowywania wnioskdéw znacznie utatwitaby szkotom proces aplikacji i pozwolitaby na
zwiekszenie zainteresowania aplikowaniem. Wartoscia dodang takiego rozwigzania bytoby
zwiekszenie kompetencji szkét w zakresie aplikowania o srodki w ramach EFS, co przyczynitoby sie
bezposrednio do zwiekszenia potencjatu szkét w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania.

Koniecznos$¢ uwzglednienia standardu minimum we wniosku

Dla szkét przygotowujacych wnioski problematyczne stajg sie niezrozumiate z ich punktu widzenia
procedury i zasady. Jedng z nich jest zapewnienie w projekcie rownosci ptci. Materiaty informacyjne
na temat stosowania tej zasady w projektach sg rozlegte i czesto niezrozumiate dla szkét. Co wiecej,
w opinii szkét zasada ta nie powinna miec zastosowania w przypadku projektéw adresowanych do
szkét, gdyz jest kolejnym utrudnieniem proceduralnym, ktdry nie ma przetozenia na rzeczywistosc:

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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To nie jest chtop, czy baba — to jest uczen. Ten wniosek odleciat z tego powodu. Potem podobne
rzeczy, znaczy poprawilismy jeszcze raz, wpisaliSmy te dziwne procent ... te dziwne procenty, ktore
dotyczg chtopcow i dziewczqt. Pierwsza strona projektu przez 3 razy nie byta zmieniana. Tam tylko
byta nazwa i date zmieniatem i przy 3-cim oddaniu, gdzie juz miatem kobiety, mezczyzn... na
pierwszej stronie miatem napisane zamiast powiat (...), to Starostwo Powiatowe w {(...) A przez 3
razy doktadnie ta sama strona byfa oddawana. | za 1-szym razem przeszto, za 2-gim razem nikt mi
nie zwrdcit formalnie wniosku i za 3-cim razem wniosek odleciat. [FGI organ prowadzacy]

Problem ten jest w duzym stopniu powigzany z brakiem odpowiednio przeszkolonej kadry, ktéra
posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu EFS. Drogg rozwigzania tego problemu jest zatem
podnoszenie kompetencji szkdt w tym zakresie lub szersza pomoc szkotom na etapie aplikacji.

Problem z witasciwg diagnozg potrzeb

Diagnozowanie potrzeb ucznidw oraz potrzeb szkoty jest jednym z niezbednych elementdéw
sporzgdzenia wniosku o dofinansowanie. Jak juz zostato wspomniane szkoty czesto nie posiadajg
odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia w zakresie konstruowania wnioskéw zatem przygotowanie
wiasciwe]j diagnozy tez jest dla nich czyms nowym.

W opinii przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy niska jakos¢ wnioskéw o dofinansowanie
czesto wynika z niewtasciwie lub niedbale przeprowadzonej diagnozy, ktdra powinna by¢ punktem
wyjscia do projektowania dziatan w projekcie. Niewtasciwie przeprowadzona diagnoza czesto
przekresla caty wniosek o dofinansowanie:

Jesli chodzi o przygotowanie no po prostu oni sie nie przyktadajg sie w ogdle do tej diagnozy,
do zrobienia tej wtasciwej analizy sytuacji tych ucznidw, bardzo czesto po prostu ten wniosek
jest jakqs tam.. ztgczeniem wielu wnioskdw, ktdre oni gdzies tam dostang od kogos, czy pisali
jakis tam i zlepiajg to wszystko do kupy, a mimo wszystko to nie ma jakiegos wiekszego sensu
poniewaz zapominajg o tym, Ze te dane powinny sie zgadzadc, ze to co wykazq na poczgtku
wniosku, w tej grupie docelowej, w tym uzasadnieniu wniosku to powinno zgadzac sie z
budzetem, z zadaniami, a oni po prostu poprzeklejejg sobie niejednokrotnie wnioski, te pewne
dane i wydaje im sie, ze wszystkim jest w porzqdku, tak jak juz wspominatam wczesniej jesli te
cele sq prawidfowo okreslone to zawsze to mozemy to jakos wyprowadza¢ na negocjacjach
pozmieniad, natomiast, jesli ten przdd jest no Zle zrobiony to za bardzo tej analizy nie da sie
od poczqtku przeprowadzi¢ na negocjacjach, celow nie pozmieniamy, wiec najwazniejszy jest
ten poczgtek. [IDI instytucja Posredniczacal

Mogq sie pojawic trudnosci z braku jakiejs poprawnej analizy, tresci, czy wniosku samego.
Jezeli ktos sobie to Zle przemyslat, przejdzie pdZniej do realizacji to bedq problemy z rekrutacjq
okreslonych grup, czy utrzymanie tych uczestnikow na danym kursie, czy na danych zajeciach
— ktos przychodzi i nagle mu sie nie chce i odchodzi. Takze w zaleznosci od poziomu
przemyslenia wniosku, ktory sie ztozyto na konkurs nie. Wnioski sktadajg rdzne instytucje,
piszq te wnioski rézne osoby i pdzniej wychodzi czy ktos jest zorientowany w tym co robi, czy
tez nie. [IDI instytucja Posredniczacal

Realizatorzy badania:
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Pozyskanie wkfadu wtasnego

Problem zwigzany z pozyskiwaniem wktadu wtasnego jest problemem gtéwnie dla szkdt, ktére
dotychczas nieaplikowaty. W trakcie spotkan fokusowych oraz wywiadow indywidualnych problem
ten pojawiat sie rzadko, w zwigzku z czym mozna ogdlnie stwierdzi¢, ze wktad wtasny stanowi duzg
bariere wejscia jednak w przypadku jego pozyskania szkoty borykajg sie z innymi problemami przez
co pozyskiwanie wktadu wtasnego nie jest juz przez nie postrzegane jako duzy problem.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego mozie w duzym stopniu
utrudnia¢ aplikowanie o srodki zwtaszcza szkotom dziatajgcym na terenach wiejskich oraz szkotom,
ktdre realizujg kosztowne projekty. Nalezy takze zauwazy¢, ze ten problem mozna bytoby czesciowo
ograniczy¢ zmniejszajgc minimalng wartos¢ projektu. Jak wskazujg przedstawiciele szkét i organdw
prowadzgcych minimalna warto$¢ projektu jest w ich opinii duzym utrudnieniem, w przypadku gdy
szkota nie ma duzych potrzeb — dotyczy to zwtaszcza matych szkét. W takiej sytuacji szkoty zmuszone
sg niepotrzebnie rozbudowywac zatozenia projektu przez co wzrasta réwniez wysokos¢ niezbednego
do pozyskania wktadu wtasnego.

My mamy jeszcze jeden problem, wktad wtasny. Dla nas na przyktad problemem przy
projekcie jest wktad wtasny, ten wktad, ktdry trzeba wnies¢ i my na przyktad w naszym
projekcie na 250 tysiecy juz pomijam wynajem Sali i tak dalej, zabrakto nam 5,5 tysigca i te
5,5 tysigca musieliSmy pozyskac z gminy, gmina jest naszym ptatnikiem i mielismy ogromny
problem, Zeby dostac¢ zgode burmistrza, poniewaz on jest niestety organem prowadzgcym,
mielismy ogromny problem, Zeby on nam ten projekt podpisat, bo mielismy ogromny problem,
zeby te 5,5 tys. W przypadku, gdyby ten projekt przeszedt gmina musiataby wytozy¢ z wtasnej
kasy. | to byt problem. [FGI nauczyciel]

Tak tak wtasnie to byty jeszcze bardzo korzystne warunki, bo tam z tego, co pamietam szkoty
nie wnosity Zadnych dodatkowych kosztow w postaci tam wktadu wtasnego to bardzo
zachecaty placowki, bo w tej chwili trzeba mie¢ wktad wtasny minimum chyba 12% nawet
siegajgcy 15% a z tym juz jest problem, poniewaZz organy prowadzgce niestety nie majg
srodkdw dodatkowych na tego typu wtasnie dofinansowania do tego rodzaju projektu. [TDI
opiekun projektu]

5.3 Typy podmiotow sporzadzajacych wnioski o dofinansowanie

W kontekscie aplikowania o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL istotnym czynnikiem sukcesu
staje sie wspodtpraca pomiedzy szkotg a organem prowadzgcym lub innym podmiotem wspierajgcym
proces aplikacji. Jak pokazujg wyniki badania w procesie aplikowania waznym czynnikiem sukcesu
jest dobra wspodtpraca szkoty z organem prowadzacym. Na podstawie przeprowadzonych badan
jakosciowych mozna wskazaé kilka sposobdw w jaki szkoty opracowujg wniosek:

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Organ prowadzacy odpowiada za ksztatt wniosku

Wsrdd przedstawicieli szkét i organdéw prowadzgcych biorgcych udziat w badaniach jakosciowych
pojawiaty sie przypadki, w ktérych szkota miata niewielki wptyw na konstruowanie wniosku o
dofinansowanie. Podmiotem odpowiedzialnym za powstawanie wniosku byta gmina/powiat, ktora
najczesciej sporzadzata wniosek dla kilku szkdét dziatajgcych na danym obszarze. Rezultatem takiej
formy sporzgdzania wnioskéw moze by¢ jednak niewystarczajgce dopasowanie projektu do potrzeb
konkretnej szkoty. Piszgc wniosek, ktéry ma odpowiadaé oczekiwaniom wszystkich szkét trudno jest
uwzgledni¢ wszystkie wazne potrzeby.

Szkota samodzielnie przygotowuje wniosek

W wielu przypadkach szkoty samodzielnie przygotowywaty wnioski o dofinansowanie. Rozwigzanie to
jest duzo bardziej korzystne dla samych szkét, gdyz pozwala w wiekszym stopniu zaspokoié potrzeby
uczniéw:

Prosze paniq nie oczekujmy, zeby ktos za nas wypetniat te obowiqzki, no a tak poza tym byto
wszystko ok. Wiadomo, pewne rzeczy nalezaty do nas i mysmy to wykonali, przy wspdtpracy.
To jestesmy zadowoleni. No wydaje mi sie, Ze nie, no przeciez nie mozna zleci¢ komus, Ze ktos
z organu ma wypetnia¢ wnioski, ktére nas dotyczqg, naszych dzieci itd. Takze przede
wszystkim, o tym jakie my mielismy potrzeby, to decydowata pani dyrektor i ona
zdecydowata, i akurat ten projekt trafit w te potrzeby. [TDI opiekun projektu]

Szkoty, ktére samodzielnie piszg wnioski nabywajg ponadto doswiadczenia i zwiekszajg swoje
kompetencje w zakresie pozyskiwania funduszy w ramach EFS.

Szkota przygotowuje wniosek korzystajgc z pomocy organu prowadzacego

Na podstawie analizy danych jakosciowych to rozwigzanie wydaje sie najbardziej optymalne. Szkoty
same przygotowujg merytoryczne zatozenia projektu a nastepnie kwestie formalne przygotowania
whniosku powierzajg pracownikom odpowiedniego dziatu organu prowadzacego lub konsultuja
whniosek. Rozwigzanie to jest korzystne gdyz pozwala na dobre dopasowanie projektu do potrzeb
szkoty a jednoczesnie zmniejsza ryzyko popetnienia btedu we wniosku przez nauczycieli, ktérzy nie
posiadajg odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia na polu sporzgdzania wnioskdw o dofinansowanie.

My przygotowywalismy tak jakby czes¢ merytoryczng, wszystko co ten projekt ma zawierac.
Natomiast scalenie tego wszystkiego, ubranie w ramy, bo nie czarujmy sie wniosek rzqdzi sie
swoimi prawami, pisanie wnioskdw...to juz robit pracownik urzedu. To znaczy bardzo duZzym
plusem jest to, Ze Ci pracownicy, ktdrzy juz kilkakrotnie pisali projekty nabyli juz takiej
wprawy, gdzie trzeba ten projekt czasami ograniczy¢ do ilus znakdw. Inne rzeczy sq bardzo
wazne, niektore trzeba wyttuscic, bardziej zwrdci¢ uwage tak i oni po prostu juz to ze swoich
doswiadczen, szkoleri znajg. A dla nas to sq jeszcze nowe rzeczy, takie o te rzeczy bylismy
bogatsi, po prostu szybciej sie tego nauczylismy. Mato tego, wydaje mi sie, ze taki rodzaj
wspotpracy jest bardzo owocny, bo w niedtugim czasie po otrzymaniu dotacji w projekcie
LJestem lepszy, to widac¢” tak samo zostat ztozony projekt, w ktérym braty udziat tylko

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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przedszkola naszej gminy. | tez w ten sposob nauczyciele przygotowywali merytorycznie,
natomiast pracownicy pomagali od tej strony pisania wniosku i tez otrzymali bardzo duZy
projekt (...)Ja przyznam, ze musiatabym po prostu.... sam generator wniosku dla mnie bytby
po prostu rzeczq...musiatabym sie tego uczyc po prostu...a jezeli byta obok mnie osoba, ktdra
miata pewne doswiadczenie, ja jej tylko nakreslitam o co chodzi, a ta osoba po prostu juz w
tym pracowata i o tyle byto szybciej. A tym bardziej, ze takie terminy sq krdtkie, palgce sq
terminy prawda, bo sktada sie te wnioski...Zostaje konkurs ogtoszony, a termin sktadania
wnioskow jest za tydzien lub za dwa, dlatego czas jest taki cenny. [TDI opiekun projektu]

Ja po prostu rzucam dyrektorom hasta a oni je rozwijajq bo oni wiedzq najlepiej jak to zrobic.
Natomiast powiat wspiera ich merytorycznie, metodycznie i finansowo. Zrobilismy wszystkim
szkotom warsztaty pisania projektow. Pomagamy im nawiqza¢ kontakty z uczelniami
wyzszymi czy z Podkarpackim Centrum Edukacji Nauczycieli. (...)Oni sobie obrabiajg ze tak
powiem projekt, do nas projekt wraca, pani skarbnik, zarzqd stwierdza, czy jest w stanie
wktad wtasny, 15% ponies¢ czy nie i jest to wrzucane do wydatkow budzZetowych. [TDI
opiekun projektu]

Ja mysle, ze tu organy prowadzgce szkole powinny ewentualnie wtedy albo same dyrekcje
szkot wytypowac osoby odpowiedzialne za na przyktad pisanie projektow i tego typu osoby
ewentualnie skierowac na jakies takie bardzo szczegotowe szkolenia, ktdre by przynosity
jakies efekty w postaci dobrze napisanych tych programdw no, bo, projektéw, no, bo my tak
prawda wtasciwie rwiemy sie do tego pisania, ale efekty pdzniej tego sq no wtasciwie zadne,
czesto te projekty sq oddawane, niby sq pisane jakies tam wyjasnienia, ale to, takie
wyjasnienia, ktdre czesto nas nie bardzo przekonujq ze tak rzeczywiscie powinno byc, czy nie.
[TDI opiekun projektu]

Szkota przygotowuje wniosek korzystajac z pomocy innych podmiotéw

Niewielka czes$¢ badanych szkot skorzystata z pomocy innych podmiotéw na etapie przygotowywania
whniosku. Wspétpraca z firmami doradczymi zostata juz oméwiona — korzystanie z ustug
profesjonalistéw piszgcych wnioski znacznie zmniejsza prawdopodobienstwo, ze projekt bedzie
przystosowany do rzeczywistych potrzeb szkoty. Beneficjenci docenili jednak mozliwos¢ skorzystania
z ustug doradczych organizacji pozarzadowych, ktére w ich opinii byty dobrze dostosowane do ich
potrzeb i utatwity im opracowanie wniosku oraz sprawng realizacje projektu:

No w sumie to nie. To byfo dobre. Sami bysmy pewnie nie dali rady tego wszystkiego
przeprowadzi¢ od poczqtku do korica i to rozliczyé. A dla nas to byto takie jakby, zZe mielismy
mniej tych biurowych czynnosci, tylko skupilismy sie na zajeciach. Ta dokumentacja, tak, z
tym, Ze mielismy pomoc z tej fundacji. [TDI opiekun projektu]

Podsumowujgc powyisze rozwazania na temat podmiotéw, ktdre aplikujg o Srodki w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL nalezy zauwazyé, ze najbardziej efektywnym modelem jest wspétpraca
szkoty z organem prowadzgcym. W takiej kooperacji szkota odpowiada za przygotowanie pomystu,
natomiast organ prowadzacy stuzy pomocg w zakresie kwestii formalnych. Innym wartym uwagi
rozwigzaniem jest wspdtpraca szkoty z organizacjg pozarzagdowgq. Obie formy wspdtpracy (z organem

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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prowadzacym/organizacjg) opierajg sie o podnoszenie kompetencji szkoty poprzez konsultacje z
podmiotem posiadajgcym wiekszg wiedze i doswiadczenie w zakresie funduszy unijnych. W zwigzku
z powyzszym, podmiotami ktore powinny zajmowac sie aplikowaniem o s$rodki w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL sg szkoty we wspdtpracy z organem prowadzacym lub organizacjg
pozarzadowa.

5.4 Dostepnosé informacji na temat konkursow

W opinii badanych dostepnosé informacji na temat Poddziatania 9.1.2 PO KL oraz konkurséw
ogtaszanych w jego ramach, jest duza. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw wskazywata strone
internetowg Wojewddzkiego Urzedu Pracy jako Zzrédto pozyskiwania informacji. Pozostate kanaty
informacyjne cieszyty sie mniejszym zainteresowaniem, co ilustruje ponizszy wykres 21.

Przygladajac sie odpowiedziom na pytanie o Zrédta pozyskiwania informacji o Poddziataniu 9.1.2 PO
KL mozna zauwazyé, ze szkoty ktore realizowaty projekt czesciej korzystaty z kazdej z metod
pozyskiwania informacji. Rdznica ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku szkolen i warsztatow, z
ktorych skorzystato 25% respondentdéw, ktorych aplikacja zakorczyta sie niepowodzeniem oraz 39%
respondentow, ktorzy aplikowali skutecznie. Mozna zatem ogdlnie stwierdzi¢, ze szkoty, ktore
realizowaty projekty byty lepiej poinformowane na temat Poddziatania 9.1.2 PO KL — czesciej
korzystaty z kanatéw informacji innych niz strona internetowa WUP oraz korzystaty z wiekszej ilosci
zrédet informacji niz szkoty, ktdre aplikowaty nieskutecznie.

Wykres 21 Zrédto pozyskiwania informacji o Poddziataniu 9.1.2 PO KL.

Ze strony internetowej Wojewddzkiego Urzedu 69%
Pracy 68%

F 69%

34
28%
40%

. |
Ze szkolenia/warsztatu 39%

25%
39%

Z materiatow promocyjnych (ulotki, plakaty, spoty w 26%

radio, itp.) 20% 239

Zinnych stron internetowych I 20%

Z rozmoéw z innymi dyrektorami szkét/nauczycielami

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ogotem aplikowali i nie realizowali M aplikowali i realizowali

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CATI, N=220. Badani mogli wskaza¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

W kontekscie dostepnosci do informacji na temat Poddziatania i konkurséw istotna jest takze jakos$¢
tych informacji oraz ich uzytecznos¢ dla szkét. Na temat dostepu do informacji oraz przydatnosci

Realizatorzy badania:

C
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uzyskiwanych informacji chetnie wypowiadali sie uczestnicy spotka¢ fokusowych oraz organy
prowadzace, z ktdrymi przeprowadzane byty wywiady indywidualne.

W opinii przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy dziatania informacyjne na temat Poddziatania
9.1.2 PO KL oraz ogtaszanych konkurséw sg bardzo rozlegte i obejmujg wiele kanatéw przekazu:

Informacje takie odnosnie ogtaszanych konkurséow sg przede wszystkim na naszej stronie
internetowej przez ogtoszenia radiowe, telewizyjne, no i oczywiscie organizujemy spotkania
takie informacyjne przed konkursami, czyli jak zamieszczamy ogtoszenie zawsze jest
informacje w tym ogtoszeniu zamieszczana i na stronie internetowej, ze odbedzie sie
spotkanie informacyjne na ktérym to wiadomo beneficjenci czy projektodawcy zdobeda
odpowiednig wiedze na temat no jak napisa¢ wniosek, co powinien zawiera¢, wszelkie
szczegoty dotyczace dokumentacji konkursowej. [TDI opiekun projektu]

Z uwagi na tak szerokie spektrum dziatan informacyjnych uczestnicy spotkan fokusowych oraz
respondenci wywiadéw indywidualnych sg zdania, ze informacje na temat konkurséw
i charakterystyki Poddziatania 9.1.2 sg tatwo dostepne. W ich opinii wiekszo$¢ niezbednych informacji
jest dostepna za posrednictwem Internetu i nie trudno je znalezé:

Ze strony WUP, WUP Rzeszdw. Tam go, tam monitorowaliSmy, bo pierwszy projekt byt tez z
poddziatania 9.1.2., tylko dotyczyt dzieci, ktore miaty problemy z naukq. PdZniej sledzilismy
strone i jak byt ogtoszony konkurs, to napisalismy projekt, ztozylismy wniosek. [TDI opiekun
projektul]

Z Internetu. Na pewno dyrektorzy i my sledzimy strone WUP. Ogdlnie jezeli nabdr jest
ogfoszony to jest on bardzo czytelny, wyartykutowany. [TDI opiekun projektul]

Podsumowujac wyniki uzyskane w badaniu CATI oraz badaniu jakosciowym nalezy stwierdzi¢, ze
informacje na temat konkurséw ogtaszanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL s3 tatwo dostepne.
Gtéwnym kanatem pozyskiwania informacji jest Internet, a scislej strona internetowa Wojewédzkiego
Urzedu Pracy.

Respondenci badan jakosciowych wskazywali takze na korzystanie ze szkolen, ustug doradczych
organizacji pozarzagdowych oraz punktdw konsultacyjnych ROEFS. Szkoty pozytywnie ocenity
dziatalno$¢ ROEFS wskazujac na duze zaangazowanie pracownikéw punktéow konsultacyjnych w
przekazywanie informacji. Mimo, iz konsultacje byty pomocne gtéwnie na etapie realizacji projektu
okazaty sie takze przydatne na etapie sporzgdzania wnioskow:

Ja tez. Bo oni nie piszq projektow, oni doradzajq. Jak przyjdziemy z zarysem projektu, mamy
juz diagnoze, to co chcemy zrobic, to oni na to spojrzq i powiedzq gdzie tu jest... ja juz kilka
razy to u nich konsultowatam i jestem bardzo zadowolona. [FGI organ prowadzacy]

Sq ROEFSy, ja bardzo polecam. [FGI organ prowadzacy]

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Pojawity sie rowniez gtosy wskazujgce na duze potrzeby informacyjne szkét, ktdre nie zawsze sg na
biezgco zaspokajane przez ROEFS. Szkoty czesto majg wiele pytan i watpliwosci, ktore pojawiajg sie
na etapie konstruowania wniosku a nie zawsze majg mozliwosc skorzystania z ustug konsultacyjnych:

Nie moge narzekac na jakosé¢, ale byto mato wystarczajqca ilos¢ takiej informacji konkretnej
rzeczowej. A pytania zaczety pojawiac sie w trakcie pisania. W trakcie pisania takie wsparcie
bytoby konieczne. [TDI opiekun projektu]

W obliczu wynikéw badan konieczne wydaje sie dalsze podnoszenie jakosci ustug oferowanych przez ROEFS.
Konsultacje powinny by¢ w wiekszym stopniu dostosowane do potrzeb szkot, takze w zakresie stosowanych
pojec¢. Dla wiekszosci szkdt aplikacja wigze sie z koniecznoscig poznawania nowego i, w ich opinii
skomplikowanego jezyka, dlatego wazne jest aby konsultanci w odpowiedzi sposéb przekazywali wiedze.

5.5 Problemy i bariery w realizacji projektow

Gtéwnym problemem, z ktérym boryka sie wiekszos¢ szkot realizujgcych projekty w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL s3g te zwigzane z ich rozliczaniem. Tego typu trudnosci wskazato trzech na
czterech ankietowanych w badaniu CATI, ktérzy realizowali projekt w ramach Poddziatania 9.1.2 PO
KL. Pozostate problemy byty rzadziej wskazywane. Szczegétowy rozktad odpowiedzi na pytanie o
najczesciej pojawiajace sie trudnosci w fazie realizacji ilustruje ponizszy wykres 22.

Wykres 22 Trudnosci w realizacji projektu

Skomplikowane procedury rozliczania projektu 75%
Brak doswiadczenia w realizacji projektow _ ‘ | ‘ 37%
Inne trudnosci _ ‘ 20%
Brak/mate zainteresowanie uczniéw 1 ‘ le%

uczestnictwem w projekcie
Brak/mate zainteresowanie wtadz lokalnych
(organdw prowadzgcych) realizacjg projektu
Brak/mate zainteresowanie kadry pedagogicznej
realizacjg projektu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CATI, N=110. Badani mogli wskaza¢ dowolnq liczbe odpowiedzi.

Drugg wazng barierg na etapie realizacji okazat sie brak doswiadczenia szkét w realizacji tego typu
projektéw. Problem ten pojawia sie juz na etapie aplikowania o srodki i wystepuje przez caty okres
realizacji projektu. Co wiecej, mozna zauwazy¢, ze wiekszos$¢ pozostatych probleméw jest pochodng
braku doswiadczenia. Wraz z doswiadczeniem szkoty uzyskujg kompetencje niezbedne do dalszej
realizacji projektdw i podtrzymywania zainteresowania aplikowaniem. W tym kontekscie niezwykle
istotne staje sie wspieranie szkét na etapie aplikowania, gdyz tylko wtedy mozliwe staje sie
zdobywanie wiedzy i nabywanie kompetencji zwigzanych z realizacja projektow.

Realizatorzy badania:
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Waznym problemem, ktéry pojawit sie rowniez w trakcie spotkan fokusowych i wywiadéw indywidualnych
okazato sie takze niskie zainteresowanie uczniéw uczestnictwem w projekcie — na problem ten wskazato
16% respondentéw badania CATI. Najmniej popularnymi problemami okazato sie natomiast niskie
zainteresowanie wtadz lokalnych i kadry pedagogicznej realizacja projektu, co wskazuje na duzg swiadomos¢
otoczenia i pracownikow szkoty w zakresie koniecznosci wzmacniania potencjatu szkoty.

Aby okresli¢ w jakim stopniu bariery w realizacji projektu sg zwigzane z pozostatymi zmiennymi zostata
wykonana wielowymiarowa analiza korespondencji, ktorej celem i byto m.in. stworzenie mapy dziatan
realizowanych w projektach. W tym celu w analizie uwzgledniono nastepujgce zmienne:

e Typ szkoly — podstawowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace,
e Powiat,
e Czy szkota dziata w zespole szkét — tak, nie.
¢ Liczba uczniéw w szkole: do 50 uczniéw, 51 do 100 uczniéw, 101 do 150 uczniéw, 151 do 250
ucznidow, powyzej 250 uczniow,
e Bariery w realizacji:
0 Brak doswiadczenia w realizacji projektéw
Brak/mate zainteresowanie kadry pedagogicznej realizacjg projektu
Brak/mate zainteresowanie uczniow uczestnictwem w projekcie
Brak/mate zainteresowanie wtadz lokalnych (organdw prowadzacych) realizacjg projektu

O O O O

Skomplikowane procedury rozliczania projektu

Przygladajac sie facznemu wykresowi kategorii (wykres 23) nalezy zauwazyé, ze o$ pionowa wyznacza typ
szkoty a 0$ pozioma wyznaczana jest przez liczbe ucznidw i fakt przynaleznosci szkoty do zespotu (po
prawej stronie znajdujg sie szkoty podstawowe o stosunkowo niewielkiej liczbie uczniéw, nienalezgce do
zespotu szkot, natomiast po lewej stronie znajdujg sie zespoty szkot, gimnazja i licea o stosunkowo duzej
liczbie uczniéw). Na wykresie wida¢, ze licea ogdlnoksztatcgce znacznie odstajg od pozostatych typdw
szkét, co moze oznaczaé, ze specyfika barier w tych szkotach jest nieco inna niz w pozostatych typach
szkét. Model jest w umiarkowanym stopniu dopasowany do danych — wyjasnia okoto 45% zmiennosci.

Analizujgc wykres zamieszczony na kolejnej stronie mozna stwierdzi¢, ze:

e Mate zainteresowanie kadry realizacjg projektu dotyczy gtéwnie liceéw ogdlnoksztatcacych,

e Brak/mate zainteresowanie ucznidw uczestnictwem w projekcie dotyczyto gtéwnie
gimnazjéw oraz stosunkowo duzych szkét dziatajgcych w zespole,

e Skomplikowane procedury rozliczania projektu to bariera postrzegana przez szkoty
niezaleznie od ich wielkosci, typu i przynaleznosci do zespotu szkét (znajduje sie w $rodku
uktadu wspodtrzednych),

e Brak doswiadczenia w realizacji projektéw to bariera, ktéra dotyczy matych szkét, nie
dziatajgcych w zespole, najczesciej szkét podstawowych,

* Brak/mate zainteresowanie wtadz lokalnych (organéw prowadzacych) realizacjg projektu
dotyczy gtéwnie bardzo matych szkét (do 50 ucznidw).

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0. AN
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @/I ”A
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Wykres 23 Trudnosci w realizacji projektu - faczny wykres punktow kategorii — analiza korespondenc;ji

80
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. @ przemyski
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¢ Przemyslmielecki Brak/mate zainteresowanie wtadz
tarnobrzeski krosnierisk Brak do$wiadczenia w realizacji * lokalnych (orgarféw .
Brak/mate zainterc®owanie ropczycko- Skomplikowane procedury  projektéw prowadzacych) realizacjg projektu
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Skomplikowane procedury rozliczania projektu sg problemem, ktéry przejawia sie na wiele

sposobéw. W opinii przedstawicieli szkét oraz organdéw prowadzacych realizacja projektu jest

niezwykle skomplikowana od strony formalnej. Szkoty nieprzystosowane do rzeczywistosci

projektowej czesto gubig sie w obowigzujacych przepisach i kwestiach formalnych. Ogrom

dokumentacji, skomplikowanie procedur i wysokie skomplikowanie jezyka projektowego powodujg u

respondentéw duze obawy, stajac sie tym samym barierg psychologiczna:

Moze te cate procedury powinny by¢ mniej skomplikowane. Ta cata obudowa...Mdwimy,
nieraz, Ze to jest przerost formy nad trescig...Cata ta obudowa, bo réwnie dobrze, jak takie
zajecia tutaj prowadzimy sami, to tez nie ma wiele tych procedur, a efekty sq podobne..jest
dziennik, wiadomo, prowadzenie zajec, a cata ta obudowa tutaj byta bardzo duza...Mase tych
papierow....a bez tych dokumentdw, teZ pewnie by te zajecia sie odbyty, a efekty bytby
podobne...A tak to kosztuje duzo.... [TDI opiekun projektu]

Znaczy ja chyba przeskoczytem dalej z tym wszystkim, ale mamy przerost biurokracji i
najprawdopodobniej nie jest to stworzone przez UE, ktéra daje wymogi, tylko przez ten ktory
zleca, ktory ptaci za to. [FGI organ prowadzacy]

Ja mysle, ze wracamy do tej biurokracji. Bo Zeby dobrze napisac wniosek, to trzeba sie
zapozna¢ z takq ogromngq lekturg, ze ja mysle ze to na starcie w pewnym sensie odraza
kazdego. [FGI organ prowadzacy]

(...) no i oczywiscie tez projekt na pewno fajna rzecz, ale uwazam, ze obwarowana zbyt
duzymi wymaganiami, zbyt duzq biurokracjq , a najgorszq chyba rzeczg, jaka moze by¢ w
projekcie to jest no niestety przetarg i ogfoszenie przetargow. Sq blokadg, bardzo czesto traci
na tym szkota, tracq przede wszystkim dzieci. [FGI nauczyciel]

Wiec prosze Panistwa, tu sq takie szafy trzy, nie licze juz tego, w kazdym razie segregatorow
Smiem twierdzi¢, ze bedzie wzdtuz tych, ktére mowiqg, jak to wszystko jest prowadzone.
Natomiast jezeli chodzi o ksiegowanie drugi poziom tych segregatordw, to jest cos obtednego,
jesli chodzi o dokumentacje. | to trzeba trzymac do 20 roku, bo w kazdej chwili.... [FGI
nauczyciel]

No musieliSmy sie bardzo duzo rzeczy uczyé, poniewaz wymogi te formalne, wszelkie, chodzi
mi o biurokracje, sq straszne. Jest tego mndstwo... [TDI opiekun projektu]

A pozZniej na etapie zmian w projekcie, ja nie widziatem, az takich, Ze jest Zle, tylko pdZniej
przy ocenie i kontroli, po...Przyjezdzajq i swoje decyzje biorq i kwestionujg, to sq na pismie
prawda? i to jest troszeczke zniechecajgce. Ta cata papierologia jest bardzo zniechecajgca,
dla takiego cztowiek jak ja, ma sie zajmowac prowadzeniem szkoty, a nie robieniem papieréw,
chociaz i tak dyrektor ma duzo robienia papierdow prowadzqc szkote i dodatkowo to bardzo
zniecheca. [TDI opiekun projektu]

Realizatorzy badania: c

IPM sp. z o.0.
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Obawy zwigzane z kwestiami formalnymi mogg zniecheca¢ potencjalnych beneficjentéw do realizacji
projektu. Co wiecej, dyrektorzy pozostajacy ze sobg w kontaktach przekazujg sobie informacje na
tematy zwigzane z realizacjg projektéw i nieprawidtowosciami, przez co budujg w Srodowisku
poczucie obawy. W trakcie spotkan fokusowych organy prowadzace oraz dyrektorzy szkét podawali
przyktady nieprawidtowosci i skomplikowanych procedur, ktére zastyszeli od innych dyrektorow:

Ja na poczqtku czytam wytyczne, a okazuje sie, Ze podczas realizacji projektu cos przeoczytam
i okazuje sie, ze po prostu nie wiem co z tym teraz zrobi¢ i pozostaje tyko wzig¢ zapatki i
podpalic. Ktos tak mowit, Ze jak bedzie miat kontrole gdzies z WUP, wiec jak sie dowiedziat to
podpalit, bo co miat innego zrobic.[FGI organ prowadzacy]

Tego typu obiegowe opinie i zastyszane przypadki powodujg obawy wsrdd szkdt i mogg przyczynié sie
do zmniejszenia zainteresowania aplikowaniem, wsrdd szkot, ktére jeszcze nie realizowaty projektu.

Komplikowane procedury najczesciej przysparzajg trudnosci w kwestiach zwigzanych z zaméwieniami
publicznymi i crossfinancingiem. W kwestii zamdéwien publicznych szkoty przyznaja, ze ta procedura
jest dla nich nowa. Kwestie prawne powszechnie budzg obawy — dyrektorzy boja sie, ze przez swojg
niewiedze popetnig btad, dlatego wskazujg na koniecznos¢ wspierania szkot w zakresie m.in. prawa
zamodwien publicznych

No mysle, ze taka pomoc, taka specjalistyczna, Ze tak powiem, dotyczqca zamdwien
publicznych... no po prostu wie Pan, trudno byc¢ alfqg i omegq w kazdej dziedzinie, prawda?
W zwigzku z tym, o taka pomoc mysle, ze bytaby wskazana... [TDI opiekun projektu]

Samym zarzgdzaniem, nie mdwie urzedniczo zarzqdzaniem tylko mowie o duzych takich
zakupach organizowaniu przetargdw, czy uda sie zmiesci¢ w czasie z tym przetargiem itd. Ale
to sq rzeczy niezalezne, kompletnie rzeczy niezalezne, jak np. nalezy opisac¢ powiedzmy istotne
warunki zamdwienia, zeby to wszystko byto spetnione i Zeby to wszystko funkcjonowato. No
tutaj byty pewne problemy, pewne obawy, byty obawy czy zdgzymy ze wszystkim na czas ale
to sie udato. [TDI opiekun projektu]

Kolejnym zapisem, ktéry dla wielu szkét jest niezrozumiaty jest wysokos$¢ crossfinancingu. Brak
wiedzy w tym zakresie skutkuje czesto duzym rozczarowaniem szkét, ktére konstruujg wniosek
projektowy, gdyz ich pierwotne zatozenia odnosnie potrzeb rozwojowych szkoty sg czesto
weryfikowane przez mozliwosci jakie majg w zakresie wydatkowania funduszy. Wysokos¢
crossfinancingu jest niezrozumiata dla wiekszosci szkot realizujgcych projekty i, w ich opinii,
przyczynia sie do ograniczenia realizacji potrzeb szkoty:

Tak jak mdwie, wytyczne. Powtarzam sie juz po raz kolejny i to co pani tu mdwita, ten
crossfinancing, ktdry przynajmniej w tych matych projektach jest wielkq barierg pozyskiwania
atrakcyjnych rzeczy z tych srodkow, pieniedzy unijnych. Bo tak jak mdwie, mase pieniedzy
marnuje sie na rzeczy, ktory nie musiatoby w szkole byc. [FGI organ prowadzacy]

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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bo mozna kupi¢ rzeczy nietrwate, ktore sq ograniczone cenowo, np. do 350zt, chociaz jest
duza suma do wydania, to niestety, ale trzeba sie zajmowac jakimis drobiazgami, chociaz
mozna bytoby zainwestowac w catkiem niezty sprzet, ktory by stuzyt przez dtugie lata. Takze
tutaj no niestety sq takie ograniczenie, ktore mowig, ze to nie mogq byc¢ srodki trwate, tylko
nie trwate i cena takiego pojedynczego przedmiotu nie moze przekraczac takiej kwoty. [FGI
nauczyciel]

ale owszem sq tam jakies dedykowane srodki na zakup, mozna kupi¢ komputer, czy
programy, ktdre nie majg tego okreslonego limitu wartosci, ale na przyktad pomoce, gry
planszowe, jakies srodki do gimnastyki korekcyjnej, jakies wspomaganie, jakies urzgdzenia,
one nie mogty by¢ zakupione, bo kosztowatyby wiecej niz to 350 zt. [FGI nauczyciel]

Wysokos¢ crossfinancingu uniemozliwia szkotom inwestowania w bazg dydaktyczng. Zjawisko w
znacznym stopniu utrudnia szkotom realizacje dziatan, ktére w ich opinii bylyby najbardziej
potrzebne:

W gimnazjum zajecia artystyczne zostaty wprowadzone, kiedy szkoty nie majg praktycznie
bazy kompletnie. Wprowadzono dodatkowe zajecia.... Ja chodzitam do szkoty podstawowej
mielismy szycie na maszynach, gotowanie, rozne byty super naprawde pracownie w szkotach.
Natomiast teraz te zajecia wracajqg i kompletnie nie ma bazy w szkole. [FGI organ
prowadzacy]

Na doposazenie uwazam, na doposazenie. To bytoby sensowne. Bo naprawde nie mozna juz
obarcza¢ mitodziezy dodatkowymi zajeciami. To po prostu w tej chwili jeszcze mtodziez
dojezdzajgca, ktdra po prostu naprawde ma... [FGI organ prowadzacy]

Mysle, ze tez szansa na kontynuacje konkretnego projektu jest wazna. Jezeli... tutaj padfo cos
takiego wtasnie, ze jezeli zrobimy tylko zajecia np. zamdwimy kurs no kroju i szycia, ale nie
mamy sprzetow, to wtedy zamowimy firme, ktdra przyjdzie z wtasnym sprzetem. Projekt sie
skoniczy, nie ma nic. [FGI organ prowadzacy]

Kolejnym waznym problemem na etapie realizacji jest rekrutacja uczniéw do projektu. Problem ten
moze by¢ zwigzany z dwoma gtdwnymi czynnikami. Pierwszy z nich dotyczy Zle przeprowadzonej
diagnozy potrzeb. W przypadku, gdy szkota w nieprawidtowy sposdb diagnozuje zapotrzebowanie
uczniéw na zajecia edukacyjne moze wystgpi¢ problem ze zrekrutowaniem zatozonej grupy. W tym
kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera dbatos¢ o dobrze przeprowadzong diagnoze. Problem
zwigzany z diagnozg zostat opisany w czesSci dotyczacej aplikowania, jednak poniewaz przektada sie
on na pdzniejsze przyczyny zwigzane z realizacjg projektu nalezy w tym miejscu powtérnie zwrdcic¢
uwage na konieczno$¢ zweryfikowania dokumentacji konkursowej Poddziatania 9.1.2 pod katem
umozliwienia szkotom przeprowadzenia doktadnej i wnikliwej diagnozy.

Drugi czynnik zwigzany z rekrutacjg uczniéw do projektu wynika z mozliwosci samych ucznidw. Jak
zauwazajg sami nauczyciele uczniowie obecnie sg przecigzeni duzg iloscig lekcji w tygodniu w zwigzku
z czym nie zawsze sg chetni do uczestnictwa w kolejnych zajeciach. Problem powstaje takie w

Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0. S i‘:
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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szkofach na obszarach wiejskich, w ktérych uczniowie czesto nie mogg uczestniczy¢ w dodatkowych
zajeciach ze wzgledu na brak potaczen komunikacyjnych w godzinach popotudniowych.

No moze, ze jak ktos jest chetny, to moze mdgtby uczestniczy¢ w tych réznych grupach.. jestesmy
takiej sredniej wielkosci szkotg to juz trudno znowu na site kogos ciggnqgc, bo ktos nie chce, a juz
trzeba tak go prawie zmuszac, bo jak jest duzo grup, trzeba zrobi¢ o powiedzmy nabdr do kilku
grup to juz potem tych chetnych brakuje... bo sq takie dzieci, ktdre sq chetne do wszystkiego i
takie dzieci, ktdre do niczego nie sq chetne.... jak sie go wezmie juz na sife, to potem nie jest
chetny do pracy i to w tych mniejszych placéwkach chwilami, trzeba jakby tapanke robic, zeby
brali udziat... a tutaj Ci chetni juz mogli byc tylko w jednej grupie... [IDI opiekun projektu]

W momencie kiedy my sobie robimy nabdr, a tam jest zajecia z matematyki praktycznie dla
tego samego ucznia — bo to sq uczniowie z trudnosciami przy uczeniu sie — przewaznie
dziecko, ktére ma trudnosci, jest mu ciezko z kazdego przedmiotu. Rzadko zdarza sie, ze tylko
matematyka u niego lezy, a z reszty przedmiotow jest genialny. Ja mowie o naszym
Srodowisko jakie mam — mam srodowisko wiejskie i o takim sSrodowisku mdwie. Wiec to
dziecko jest stabe z kazdego przedmiotu, bo problem tkwi gdzies pewnie w domu. Wiec teraz i
polski i matematyka i jezyk angielski. Jesli przyszto do tego, Ze to dziecko wykazalismy 4-
krotnie na 4 zajecia w ciggu tygodnia, to ono nie miato kiedy przychodzi¢ . | dobrze, Ze tak sie
stato, Z ktos wpadt na ten pomyst, zeby taki nabor jeszcze przed realizacjg projektu zrobic, bo
dzieki temu nie podpisalismy umowy no bo podpisanie umowy wiqgze sie juz konkretnymi
tutaj karami w przypadku niewywiqgzania sie z tej umowy itd. [FGI organ prowadzacy]

Problemy, ktére wynikajg z trudnosciami w rekrutacji ucznidw sg zwigzane z rodzajem oferowanych
im zajeé. Jak zauwazajg nauczyciele i dyrektorzy czesto jest tak, ze dziatania w projekcie nie
odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby uczniéw, gdyz nie istniejg metody, ktére pomogtyby przekonac
uczniow lub rodzicéw do koniecznosci uczestnictwa w zajeciach. W konsekwencji doprowadza to do
koniecznosci wybierania tego, co sie uczniom podoba a nie tego czego faktycznie potrzebuja:

Najwiekszym zainteresowaniem to takie na ktdre nie trzeba byto sie uczyc, czyli koto
taneczne, koto teatralne- te dwa najbardziej. Koto wokalno - muzyczne to wiadomo, kto ma
talent muzyczny, bo nie kazdy ma, ale tez chetnie, ale np. tak jak zajecia wyrdwnawcze z
matematyki, to uczniowie niechetnie, ale jesli im sie udowadniato pdzniej, ze majg braki to
przychodzili, ale to byto widad, tak jakby troszke przymuszeni, chociaz przychodzili sami.
Wyznaczyto sie godziny to pilnowali sie, ale byto widac¢ po nich, ze woleli by sie bawic, niz sie
uczyc. [FGI organ prowadzacy]

Zjawisko to jest bardzo niepokojgce zwtaszcza, kiedy w gre wchodzi praca z uczniami ,trudnymi” lub
takimi, ktérym grozi przedwczesne wypadniecie z systemu oswiaty. W takiej sytuacji konieczne staje
sie odmienne podejscie do wspierania tych ucznidéw. Dobrym rozwigzaniem mogtoby byc
realizowanie dziatan skierowanych do tych uczniéw w trybie systemowym, tak aby szkota mogta
zgtosi¢ ched objecia pomocg takiego ucznia a dziatania mogtyby by¢ mu dedykowane — dobrane do
jego indywidualnych potrzeb.

Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Proces aplikowania osrodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL oraz proces realizacji projektu sg
duzym wyzwaniem dla szkét, ktére czesto nie dysponujg zasobami ludzkimi o odpowiedniej wiedzy i
doswiadczeniu. Fakt ten jest przyczyna pozostatych barier w zakresie aplikowania i realizowania
projektéw. Mimo licznych trudnosci szkoty dobrze oceniajg dostepnos¢ informacji na temat
konkurséw oraz oferowane im wsparcie w procesie przygotowania wniosku. Aby zminimalizowad
btedy popetniane przez szkoty na etapie aplikacji i realizacji projektow nalezy poszerzy¢ wspieranie
szkét w tym zakresie.

6. Analiza poprawy efektywnosci pracy w gimnazjach realizujgcych projekty
w ramach Poddziatania 9.1.2 POKL w wojewddztwie podkarpackim w
porownaniu do okresu sprzed realizacji projektow

W ramach badania wykonano analize trzyletnich wskaznikéw Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD)
dla grupy gimnazjow wojewddztwa podkarpackiego realizujgcych w latach 2008 — 2012 projekty
edukacyjne trwajace od roku do trzech lat. Przeanalizowano réwniez trzyletnie wskazniki EWD dla
pozostatych gimnazjow w wojewddztwie podkarpackim.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej pozwala w poprawny statystycznie sposob okresli¢
efektywnos$¢ nauczania szkét mierzong postepami poczynionymi przez ucznidéw podczas nauki
w danej szkole. Metoda EWD to zestaw technik statystycznych pozwalajacych zmierzy¢ wktad
szkoty w wyniki nauczania. W obliczeniach wykorzystane muszg by¢é wyniki przynajmniej dwéch
pomiaréw osiggnie¢ szkolnych: na poczatku nauki w danej szkole i na jej zakoniczenie. Polski system
egzaminacyjny dostarcza danych miedzy innymi do wyliczania EWD dla gimnazjow (sprawdzian
w klasie VI szkoty podstawowe] jako miara na wejsciu oraz egzamin gimnazjalny jako miara

na wyjsciu).”

Wykorzystujgc wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) mozemy pokazaé, czy zmienifa sie
pozycja szkoty w okresie ostatnich trzech lat (wskaZniki trzyletnie EWD). W szacowaniu wskaznikow

EWD okreslajacych jaka jest pozycja szkoty wykorzystuje sie wyniki z trzech kolejnych lat. Co roku
odrzucane s dane znajstarszego uprzednio uwzglednionego rocznika, a dodawane s wyniki
aktualne. Uzywanie wynikdw ztrzech kolejnych lat, czyliduza ilos¢ informacji oznacza wiekszg
precyzje szacowania. Jednak wskazniki trzyletnie majg tez swojg wade - s3 mniej wrazliwe na realne
zmiany dokonujgce sie w krotkim czasie.

Wynik egzaminacyjny i wskaznik EWD uzupetniajgc sie dajg petniejszg informacje o szkole. Graficzny
sposéb pokazywania obu wynikdw to tzw. ,,pozycja szkoty”. Analizujgc tendencje zmian trzyletnich

' http://gimnazjum.ewd.edu.pl/
Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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wskaznikdw EWD w szkotach realizujgcych projekty poréwnywano pozycje gimnazjow w trakcie i po
realizacji projektdw z pozycjami sprzed tego okresu. Pozycje szkét prezentowane sg w ukfadzie
wspotrzednych. O$ pozioma oznacza sredni trzyletni wynik egzaminacyjny szkoty, a oS pionowa
symbolizuje trzyletnig EWD szkoty. By uwzglednic statystyczng niepewnosc szacowania wskaznikow
pozycja szkoty prezentowana jest nie jako punkt, a jako obszar w ksztatcie elipsy.

Ze wzgledu na potozenie elipsy (szkoty) w uktadzie wspétrzednych wyrdzniono pieé¢ podstawowych
punktow odniesienia, ktére w tekscie nazywane bedg ,pozycjg szkoty”.

1. Szkoly neutralne (gimnazja o $rednim w skali kraju poziomie wynikéw egzaminacyjnych, jak
przecietnej efektywnosci).

2. Szkoty sukcesu (gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych iwysokiej efektywnosci
nauczania).

3. Szkoty wspierajace (gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej efektywnosci).

4. Szkoty wymagajace pomocy (gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej efektywnosci
nauczania).

5. Szkoty niewykorzystanych mozliwosci (gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych, ale
niskiej efektywnosci nauczania).

Wykres 24 Zmiana pozycji szkoty w latach 2010-2012

Dane za okres 2010-2012

A
15
szkota EWVD cab szkota
wspierajaca sukcesu
10
5
75 80 85 20 95
| | ‘ i >
105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
-10
szkota . szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
-15
- 90% szkot - 50% szkot
- pozycja szkotly Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 70

wykres — zrédfto: http://gimnazjum.ewd.edu.pl/

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. @ ,;A
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Oprécz ,typéw gtébwnych” mozna zaobserwowaé réwniez ,typy posrednie” czyli  szkoty

o przecietnych wynikach i niskiej/wysokiej EWD oraz szkoty o przecietnej efektywnosci (EWD)
i niskich/wysokich wynikach egzaminacyjnych. W tych przypadkach elipsy szkét lezg odpowiednio
na osi pionowej lub poziomej.*

W ponizszej analizie wykorzystywano dane opracowane przez Zespdét EWD i powszechnie
upublicznione na stronie: www.ewd.edu.pl

Celem analizy przedstawionej w tym rozdziale byta odpowiedz na ponizsze pytania:

1) Czy w szkotach, ktére zrealizowaty projekty pozycja szkoty mierzona trzyletnim wskaznikiem EWD
zmienita sie w poréwnaniu do okresu sprzed realizacji?

2) Czy i w jaki sposéb zmiana pozycji szkdt realizujgcych projekty, wskazujgca na poprawe
efektywnosci ich pracy zalezata od réznych zmiennych obiektywnych oraz projektowych?

3) Czy pozycja szkoty mierzona wskaznikiem EWD dla szkét, ktére zrealizowaty projekty w sposdb
istotny rézni sie od pozycji szkét, ktére nie realizowaty projektow?

1.1. Analiza poprawy efektywnosci pracy w gimnazjach w poréwnaniu do okresu
sprzed realizacji projektow

ZALEZNOSC OD ROZNYCH ZMIENNYCH OBIEKTYWNYCH

Analize przeprowadzono dla 110 gimnazjow realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO
KL w wojewddztwie podkarpackim w réinym czasie, w latach 2008 — 2012. Dtugos¢ trwania
projektéw w poszczegdlnych szkotach byt rézna i wahat sie od 1 roku do 3 lat.

I. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD ZAKRESU PRZEDMIOTOWEGO

Tendencje zmian pozycji szkét ze wzgledu na trzyletnie wskazniki EWD w badanych gimnazjach
przedstawiaja sie podobnie dla przedmiotdw humanistycznych oraz matematyczno -
przyrodniczych. Podobienstwo dotyczy przede wszystkim liczby szkét, w ktérych efektywnos¢ pracy
mierzona EWD wzrosta. W zakresie przedmiotdw humanistycznych pozycja $wiadczgca o poprawie
efektywnosci zmienita sie w 33,6 % szkot, a w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych
miato to miejsce w 30 % szkét. W tabeli nr 12 przedstawiono szczegétowe zestawienie liczebnosci
szkdt realizujgcych projekty w zaleznosci od tendencji zmian pozycji uwzgledniajgcych trzyletnie
wskazniki EWD. Obraz graficzny tych liczebnosci przedstawiajg wykres nr 25.

' http://gimnazjum.ewd.edu.pl/
Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 12 Zestawienie liczebnosci szkét realizujacych projekty w zaleznosci od tendencji zmian pozycji uwzgledniajacych
trzyletnie wskazniki EWD

Liczba szkot
Zakres przedmiotowy (suma =110)

. przedmioty
. . przedmioty
Tendencje zmian ) matematyczno -
humanistyczne .
przyrodnicze
Brak zmian pozycji szkoty ze wzgledu na trzyletnie 52 63
wskazniki EWD
Zmiany pozycji szkoty ze Swiadczgce o poprawie
wzgledu na trzyletnie wskazniki | efektywnosci pracy 37 33
EWD szkot
Swiadczgce o spadku
efektywnosci pracy 21 14
szkot

Wykres 25 Zestawienie liczebnosci szkot realizujacych projekty w zaleznosci od tendencji zmian pozycji uwzgledniajacych
trzyletnie wskazniki EWD

63

60 -

40 - B brak zmiany pozycji szkoty

30

B zmiana pozycji wskazujaca na
poprawe efektywnosci

20

10 1 zmiana pozycji wskazujgca na

spadek efektywnosci

przedmioty
humanistyczne

przedmioty
matematyczno -
przyrodnicze

W szkotach (37), ktére poprawity swojg efektywnos¢ pracy w zakresie przedmiotéw humanistycznych

w porédwnaniu z wynikami sprzed realizacji projektu mozna bylo zaobserwowaé cztery kierunki
zmian:

zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty sukcesu”
(15 gimnazjéw),

zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,wymagajaca pomocy” na pozycje tzw. ,szkoty
neutralnej” (7 szkét, w tym dwie z wyraznym kierunkiem w strone szkoty sukcesu).

Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty wspierajgcej”
(1 gimnazjum),
e zmiany tzw. ,pozycji przejSciowych” zwigzane ze wzrostem EWD (14 szkdt).

Jednoczesnie w szkole, gdzie pozycja zmienita sie z ,neutralnej” na pozycje ,wspierajgcg” oraz w
jednej ze szkdét zmieniajgcych pozycje z ,wymagajgcej pomocy” na ,neutralng” mozna okresli¢
prawdopodobny kierunek ,wedréwki” szkoty réwniez w strone pozycji ,szkoty sukcesu”.

W szkotach (21), dla ktérych na podstawie zmiany pozycji ze wzgledu na trzyletnie wskazniki EWD
stwierdzono spadek efektywnosci w zakresie przedmiotéw humanistycznych réznorodne zmiany:

e zmiane z pozycji szkoty okreélanej jako ,szkota sukcesu” na pozycje ,szkoty neutralnej”
(5 szkét)

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,wspierajgca” na pozycje ,szkoty neutralnej”
(3 szkoty)

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty wymagajacej
pomocy” (1 szkota),

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,wspierajgca” na pozycje tzw. ,,szkoty wymagajacej
pomocy” (1 szkota),

e zmiane 1z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty
niewykorzystanych mozliwosci” (1 szkota),

e zmiany tzw. , pozycji przejsciowych” zwigzane ze spadkiem EWD (10 szkot).

W szkotach (33), ktére poprawity swojg efektywnos¢ pracy w zakresie przedmiotéw matematyczno -

przyrodniczych w porédwnaniu z wynikami sprzed realizacji projektu mozna byto zaobserwowac trzy
kierunki zmian:

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty sukcesu”
(11 gimnazjow),

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,wymagajgca pomocy” na pozycje tzw. ,szkoty
neutralnej” (9 szkdt),

e zmiany tzw. ,pozycji przejsSciowych” zwigzane ze wzrostem EWD (13 szkdt).

W szkotach (14), dla ktérych na podstawie zmiany pozycji ze wzgledu na trzyletnie wskazniki EWD
stwierdzono spadek efektywnosci w_zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych

widoczne s3 cztery kierunki zmian:

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,neutralna” na pozycje tzw. ,szkoty wymagajacej
pomocy” (5 szkot),

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,szkota sukcesu” na pozycje ,szkoty neutralnej”
(3 gimnazja),

e zmiane z pozycji szkoty okreslanej jako ,wspierajgca” na pozycje ,szkoty neutralnej”
(1 szkota),

e zmiany tzw. , pozycji przejsciowych” zwigzane ze spadkiem EWD (5 szkot).

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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Analiza wykazata, ze w poréwnaniu z okresem sprzed realizacji projektow, wskazniki sugerujgce
poprawe efektywnosci pracy odnotowano w 1/3 gimnazjow. W pozostatych 2/3 szkoét
gimnazjalnych nie stwierdzono takiej poprawy, a w nielicznych wykazano wrecz spadek. Nie ma
znaczacych roéinic zwigzanych z zakresem przedmiotowym w liczebnosci szkét, w ktérych
efektywnos¢ pracy wzrosta w poréwnaniu z okresem sprzed realizacji projektu. W grupie
gimnazjow, gdzie efektywnos¢ pracy wzrosta zmiany pozycji najwiekszej liczby szkét wskazuja, ze
w szkotach tych nastgpit wzrost zaréwno trzyletnich wskainikow EWD jak i wzrost wynikéow
egzamindw. S3 to szkoty zmieniajace pozycje z tzw. ,,szkoly neutralnej do pozycji ,, szkoty sukcesu”
oraz szkoty ,,wedrujace” od pozycji ,szkoty wymagajacej pomocy” do pozycji ,,szkoty neutralnej”.
Taka tendencja jest widoczna zaréwno dla przedmiotéow humanistycznych (22 szkoty), jak
i matematyczno — przyrodniczych (20 szkét). Przy czym dla przedmiotéw humanistycznych moina
zaobserwowac¢ wiekszg niz dla przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych liczbe szkét
»wedrujacych” w kierunku ,,szkoty sukcesu” (czyli szkoty o bardzo wysokim EWD i bardzo wysokich
wynikach egzaminéw zewnetrznych). Biorac jednak pod uwage fakt, ze w zakresie przedmiotéw
humanistycznych w poréwnaniu z przedmiotami matematyczno — przyrodniczymi, w wiekszej
liczbie szkot nastapit spadek efektywnosci mozna zatozyé¢, ze opisywane tendencje sg podobne dla
obu zakresow przedmiotowych. W swietle powyiszych danych trudno wnioskowaé
0 znaczacym wplywie realizowanych projektéow na poprawe efektywnosci pracy w wiekszosci
gimnazjow realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie
podkarpackim. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, ze we wspomnianej 1/3 szkét projekty byty
jednym z czynnikéw wptywajacych poprawe efektywnosci pracy.

Il. TENDENCIJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD POtOZENIA SZKOLY

W badanej prébie gimnazjéow (110) wiecej szkét zlokalizowanych byto na terenach miejskich (63),
mniej na terenach wiejskich (47). Tabela nr 13 przedstawia szczegdtowe zestawienie liczby szkét,
w ktérych pozycja zmienita sie lub pozostata taka sama w stosunku do pozycji sprzed realizacji
projektéw. W szkotach z terenéw wiejskich, w ktdrych trzyletnie wskazniki EWD wzrosty, nie
odnotowano zadnej réinicy liczebnosci zwigzanej z zakresem przedmiotowym. W szkotach
z terendw miejskich réinice te byly znikome na korzys¢ poprawy efektywnosci w zakresie
przedmiotéw humanistycznych.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. AS) if
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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Tabela 13 Zestawienie liczebnosci szkét realizujgcych projekty w zaleznosci od tendencji zmian pozycji z uwzglednieniem
potozenia szkoty

Liczba szkot

Potozenie; (suma = 110)

Zakres przedmiotowy SZKOtY SZKOtY
Z OBSZAROW WIEJSKICH Z OBSZAROW MIEJSKICH
(suma = 47) (suma =63)
Tendencje zmian Humanistyczne Matematyczno - Matematyczno -

Humanistyczne

przyrodnicze przyrodnicze

Brak zmian pozycji szkoty ze

wzgledu na trzyletnie wskazniki 23 23 29 40
EWD
Zmiany pozycji | $wiadczace o
szkoty ze poprawie B 17 17 20 16
wzgledu na efektywnosci
trzyletnie pracy szkot
wskazniki EWD | $wiadczace o
spadku
efektywnosci 7 7 14 7
pracy szkot

Wykresy kotowe nr 26 i 27 obrazujg szczegétowe poréwnania efektywnosci pracy szkét w zaleznosci
od potozenia badanych gimnazjéw oraz zakresu przedmiotowego sprawdzanego na egzaminie
zewnetrznym. Na podstawie tych poréwnan widaé, ze efektywnos¢ pracy czeséciej poprawiata sie
w szkotach z terendw wiejskich niz gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwtaszcza efektywnosci pracy
w zakresie przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych.

Wykres 26 Zestawienie liczebnosci szkét realizujacych projekty, w zaleznosci od potozenia — tendencje zmian
efektywnosci pracy z przedmiotéw humanistycznych

przedmioty humanistyczne w
szkotach wiejskich
(suma =47)

przedmioty humanistyczne w
szkotach miejskich
(suma =63)

M brak zmian lub M brak zmian lub

spadek spadek

efektywnosci efektywnosci
M poprawa M poprawa

efektywnosci efektywnosci

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Wykres 27 Zestawienie liczebnosci szkét realizujacych projekty, w zaleznosci od potozenia — tendencje zmian
efektywnosci pracy z przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych

przedmioty matematyczno - przedmioty matematyczno -
przyrodnicze w szkotach wiejskich przyrodnicze w szkotach miejskich
(suma =47) (suma =63)

M brak zmian lub M brak zmian lub

spadek spadek

efektywnosci efektywnosci
M poprawa M poprawa

efektywnosci efektywnosci

1.2. Analiza poprawy efektywnosci pracy dla proby gimnazjéw realizujgcych projekty.
Zalezno$¢ od roznych zmiennych projektowych

. TENDENCIJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD CZASU TRWANIA PROJEKTU

Realizacja projektéw w badanych szkotach trwata od 1 roku do 3 lat. Najwieksza liczba szkét (58)
realizowata projekty przez okres 1,5 do 2 lat co obejmowato zawsze dwa lata szkolne. Najmniej szkét
(14) realizowato projekty roczne. Szczegdétowe dane zestawiono w tabeli nr 14.

Tabela 14 Zestawienie liczebnosci szkét w zaleznosci od czasu trwania projektow — tendencje zmian trzyletnich
wskaznikéw EWD

Liczba szkoét w zaleznosci od zmian trzyletniego wskaznika EWD dla przedmiotéw
humanistycznych oraz matematyczno - przyrodniczych

Czas reah,zacjl POPRAWA BRAK ZMIAN SPADEK
projektéw
Mat. — Mat. - Mat. -
Hum. Hum. Hum.

Przyr. Przyr. Przyr.
1rok
(14 szkéf) 7 7 > > 2 2
1,5-2 lata
(58 szkol) 19 15 27 36 12 7
2,5-3 lata
(38 szkoty) 12 10 19 22 7 6

Realizatorzy badania: c

— IPMsp.zo.0. AS) ZE
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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Nie wykazano prostej zaleznosci pomiedzy zwiekszajagcym sie czasem realizacji projektu
w wzrostem poprawy efektywnosci pracy ani w zakresie przedmiotéw humanistycznych, ani
w zakresie przedmiotow matematyczno — przyrodniczych. Dtuiszy czas trwania projektéw nie
przektada sie na wzrost efektywnosci w wiekszej liczbie szkét.

Wykres 28 Zmiany efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od dtugosci realizacji projektu przez szkoty, czesc
humanistyczna

30

20

10

M liczba szkot, w ktérych
efektywnos¢ pracy ulegta
poprawie

M liczba szkot, w ktdrych
efektywnos¢ pracy nie ulegta
poprawie badz spadta

Wykres 29 Zmiany efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od dtugosci realizacji projektu przez szkoty, czes¢ matematyczno
- przyrodnicza

20
10
O - . ; oz
M szkoty gdzie efektywnosc
pracy ulegta poprawie
-10
M szkoty gdzie efektywnosc
-20 pracy nie ulegta poprawie
badz spadta
-30
-40
-50
Realizatorzy badania: c

— IPMsp.zo.0. AS) ZE
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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Wykres 30 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkot w zaleznosci od diugosci realizacji projektu przez szkoty, czesé

humanistyczna

przedmioty humanistyczne w szkotach
realizujacych projekt przez 1 rok
(suma=14)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

przedmioty humanistyczne w
szkotach realizujacych projekt przez
1,5-2lat
(suma =58)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

przedmioty humanistyczne w szkotach
realizujacych projekt przez 3 lata
(suma =38)

W brak zmian lub

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

spadek
efektywnosci
B poprawa
efektywnosci
C
AS)
Sirm /N




KAPITAL LUDZKI

4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

RS , .
~ o8.° Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie

UNIA EUROPEJSKA el
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 31 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkot w zaleznosci od diugosci realizacji projektu przez szkoty, czesé¢

matematyczno — przyrodnicza

przedmioty matematyczno -
przyrodnicze w szkotach
realizujacych projekt przez 1 rok
(suma=14)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

przedmioty matematyczno -
przyrodnicze w szkotach realizujacych
projekt przez 1,5 - 2 lat
(suma =58)

B brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

przedmioty matematyczno -
przyrodnicze w szkotach realizujgcych
projekt przez 3 lata
(suma =38)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Analizujgc wykresy nr 30 i 31 widaé, ze szacunkowo najwiecej szkét poprawiato efektywnosé, kiedy
realizacja projektu trwata rok. Przy realizacji diuzszych projektéw wyraznie spada liczba szkét
poprawiajgcych efektywnos$é pracy. Takg zalezno$¢ mozna opisa¢ zaréwno dla przedmiotow
humanistycznych, jak i matematyczno — przyrodniczych. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze w zakresie
przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych opisywana wyzej zaleznos¢ jest bardziej wyrazna niz
dla przedmiotéw humanistycznych. Poréwnujac liczbe szkét gdzie trzyletnie wskazniki wzrosty przy
realizacji projektow dtuzej niz rok wida¢, ze dotyczy to 1/3 gimnazjow w zakresie przedmiotéw
humanistycznych, podczas gdy dla przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych podobng tendencje

obserwujemy juz tylko w % szkét.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Analiza poswiecona zbadaniu wptywu czesci zmiennych projektowych na wzrost efektywnosci
pracy w szkotach realizujacych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewoddztwie
podkarpackim wykonana zostata na probie szkoét, dla ktorej dysponowano niezbednymi danymi
projektowymi. W badanej prébie znalazto sie 31 gimnazjéw. Dla trzech sposréd nich
stwierdzono brak danych w bazie EWD dotyczacych wynikdw osigganych przez szkoty przed
realizacjq projektu. Jednoczesnie stwierdzono, ze w czasie realizacji projektu nie zmienita sie
pozycja tych szkot ze wzgledu na trzyletnie wskazniki EWD. W dwdch z tych szkét nie zauwazono
tez zadnej tendencji zmiany kierunku tej pozycji, natomiast w jednej w czasie realizacji projektu
mozna zaobserwowac stopniowy wzrost wskaznika EWD przy wyraznym braku wzrostu wynikow
z egzaminu gimnazjalnego w zakresie przedmiotéw humanistycznych.

W dalszych analizach przedstawiajacych zaleznosci zmiany pozycji szkét od zmiennych
projektowych przyjeto wiec 28 gimnazjéw za 100% szkét badanej préby.

Z uwagi na dostepnos¢ niezbednych do tej analizy danych dla bardzo niewielkiej liczby
gimnazjow realizujacych projekty oraz metodologie ustalania pozycji szkét odzwierciedlajacej
zmiany trzyletnich wskaznikow EWD, ponizsze spostrzezenia nalezy przyjmowac jako mniej lub
bardziej prawdopodobne.

Na poprawe lub spadek efektywnosci pracy szkét wptywa bardzo wiele wzajemnie powigzanych ze
sobg czynnikdw. Duza grupa z nich zalezy od szkoty, sg tez czynniki kontekstowe niezalezne od
szkoét. Stad bardzo trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ktéra z form wsparcia miata znaczacy wptyw
na zmiane pozycji szkoty. Spostrzezenia zawarte w tym rozdziale sg wynikiem analiz
wykorzystujgcych trzyletnie wskazniki EWD. Z uwagi na sposdb ich szacowania, s3 one mniej
wrazliwe narealne zmiany dokonujgce sie w krétkim czasie, a takim jest czas realizowanych
projektéw w badanych gimnazjach. Miarg dajaca duzo wiekszg pewnos¢ wnioskowania sg
jednoroczne wskazniki EWD, ktére szkoty moga samodzielnie oblicza¢ wykorzystujgc odpowiednie
narzedzia powszechnie udostepnione przez zespot EWD.

Il. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD LICZBY UCZNIOW OBJETYCH WSPARCIEM.

W badanych szkotach liczba ucznidw objetych wsparciem ksztattowata sie réznie — od 14 do 550
0s6b.

Ponizsza tabela 15 obrazuje zestawienie liczby ucznidw objetych wsparciem w szkotach, w ktérych
efektywno$¢ ksztatcenia ulegta poprawie w stosunku do okresu sprzed realizacji projektéw oraz
w szkotach gdzie takiej poprawy nie zaobserwowano.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. AS) ZE
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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Efektywnos¢ pracy szkoty

* Xk
*

* *
* *
* oy K

97

— Efektywnos¢ pracy szkoty
g E (wyniki szczegétowe) (wyniki zbiorcze)
o g Poprawa Poprawa
@ - . . . .
S 3 8 efektywno.sa Brak poprawy efektywno.sa Brak poprawy
— O S, (w zakresie (lub spadek) (w zakresie (lub spadek)
<3 g przedmiotéw zaréwno dla przedmiotéw ) 5P -
S5 o " zaréwno dla 3
v 2 matematyczno przedmiotow matematyczno . o
3 g iy przedmiotéw o
g 3 @ - matematyczno - N
s o < . . matematyczno o
== o przyrodniczych - przyrodniczych _
2] . - . . -
S5 g i humani przerf.inlczych, i humani przyrodniczych,
1 2 stycznych lub w jak stycznych lub w C . .
< = . . . . . . . X jak i humani-
g o zakresie jednej i humani- zakresie jednej stvcznvch
o- = z grup tych stycznych z grup tych yezny
2 przedmiotow) przedmiotow)
5 14,4 3 szkoty 2 szkoty
1 | 20 R e — do 50
1 28 l1szkota ~ | = - 8 szkot 4 szkoty UC.ZI’\IOW
objetych
1 36 | - 1 szkota .
wsparciem
4 42,5 3 szkoty 1 szkota
1 54 | e 1 szkota
2 55 1 szkota 1 szkota do 100
1 56 | - 1 szkota 2 szkoty 4 szkoty uczniow
objetych
1 57 lszkota [ = - ;
wsparciem
1 80 | - 1 szkofa
1 101 1szkota | -
1 111 1szkota | = ---me-ee- do 150
1 112 | - 1 szkota uczniow
3 szkot 3 szkot .
1 126 | - 1 szkota Szkoly Szkoly objetych
1 135 1szkota | = - wsparciem
1 141 | e 1 szkota
1 250 1szkota | = - powyzej
1 260 | e 1 szkota 250
1 291 1szkota | oo 2 szkoty 2 szkoty uczniow
objetych
1 550 | - 1 szkota wsparciem

Najwiecej szkot, ktorych pozycja ze wzgledu na trzyletni wskainik EWD zmienita sie¢ w sposéb
sSwiadczacy o poprawie efektywnosci pracy, to szkoty, gdzie wsparciem objetych byta najmniejsza
liczba uczniéw (do 50 oséb). Byly to szkoty, w ktdrych poprawita sie efektywnos¢ pracy zaréwno
z przedmiotdw matematyczno — przyrodniczych, jak i humanistycznych (4 gimnazja), tylko
z przedmiotéw humanistycznych (3 gimnazja) lub tylko z przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych (1 gimnazjum). W szkotach, gdzie wsparciem objeto ponad 50 oséb trudno

stwierdzi¢ zalezno$¢ pomiedzy liczbg uczniow objetych wsparciem a poprawa efektywnosci pracy.

Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

=
S

“



KAPITAL LUDZKI ~38° Wojewddzki Urzad Pracy UNIA EUROPEISKA [N

EUROPEJSKI * *

i * *
A NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI W Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY o

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

1. TENDENCIJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD WYSOKOSCI BUDZETU PROJEKTU.

W badanych szkotach wysokos$¢ budzetu projektu ksztattowata sie od 27496,26 do 902499,99 ztotych
dla jednej placowki.

Ponizsza tabela 16 obrazuje zestawienie szkét o okreslonym budzecie w poréwnaniu z ich poprawa
lub brakiem poprawy efektywnosci pracy.

Tabela 16 Zestawienie liczebnosci szkét w zaleznosci od wysokosci budzetu projektu - tendencje zmian trzyletnich
wskaznikéw EWD

Efektywnosc¢ pracy szkoty Efektywnosc pracy szkoty
(wyniki szczegotowe) (wyniki zbiorcze)

.
g o
5 Poprawa Poprawa =
o
3 efektywnosci efektywnosci N
2 . Brak poprawy . Brak poprawy S o
o Kwota (w zakresie (w zakresie < o
S buds . (lub spadek) . (lub spadek) o
= udzetu przedmiotow B przedmiotow . c X
), . zaréwno dla zaréwno dla 2 <
2y GENECRERS  matematyczno — - matematyczno — - o
o . . przedmiotow . . przedmiotow o+ N
” szkote przyrodniczych i przyrodniczych i 5 =
) . matematyczno — . matematyczno — =N
3 (zt.) humanistycznych rzvrodniczvch humanistycznych rzvrodniczvch S 3
2. lub w zakresie przy A yen, lub w zakresie przy . yen, o 2
g jednej z grup Jaki jednej z grup Jaki 3
. . (9]
(]
8 tych humanistycznych tych humanistycznych =
przedmiotow) przedmiotow)
1 27496,26 1szkota | = - 5 szkét 2 szkoty od 27
1 | 317445 |  —m 1 szkofa tys. do
45 tys.
1 40779,75 1szkota | = - (7 szkét)
4 43315 3 szkoty 1 szkota
5 59716,92 3 szkoty 2 szkoty 4 szkoty 4 szkoty od 59
1 59887 | e 1 szkota tys.
do 100
1 | 69067,215 1szkota | = - tys.
1 96385,6 | = - 1 szkota (8 szkot)
1 102880,5 1szkota | = - od 100
1 | 1605484 |  —m 1 szkota > szkot 4 szkoty tys.
do 400
1 | 182433,84 | = -———-- 1 szkota tys.
2 | 219777,87 1 szkota 1 szkota (9 szkot)
1 222430 1szkota | = -
1 255464 1szkota | = -
1 340150 1szkota | = -
1 376916 | @ - 1 szkota
1 478165 | = - 1 szkota 1 szkota 3 szkoty powyzej
1 | 545135 lszkota |  —oeoee- 400(;\/5-
1 863474 | - 1 szkota szkoty)
1 |902499,99 | = - 1 szkota
Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.

=
S

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Analiza tej zmiennej projektowej pozwala stwierdzi¢, ze poprawa efektywnosci pracy szkét nie jest
uzalezniona od wysokosci budietu projektu. Szkoty dysponujace najwiekszym budzetem nie
poprawity efektywnosci pracy ani wynikdw egzamindéw zewnetrznych. Stosunkowo najwieksza liczba
szkdt, w ktdrych wykazano wzrost trzyletnich wskaznikéw EWD, to szkoty o najmniejszym budzecie
projektu.

V. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD WYSOKOSCI WSPARCIA FINANSOWEGO
NA JEDNEGO UCZNIA.

W badanych szkotach wysokosé wsparcia finansowego na jednego ucznia wahata sie w granicach od
185,4 do 6852,9 ztotych.

Ponizsza tabela 17 obrazuje zestawienie efektywnosci pracy szkot oraz wsparcia finansowego
udzielonego w projekcie przypadajgcego na jednego ucznia.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b

99



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY 9

* Xk
*

RS ,
~ o8° Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie

KAPITAL LUDZKI

A NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

*
* gk

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 100

Tabela 17 Zestawienie liczebnosci szk6t w zaleznosci od wysokosci wsparcia przypadajacej na jednego ucznia - tendencje

zmian trzyletnich wskaznikow EWD
Efektywnos¢ pracy szkoty
(wyniki zbiorcze)

Efektywnos¢ pracy szkoty

e) e .
N _ ; (wyniki szczegétowe) -
§ . q % Poprawa Brak poprawy Poprawa Brak poprawy i -
§j & 8 _ = efektywnosci (lub spadek) efektywnosci (lub spadek) é ﬁ
3 g ‘ﬁ w § (w zakresie zaréwno dla (w zakresie zaréwno dla ; o
3 c < or?; o, przedmiotéw przedmiotéw przedmiotéw przedmiotéw 2 2
3 %’" = 2 ; matematyczno — | matematyczno — | matematyczno— | matematyczno — g E
E{ 2 = g § przyrodniczych i | przyrodniczych, | przyrodniczychi | przyrodniczych, i %
a g E 5t humanistycznych jaki humanistycznych jaki < g'
N
s '§ § é lub w zakresie humanistycznych lub w zakresie humanistycznych g &
E E S jednej z grup jednej z grup §_
>. 3 tych tych =
przedmiotow) przedmiotéw)
1 185,35 | = - 1 szkota 5 szkoét 3 szkoty od 185
do
4 254,79 3 szkoty 1 szkota ok. 500
1 28343 | e 1 szkota zt
1 327,33 lszkota | = -
1 509,301 1szkota | = -
1 605,85 1szkota | = -
5 829,40 3 szkoty 2 szkoty od ok
1 831,76 | = - 1 szkota 5 szkot 4 SZkO’fy 600 do
1tys. zt
2 998,99 1 szkota 1 szkota
1 1019,49 lszkota | = - 5 szkot 2 szkoty od
1tys.
1 1021,85 lszkota | = - do 2
1 1532,20 lszkota | = e tys. zt
1 164090 | = - 1 szkota
1 1647,62 1szkota | = -
1 1682,66 | = -----—-- 1 szkota
1 1873,31 1szkota | = -
1 2280,42 | - 1szkota | = - 4 szkoty od?2
tys.
1 2973,11 | = - 1 szkota do
1 3391,24 | - 1 szkota ok.7tys.
zt
1 6852,96 | = - 1 szkota
Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0. S ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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Analiza tabeli nr 17 pozwala zatozy¢, ze poprawa efektywnosci pracy szkét w badanej grupie
gimnazjow nie ma bezposredniego zwigzku z kwota wsparcia przypadajaca na jednego ucznia.
W szkotach, gdzie wsparcie to wahato sie w przedziatach: 185 — 500 ztotych, 600 — 1 000 ztotych oraz
1 000 do 2 000 ztotych rozktad liczby szkét, w ktérych odnotowano poprawe trzyletnich wskaznikéw
EWD w stosunku do tych, gdzie tej poprawy nie stwierdzono byt poréwnywalny. Zadna ze szkot,
ktore otrzymaty najwieksze wsparcie (2000 — 7 000 ztotych) na jednego ucznia nie poprawita
efektywnosci pracy. Zaskakujacy jest fakt, ze w szkole gdzie wsparcie finansowe przypadajace na
jednego ucznia byto najwieksze (6852,96 zt) trzyletni wskainik EWD oraz wyniki egzamindéw
zewnetrznych spadly zarédwno z przedmiotéw humanistycznych, jak i matematyczno -
przyrodniczych, a pozycja szkoty zmienita sie (w stosunku do pozycji sprzed realizacji projektu) z tzw.
»Szkoty sukcesu” do pozycji ,,szkoty neutralnej” z wyraznym kierunkiem w strone ,,szkoty wymagajacej
pomocy”.

V. TENDENCJE ZMIAN POZYCJI SZKOt ZE WZGLEDU NA TRZYLETNIE WSKAZNIKI EWD
W BADANYCH SZKOtACH W ZALEZNOSCI OD UDZIELANYCH UCZNIOM W RAMACH
PROJEKTOW FORM WSPARCIA

W projektach realizowanych przez gimnazja w ramach poddziatania 9.1.2 POKL podejmowano rdzne
dziatania edukacyjne. Dziataniem, ktdre zostato zrealizowane w najwiekszej liczbie szkot byto
rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw. Formy wsparcia udzielane uczniom w tym zakresie to
przede wszystkim zajecia jezykowe, a nastepnie ksztattowanie kompetencji kluczowych w obrebie
nauk przyrodniczych i ICT. Duzo rzadziej stwierdzano prowadzenie zaje¢ z przedsiebiorczosci
(w analizowanej ponizej grupie gimnazjow w ogodle nie byto takich szkét). Wsrdd bardzo czestych
form wsparcia wyrdzniono zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, czesta byta tez opieka w ramach
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Ta ostatnia czesto tgczona jest z innymi dziataniami, rzadko
wystepuje samodzielnie i przewaznie wydawata sie by¢ dopetnieniem innych dziatan. Czes¢ szkét w
ramach projektéw wprowadzita innowacyjne formy pracy z uczniem, w tym zwigzane z nietypowym
ocenianiem oraz udzielanie poradnictwa edukacyjno — zawodowego. Bardzo mato szkét wykorzystato
srodki na realizacje programéw zwigzanych z zarzadzaniem placéwka (w analizowanej ponizej grupie
byto to jedno gimnazjum)."

Ponizej przedstawiono tendencje zmian trzyletnich wskaznikow EWD w badanej prébie gimnazjow,
zaleznosci od najczesciej spotykanych form wsparcia udzielanych uczniom przez szkoty w ramach
realizowanych projektow.

"7 Raport z analizy danych zastanych dla badania ewaluacyjnego ,Analiza potrzeb i barier organéw prowadzacych w zakresie programéw
rozwojowych szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie ogélne w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie podkarpackim”.

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b

5.
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V.1. Zajecia wyrdwnawcze

Wykres 32 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — zajecia wyréwnawcze.

szkoty realizujgce zajecia
wyrownawcze w ramach projektu
(suma =16)

spadek

efektywnosci
H poprawa

efektywnosci

M brak zmian lub

szkoty nie realizujgce zajec
wyréwnawczych w ramach projektu
(suma=12)

B brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

W analizowanej grupie gimnazjéw zajecia wyréwnawcze realizowane w ramach projektow mogty by¢

jednym z czynnikéw wptywajacych na poprawe efektywnosci pracy.

V.2. Pomoc psychologiczno — pedagogiczna

Wykres 33 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — pomoc psychologiczno -

pedagogiczna

szkoty udzielajgce PPP w ramach
projektu
(suma=12)

spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

M brak zmian lub

szkoty nie udzielajace PPP
w ramach projektu
(suma =16)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Nie mozna zatozy¢, ze w badanych gimnazjach prowadzone zajecia w ramach pomocy psychologiczno
— pedagogicznej miaty znaczacy wptyw na poprawe efektywnosci pracy szkét.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

C.

Al
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V.3. Zajecia wyrownawcze wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno - pedagogicznej

Wykres 34 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — zajecia wyréwnawcze

wspomagane udzielaniem pomocy psychologiczno - pedagogicznej

szkoty realizujace zajecia
wyrownawcze oraz udzielajgce PPP w
ramach projektu
(suma=11)

.y

B brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

szkoty, w ktorych nie wspierano
realiacji zaje¢ wyréwnawczych
udzielaniem PPP w ramach projektu
(suma=17)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Analiza powyzszego zestawienia wzmacnia wczes$niejsze spostrzezenie o braku znaczgcego wptywu
PPP na poprawe efektywnosci pracy w grupie badanych gimnazjow.

V.4. Kompetencje kluczowe - jezyki obce

Wykres 35 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — rozwijanie kompetenc;ji

kluczowych z jezykéw obcych

szkoty realizujgce zajecia z jezykow
obcych w ramach projektu
(suma=19)

B brak zmian
lub spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

szkoty realizujgce zajecia
wyrownawcze w ramach projektu
(suma =9)

M brak zmian
lub spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Nie mozna zatozy¢, ze w badanych gimnazjach rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie
jezykéw obcych znaczgco wptyneto na poprawe efektywnosci pracy szkot.

Realizatorzy badania:
IPM sp. z o.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

C.

Al

5.
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V.5. Kompetencje kluczowe — matematyczno — przyrodnicze

Woykres 36 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkot w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — rozwijanie kompetenciji

kluczowych w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych

szkoty realizujace zajecia
matematyczno - przyrodnicze
w ramach projektu
(suma =9)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

szkoty nie realizujgce zajec
matematyczno - przyrodniczych w
ramach projektu
(suma =19)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

W analizowanej grupie gimnazjow rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotéw
matematyczno — przyrodniczych mogto mie¢ wptyw na

realizujacych projekty.

V.6. Kompetencje kluczowe — ICT

Wykres 37 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkot w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — rozwijanie kompetenciji

kluczowych w zakresie ICT

szkoty realizujace zajecia ICT
w ramach projektu
(suma =8)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

szkoty nie realizujgce zajec ICT
w ramach projektu
(suma =20)

i)

B brak zmian
lub spadek
efektywnosci

M poprawa
efektywnosci

Jednym z czynnikéw wptywajgcych na poprawe efektywnosci w badanych gimnazjach realizujacych
projekty z duzym prawdopodobieristwem byty formy wsparcia zwigzane z rozwijaniem kompetencji

kluczowych w zakresie ICT.
Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

C.

Al

& 1pm

poprawe efektywnosci pracy szkot




UNIA EUROPEJSKA PR
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY e

RS , .
~ o8.° Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie

KAPITAL LUDZKI

A NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 105

V.7. Innowacyjne formy nauczania i oceniania

Wykres 38 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — wprowadzanie

innowacyjnych form nauczania i oceniania

szkoty wprowadzajgce w
ramach projektu innowacje
(suma=11)

spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

M brak zmian lub

szkoty nie wprowadzajace innowacji
w ramach projektu
(suma=17)

M brak zmian lub
spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Nie wykazano zwigzku wdrazania innowacyjnych form nauczania i oceniania na poprawe
efektywnosci pracy w badanej grupie gimnazjow.

V.8. Poradnictwo edukacyjno — zawodowe

Wykres 39 Stosunek zmian efektywnosci pracy szkét w zaleznosci od udzielanej formy wsparcia — udzielanie poradnictwa

edukacyjno - zawodowego

szkoty udzielajace w ramach
projektu poradnictwa edukacyjno -
zawodowego
(suma=12)

B brak zmian
lub spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

szkoty nie udzielajace poradnictwa
edukacyjno - zawodowego
w ramach projektu
(suma =16)

4

B brak zmian
lub spadek
efektywnosci

H poprawa
efektywnosci

Formy wsparcia zwigzane z udzielaniem w ramach projektu poradnictwa edukacyjno — zawodowego

nie s3 w badanych szkotach znaczgcym czynnikiem wptywajgcym na poprawe efektywnosci pracy.

Formy wsparcia, ktdre mozna uzna¢ za majace wptyw na poprawe efektywnosci pracy w badanych

gimnazjach to:

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

C.

Al

5.

& 1pm
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e zajecia wyréwnawcze,

¢ rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych,

¢ rozwijanie kompetencji kluczowych zwigzanych z  umiejetnosciami wykorzystania
technologii informacyjno — komunikacyjnych (ITC).

W przypadku pozostatych form wsparcia udzielanych w ramach realizowanych projektéw nie
wykazano podobnej zaleznosci.

1.3. Porownanie tendencji zmian pozycji szkét uwzgledniajacych trzyletnie wskazniki
EWD dla gimnazjow realizujacych projekty wzgledem gimnazjow wojewddztwa
podkarpackiego, ktore nie realizowaty projektéw

Analize wykonano dla 110 gimnazjow realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.
Poréwnano tendencje zmian pozycji uwzgledniajace trzyletnie wskazniki EWD w tych szkotach
z tendencjami zmian pozycji w 365 gimnazjach wojewddztwa podkarpackiego, ktdre nie realizowaty
projektow objetych dofinansowaniem w ramach w/w poddziatania. W grupie poréwnawczej znalazty
sie gimnazja z wszystkich powiatow wojewddztwa podkarpackiego z wyjgtkiem powiatu
krosnieriskiego i powiatu leskiego. Wykluczenie z préby kontrolnej gimnazjow w powyzszych
wojewddztw powodowane byto faktem, ze w tych wojewddztwach zadne gimnazja nie podjety sie
realizacji rozpatrywanych tu projektéw. Zestawienie poréwnawcze zawiera tabela nr 18.

Tabela 18 Poréwnanie tendencji zmian trzyletnich wskaznikow EWD w gimnazjach realizujgcych projekty oraz tych, ktére
projektow nie realizowaty

przedmioty
matematyczno -
przyrodnicze

przedmioty

Zakres przedmiotowy R e

Tendencje zmian liczba % liczba %
Brak zmian pozycji szkoty Szkoty
ze wzgledu na trzyletnie realizujace 52 47,3 63 57,3
wskazniki EWD projekt (110)
Szkoty nie
realizujace 226 61,9 274 75,1
projektu
(365)
Zmiany pozycji szkoty ze Szkoty
wzgledu na trzyletnie realizujace 37 33,6 33 30
wskazniki EWD swiadczace | projekt (110)
o poprawie efektywnosci Szkoty nie
pracy szkot realizujace 103 28,2 69 18,9
projektu ! !
(365)
Realizatorzy badania: c

— IPMsp.zo.0. AS) ZE
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D

[
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Zmiany pozycji szkoty ze Szkoty
wzgledu na trzyletnie realizujace 21 19,1 14 12,7
wskazniki EWD swiadczace | projekt (110)
o spadku efektywnosci Szkoty nie
pracy szkét rea!|zujqce 36 9,9 22 6
projektu
(365)

Poréwnujgc tendencje zmian pozycji szkét realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
oraz tych, ktére takich projektéw nie podjety mozna stwierdzi¢, ze poprawa efektywnosci pracy
szkot czesciej nastepowata w gimnazjach, ktére otrzymaty dofinansowanie (wykresy nr 40 i 41).
Taka tendencja jest wyrazniej widoczna zwtlaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych, gdzie rdznica w odsetku szkoét poprawiajgcych efektywnosé wynosi 10% na korzyscé
szkoét realizujgcych projekty ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL. Szczegdtowa analiza danych z tabeli nr
18 pozwala zauwazyé jaki kierunek zmian pozycji szkdét miat wptyw na powyisze rdznice. W
poréwnaniu z prébg kontrolng mozna zauwazy¢ wiekszy o blisko 15% odsetek szkét realizujacych
projekty, gdzie efektywnos¢ pracy w zakresie przedmiotéw humanistycznych nie zmienita sie.
Jednoczesnie w wiekszej liczbie szkot realizujgcych projekty spadta efektywnos¢ — w poréwnaniu ze
szkotami nie realizujgcymi projektow spadek ten jest o blisko 10% wiekszy. W zakresie przedmiotow
matematyczno — przyrodniczych obserwujemy podobng tendencje, aczkolwiek mniejsza jest o kilka
procent réznica pomiedzy liczbg szkdét realizujgcych i nierealizujgcych projekty, w ktdrych
efektywno$¢ pracy spadta.

Wykres 40 Poréwnanie tendencji zmian trzyletnich wskaznikéw EWD w szkotach realizujgcych projekty oraz poza
projektem — przedmioty humanistyczne

przedmioty humanistyczne przedmioty humanistyczne
- szkoty realizujgce projekty - szkoty nie realizujgce projektow

W brak zmian lub M brak zmian

spadek lub spadek
efektywnosci efektywnosci
H poprawa H poprawa
efektywnosci efektywnosci
Realizatorzy badania: c

— IPMsp.zo.0. AS) ZE
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM D
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Wykres 41 Porownanie tendencji zmian trzyletnich wskaznikow EWD w szkotach realizujacych projekty oraz poza
projektem — przedmioty matematyczno - przyrodnicze

przedmioty matematyczno - przedmioty matematyczno -
przyrodnicze przyrodnicze
- szkoty realizujace projekty - szkoty nie realizujgce projektow

M brak zmian lub M brak zmian lub

spadek spadek

efektywnosci efektywnosci
H poprawa H poprawa

efektywnosci efektywnosci

W swietle przeprowadzonego badania wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD), opartego o
dostepne dane i moiliwg do wykorzystania metodologie, trudno jednoznacznie wnioskowac o
znaczacym wptywie realizowanych projektow na poprawe efektywnosci pracy wiekszosci
gimnazjow realizujacych zadania w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie
podkarpackim. Jednoczesnie prawdopodobnym jest, ze w gimnazjach gdzie taka poprawa nastgpita
prowadzone w ramach projektéw dziatania byly jednym z czynnikéw majacych wptyw na
powyisze.

Badania wskazuja, ze poprawa efektywnosci pracy szkot czesciej nastepowata w gimnazjach, ktére
realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, niz w tych gdzie takich dziatan nie byto.
Sg to roznice rzedu 7-10% na korzys¢ gimnazjow realizujgcych w/w projekty. Tendencja ta jest
widoczna zwtaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Prawdopodobnie ma
to zwigzek z realizacjg w tych szkotach projektow ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji
kluczowych wtasnie w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Badania wskazuja, ze
w szkotach oferujgcych takie formy wsparcia efektywnos$¢ pracy w zakresie przedmiotéw
matematyczno — przyrodniczych wzrastata czesciej, anizeli w szkotach udzielajgcych wsparcia
w innym zakresie.

Analiza wykazata, ze w 1/3 gimnazjow realizujacych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
zmienita sie pozycja mierzona trzyletnim wskaznikiem EWD w sposéb swiadczacy o poprawie
efektywnosci ich pracy. W pozostatych 2/3 gimnazjow z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.
Liczebnos$¢ gimnazjéw realizujgcych projekty i poprawiajgcych efektywnosé pracy w zakresie
przedmiotéw humanistycznych jest poréwnywalna z liczebnoscia gimnazjéw poprawiajgcych
efektywno$¢ pracy w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych.

Realizatorzy badania: c
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

=
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Zmienng obiektywng, ktdra mogta przyczynié sie do poprawy efektywnosci w szkotach realizujgcych
omawiane projekty byto potozenie szkoty. Wykazano, ze efektywnos¢ pracy cze$ciej poprawiata sie
w szkotach z terenéw wiejskich niz w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwiaszcza efektywnosci
pracy w zakresie przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu
jednoczesnej zaleznosci pomiedzy terenem wystepowania szkoty i udzielang forma wsparcia.
Niezaleznie od potozenia wie$/miasto, w takiej same;j liczbie szkét rozwijajgcych u ucznidw (w ramach
projektéw) kompetencje matematyczno — przyrodnicze, wzrosta efektywnosé pracy w tym zakresie.
Wydaje sie wiec prawdopodobne, ze w tym wypadku role odegraty inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, ktdre mogty mie¢ wptyw na wzrost trzyletnich wskaznikow EWD
w omawianych gimnazjach sg przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez szkoty w ramach
realizacji projektéw. Wsréd nich do efektywnych mozna kolejno zaliczy¢: rozwijanie kompetencji
kluczowych zwigzanych z umiejetnosciami wykorzystania technologii informacyjno -
komunikacyjnych (ITC), zajecia wyrownawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczcowych w zakresie
przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Pozostate zmienne projektowe zdajg sie odgrywac
mniejszg role. Dtuzszy czas trwania projektow nie przektada sie na wzrost efektywnosci w wiekszej
liczbie szkét. Stwierdzono, ze szacunkowo najwiecej szkét poprawiato efektywnosé, kiedy realizacja
projektu trwata rok. Niektérzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, ze realizujgc
dodatkowe zajecia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzamindow. Znajac
specyfike pracy w projektach dtugoterminowych mozna tez zatozyé, ze procesy grupowe zachodzgce
w czasie ich realizacji nie miaty korzystnego przetozenia na efekty osiggane podczas egzamindéw
zewnetrznych. Wraz ze zwiekszaniem liczby ucznidw objetych wsparciem w ramach projektu nie
wzrasta liczba szkét poprawiajgcych efektywnosé pracy. Najwiecej szkot, ktdrych pozycja ze wzgledu
na trzyletni wskaznik EWD zmienita sie w sposéb $wiadczacy o poprawie EWD, to szkoty, gdzie
wsparciem objetych byta najmniejsza liczba uczniéow. W szkotach, gdzie wsparciem objeto ponad 50
0s0b trudno stwierdzi¢ zaleznos¢ pomiedzy liczbg ucznidéw objetych wsparciem a poprawg EWD.
Poprawa efektywnosci pracy szkét zdaje sie tez nie by¢ uzalezniona od wzrastajgcej wysokosci
budzetu projektu, ani zwiekszajgcej sie kwoty wsparcia przypadajgcej na jednego ucznia. W szkotach
gdzie wsparcie finansowe byto najwyzsze nie osiggnieto poprawy efektywnosci pracy, a w niektérych
przypadkach wrecz odnotowano jej spadek.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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7. Dobre praktyki

Przedmiotem analizy byly projekty realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 ,Wyréwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic, w
jakosci ustug edukacyjnych”. Projekty skierowane byty do uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw i
szkét ponadgimnazjalnych spoza wojewddztwa podkarpackiego.

Analizg objete byly projekty, ktdre otrzymaty nagrody lub wyrdznienia nadawane przez takie gremia
jak: MRR, Kuratoria Oswiaty, MEN, Urzedy Marszatkowskie - nagrody w konkursie ,Dobre praktyki
EFS”, ,Najlepsza inwestycja w cztowieka”, ,Lider Europejskiego roku kreatywnosci i innowacji”,
»lnnowacyjni — europejska nagroda regionu”. Istotnym kryterium, ktére zadecydowato o
rekomendacji 5 projektéw zaprezentowanych w raporcie byta trwatos¢ efektéw. Trwatos¢ te
gwarantowato zobowigzanie lokalnej wtadzy do kontynuacji dziatan po zakonczeniu projektu, oraz
zaangazowanie spofecznosci lokalnej w dziatania projektowe (np.” Szkota Marzen”). Drugim
kryterium byto trafnos¢ doboru form wsparcia i jego kompleksowos$é (np. ,,Rozmawiam — chociaz nie
mowie”). Trzecim kryterium byta efektywnos$¢ mierzona stopniem realizacji zatozonych celéw (np.
»Pierwsze uczniowskie doswiadczenia drogg do wiedzy”).

Poszukujgc projektéw wartych upowszechnienia wzieto pod uwage te, ktére akcentujg poprawe
jakosci doswiadczenia edukacyjnego dzieci i mtodziezy zamieszkatych na wsi. Istotne w poszukiwaniu
przyktadéw dobrej praktyki byto réwniez zwrdcenie uwagi na traktowanie ucznia w kazdym
momencie, jako kompletnej catosci, aktywizujgcego wszystkie warstwy osobowosci, sieganie w
procesie dydaktycznym do osobistej wiedzy ucznia o otaczajgcym Swiecie, uznanie, ze uczenie sie jest
aktywnym reorganizowaniem wiadomosci i doswiadczen ucznidw. Istotne byto takze rozumienie, ze
wiedza nie jest ,transmitowana” na teren szkoty, ale indywidualnie i spotecznie konstruowana przez
uczniéw i nauczycieli.

Projektem spetniajgcym te zatozenia jest , Szkota marzen”. Projekt dla szkét na projekty rozwojowe, u
podstaw ktdrego lezata koncepcja zmiany spotecznej ukierunkowanej na poprawe jakosci
doswiadczenia edukacyjnego dzieci i mtodziezy zamieszkatych na wsi. Wydaje sie, ze najwazniejszym
rezultatem projektu Szkota Marzen jest zaangazowanie spotecznosci lokalnej i samorzadu
terytorialnego w realizacje dziatan na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych. Zapobiega¢ to moze
akcyjnosci i jednorazowosci dziatan i daje gwarancje kontynuacji celéw projektu.

Ponadto na uwage i upowszechnienie, jako dobra praktyka w ramach tego projektu zastuguje:
1. Propagowanie metody projektu

Ze wzgledu na liczne walory, w tym ksztattowanie umiejetnosci kluczowych i wktad w rozwdj
autonomii ucznia, metoda projektu powinna by¢ szerzej stosowana, a w zakresie zajec
pozalekcyjnych moze byé gtéwnym sposobem prowadzenia zajec. Z tego tez wzgledu szkolenia z
metody projektéw zaproponowano w projekcie na wstepie, jako wprowadzenie do pracy.
Dodatkowo, tematyka metody projektdow realizowana byta na kursach internetowych. Podobnie —
przez Internet, prowadzone byly szkolenia z zakresu oceniania. Ocenianie ma wspomagac proces
Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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uczenia sie, stad zwrot ku ocenianiu ksztattujgcemu. Integralne elementy tego sposobu nauczania to
praca z samymi uczniami (w zakresie celow, kryteriéw sukcesu), jak i rodzicami, udzielanie informacji
zwrotnej, wprowadzenie oceny kolezenskiej i samooceny.

2. Wazinym element koncepcji Szkoty Marzern bylo wykorzystanie wynikow egzamindéw
zewnetrznych, jako podstawy do refleksji, dyskusji i planowania dziatan na rzecz
doskonalenia skutecznosci pracy szkoty. Analizy powinny stuzy¢ poprawie pracy szkoty,
szczegblnie w stosunku do ucznidw zagrozonych niepowodzeniami szkolnymi i wypadnieciem
z systemu edukacji.

3. Sposdb ksztatcenia nauczycieli, w duzej mierze w formie e-learning’u, poprzez platforme
projektu, ktérej aktywnymi uczestnikami byli nauczyciele uczestniczacy w projekcie, réwniez
sprawozdawczos$¢ prowadzona byta na platformie. W wyniku tych aktywnosci, w sposdb
naturalny wprowadzony zostat Internet do szkét w wymiarze o wiele wykraczajgcym poza
dotychczasowe wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w szkole.

4. Zwiekszenie aktywnosci zewnetrznej szkoty

W ramach Szkoty Marzen odbywaty sie kursy jezykowe dla rodzicow, zajecia sportowe dla
spotecznosci lokalnej. Z drugiej strony szkota mogta liczy¢ na udostepnienie infrastruktury, srodkéw
transportu bedacych wiasnoscig innych instytucji, pomoc prawng, organizacyjng. Wspdlna
organizacja réznych przedsiewzie¢, wychodzenie uczniow poza mury szkoty powodujg, iz szkota staje
sie aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego. Szkoty marzen do swoich programoéw wtaczyty wiele
projektéw zorientowanych na poznawanie swojej matej Ojczyzny, regionu, legend, waznych miejsc i
zabytkéw, spotkan z ciekawymi ludzmi. Wejsciu szkoty w Srodowisko lokalne sprzyjaty réwniez
projekty ekologiczne, obywatelskie, dziatania w ramach wolontariatu np. opieka nad ludZmi
starszymi, dzieémi z domu dziecka. Do realizacji takich dziatan w Szkole Marzen przywotany zostat
pomyst na odbudowe harcerstwa oraz niefasadowego samorzadu uczniowskiego. Sposréd instytucji
partnerskich szkét marzen, szczegélne znaczenie majg inne szkoty oraz instytucje zwigzane z rynkiem
edukacji i pracy.

Dla wzmocnienia skutecznosci dziatan majacych na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych szkoty
powinny wspétdziata¢ z innymi szkotami funkcjonujgcymi w obrebie tego samego Srodowiska, tj. ze
szkofami sgsiadujgcymi ze sobg i ksztatcgcymi na tym samym poziomie oraz ze szkotami, ktére
przejmujg uczniow na kolejnych etapach edukacji. Formy tej wspdtpracy mogg by¢ bardzo
réoznorodne, poczawszy od wymiany doswiadczen w zakresie stosowanych programow,
podrecznikow, metod, sposobéw rozwigzywania problemdéw, poprzez wspdlng organizacje
konkurséw przedmiotowych, zawoddéw sportowych, prezentacje projektéw uczniowskich, réwniez
poprzez korzystanie z bazy szkolnej i tzw. zasobdw ludzkich dla zwiekszenia réznorodnosci i jakosci
zaje¢ dodatkowych, az po dziatania majgce na celu ograniczenie skutkéw pokonywania progu
kolejnych etapéw edukacji i eliminacje problemdéw zwigzanych z adaptacja w nowej szkole. Warta
podkreslenia byta wspodtpraca z partnerami lokalnymi rynku edukacyjnego i rynku pracy. Byt to jeden
z priorytetéw Szkoty Marzen i dotyczyt umozliwienia uczniom zdobywania dodatkowej wiedzy i
umiejetnosci w kontekscie wyboru dalszej sciezki edukacyjnej i zawodowej. W jego zakresie szkoty

5.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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realizowaty dziatania przygotowujgce ucznia do podejmowania samodzielnych wyboréw i decyzji
edukacyjno-zawodowych, a w przysztosci do swobodnego poruszania sie po rynku pracy oraz do
aktywnosci zawodowej dostosowanej do wymogow rynku pracy, zwtaszcza Srodowiska lokalnego i
lokalnego rynku pracy. Dziatania Szkét Marzen obejmowaty poradnictwo zawodowe, w tym diagnoze
predyspozycji i kompetencji, szkolny system doradztwa, szkolne lub gminne osrodki kariery,
informacje edukacyjno-zawodowg, m.in. dotyczacg samo zatrudnienia. W ramach tych dziatan
odbywaty sie spotkania i wycieczki zawodoznawcze, targi edukacyjne, targi pracy, diagnoza
zapotrzebowania lokalnych pracodawcow na konkretne kwalifikacje, wspdtpraca w ramach praktyk i
stazy. Partnerami Szkét Marzen byly urzedy pracy, centra edukacji i pracy mtodziezy OHP, centra
informacji, urzad skarbowy, izby rzemieslnicze, inne szkoty, uczelnie wyzsze, akademickie biuro karier
zawodowych, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, przedsiebiorstwa.

5. Zaangazowanie samorzadu terytorialnego

Samorzady powiatowe i gminne, ktére sg organami prowadzgcymi dla szkét wiejskich nie majg w
swoich planach poza planami inwestycyjnymi - wizji polityki edukacyjnej. Juz w wymaganiach
konkursowych, strukturze samego wniosku wprowadzone byly takie elementy, ktére premiowaty
szkoty dobrze wspodtpracujgce z samorzgdem. Rola organu prowadzgcego byta z gory okreslona,
nieograniczajaca sie — jak w przypadku innych programéw np. Sokrates, do podpisywania wniosku, a
potem umowy i wydzielania specjalnego konta na srodki do realizacji projektu. Nalezato opisaé zakres
i rodzaj wspétpracy, aktywny udziat w realizacji zadan. Dodatkowo, uzupetnieniem wniosku byta
deklaracja samorzadu terytorialnego o kontynuacji lansowania dziatan, na ktore szkota pozyska grant
w kolejnych trzech latach w wysokosci jednej trzeciej uzyskanej dotacji rocznie (czyli w ciggu trzech
lat réwnowartos¢ otrzymanej kwoty). W trakcie trwania Projektu odbywaty sie szkolenia dla
lokalnych koalicji, na ktérych dyrektor szkoty i koordynator projektu razem z zaproszonymi przez
siebie przedstawicielami srodowiska lokalnego, w tym czesto reprezentantami wtadz gminnych,
przygotowywali sie do dalszych dziatan w S$rodowisku lokalnym. Dziatania te miaty na celu
zbudowanie koalicji na rzecz rozwoju lokalnej oswiaty i przygotowanie samorzadowej polityki
oswiatowej. WS$réd nich do najwazniejszych nalezato uswiadomienie potencjalnym partnerom
wspolnoty intereséw i Scistego zwigzku miedzy rozwojem szkoty i rozwojem $rodowiska. Waznym
krokiem byt debata oswiatowa na temat mozliwosci i sposobdw wspierania dzieci w karierze szkolnej
i zyciowej. Efektem dyskusji jest okreslenie lokalnych priorytetdw, a nastepnie wybdr dziatan. Tak
wypracowany plan dziatan ma by¢ podstawg do uchwat samorzadu, za$ realny udziat spotecznosci
lokalnej w procesie decyzyjnym zapewnia poczucie wspodtodpowiedzialnosci za tworzenie lokalnej
polityki. W ten sposéb programy rozwoju szkoty zyskujg wsparcie i powigzanie z dtugookresowymi
planami o$wiatowymi gminy i projektami przysztych budzetéw.

Powyzej opisane dziatania zostaty nagrodzone tytutem” Najlepsza inwestycja w cztowieka” w
konkursie ,,Dobre praktyki EFS”.

Kolejnym projektem zastugujgcym na upowszechnienie ze wzgledu na potozenie nacisku na
aktywnos$¢ uczniow w realizacji zadan, propagowanie wartosci edukacji oraz ciekawg konwencje
jest projekt ,,Kosmiczna Edukacja”.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Projekt realizowany byt przez powiat Tczewski w okresie 01 stycznia 2011 — 31 kwietnia 2012,
finansowany z Budzetu Panstwa i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Otrzymat wyrdznienie w
konkursie “Europejski Fundusz Spoteczny w wojewddztwie pomorskim — ciekawe pomysty, dobre
praktyki”. Ogdlnym celem projektu byt rozwdj kompetencji u 60 ucznidw poprzez zajecia dodatkowe
z matematyki, chemii i astro-fizyki oraz wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych u 60 uczniéw poprzez
zajecia wyréwnawcze z matematyki.

Szczegdblnie trzeba podkreslic ciekawa formute zaje¢ praktycznych - od wyktadéw, prelekcji
naukowych, zaje¢ dodatkowych, az po wyjazdy tematyczne m.in. do Instytutu Problemdw Jadrowych
w Swierku, na Battycki Festiwal Nauki w Gdarisku, do Parku Miniatur w Inwatdzie, planetarium w
Toruniu i Gdyni. Realizacja projektu odbywata sie w ramach zaje¢ miedzyplanetarnych - przejscie
uczestnika projektu przez bloki naukowe z dziedziny chemii, astrofizyki i matematyki. Kazdy blok to
planeta uktadu stonecznego a kulminacjg wedréwki miedzyplanetarnej byto Storice, na ktérym odbyt
sie turniej szkét.

W ramach projektu zakupiono rdwniez m.in.: sprzet laboratoryjny, teleskopy, laptopy, projektory,
ekrany, czy tez kamery. Istotna z punktu widzenia realizacji podobnych projektéw byta zasada
petnego wykorzystania zakupionego sprzetu do zadan edukacyjnych wykonywanych przez samych
uczniow. Rodzaj zakupionego sprzetu niejako wymusza aktywne zaangaiowanie wszystkich
uczniéw, a co za tym idzie daje szanse na trwatos¢ efektow projektu.

Ciekawym uzupetnieniem projektu byty wycieczki do miejsc zwigzanych z lokalnymi osrodkami nauki:
np. 3-dniowy wyjazd do Instytutu Probleméw Jadrowych w Swierku, gdzie uczniowie zapoznali sie z
badaniami z dziedziny fizyki subatomowe] (fizyka czgstek elementarnych i jadrowa fizyka plazmy
gorgcej itp.) i stosowaniem metod fizyki jagdrowej w rozmaitych gateziach gospodarki i nauki
(zwtaszcza w medycynie), wyjazd na Battycki Festiwal Nauki w Gdanisku - impreza popularnonaukowa
organizowana przez wyisze uczelnie wojewddztwa pomorskiego, instytuty naukowe PAN, instytuty
branzowe i inne zwigzane z naukg instytuty regionu.

Jeden blok zaje¢ poswiecony byt planecie ,Ziemia” w ramach, ktérego uczniowie wzieli udziat w 5-
dniowej Zielonej Szkole. Program Zielonej Szkoty to m.in.: warsztaty fizyczno — chemiczne
z elementami ekologii, obserwacja zjawisk przyrody, ruchu Ziemi, obserwacja nieba, poznawanie
przyrody, zwiedzanie zabytkéw, zajecia etnograficzne, zajecia z mapg i kompasem.

Nastepnym projektem zastugujgcym na rekomendacje upowszechnienia jest projekt "Rozmawiam,
chociaz nie méwie" - alternatywne porozumiewanie sie uczniéw Zespotu Szkét nr 26 w Toruniu,
ktorego opisem chcemy zwrdci¢ uwage na Swietne efekty realizacji i ich trwato$é, dotarcie do
trudnych grup docelowych w ramach POKL oraz kompleksowe wsparcie i trafno$¢ doboru form
wsparcia.

Gtéownym celem projektu byta poprawa komunikatywnosci ucznidow niemowigcych poprzez
wykorzystanie innowacyjnych sposobéw komunikowania oraz innowacyjnej technologii. W zajeciach
uczestniczyto 69 niemdwigcych dzieci uposledzonych umystowo w stopniu gtebszym z terenu Torunia
i catego woj. kujawsko — pomorskiego oraz 21 nauczycieli. Posrdd dzieci zakwalifikowanych na zajecia

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0. S '
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)-‘HFPM ,J,Z i
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specjalistyczne znalazta sie grupa ucznidw z obszaréw wiejsko-miejskich woj. kujawsko -
pomorskiego. Grupa dzieci objetych innowacyjng metodg nauczania w ramach projektu podzielona
zostata na 31 zespotdéw. Drugg grupe stanowito 21 nauczycieli - terapeutdw prowadzacych zajecia
specjalistyczne w ramach dziatan zaplanowanych w projekcie. Prowadzenie zaje¢ specjalistycznych
wymagato wtasciwego przygotowania nauczycieli poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie dla nich
odpowiednich szkolen w zakresie nauczania alternatywnych i wspomagajacych sposobdw
komunikowania sie.

Projekt ten zostat doceniony i nagrodzony: w konkursie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,Dobre
praktyki EFS 2009” tytutem ,Najlepsza inwestycja w cztowieka”, przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Komisje Europejskg tytutem ,Lidera Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacji”,
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego , Innowacyjni - europejska nagroda regionu 2010”.

Diagnozowanie rozwoju ucznia, jego potrzeb i mozliwosci edukacyjnych w odniesieniu do
standardéw oczekiwan w danej fazie zycia, planowanie wtasnej pracy w kontekscie dziatan ucznia,
stymulowanie rozwoju kazdego dziecka, kreowanie sSrodowiska uczenia sie (animacja grup, tworzenie
przestrzeni przyjaznej uczniowi, dobieranie materiatdw Zrddtowych, sprawne uzywanie jezyka
mowionego i innych kodéw informacyjnych), ocenianie (monitorowanie) postepow, kooperacja z
uczniem i jego Srodowiskiem rodzinnym, refleksja i ocena wtasnej praktyki, jako punktu odniesienia
do doskonalenia zawodowego — to obszary dziatania nauczyciela wspomagajgcego ucznia. W
poszukiwaniu projektow, ktore realizowatyby te zatozenia wspodtczesnej mysli edukacyjnej i
uwzgledniaty idee wykorzystania potencjatéw i rownosci szans uznaliémy, jako godny rekomendacji
projekt ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia drogg do wiedzy” realizowany przez Grupe Edukacyjng
S.A. W Kielcach.

Gtéwnym celem projektu byto wprowadzenie specjalnego modelu edukacji, dostosowanego do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniéw, z wykorzystaniem nowatorskich metod, a przez to
rozwdj u najmtodszych dzieci inteligencji, ktéra pozwoli w przysztosci odnies¢ kazdemu z nich sukces.
W ramach projektu w kazdej szkole zostat utworzony tak zwany osrodek zainteresowan, wyposazony
w zestaw specjalnie dobranych srodkéw dydaktycznych. Bazujgc na teorii inteligencji wielorakich
Howarda Gardnera, nauczyciele okreslili optymalne sposoby uczenia sie kazdego dziecka
uczestniczgcego w projekcie.

Warte podkreslenia jest zadbanie realizatorow projektéw o jego trwatos¢ poprzez uzyskanie
zapewnienia finansowania zapoczgtkowanych dziatan przez samorzad wojewddztwa. W
przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej projektu w rekomendacjach zawarta jest sugestia
upowszechnienia preferowanego modelu w innych wojewddztwach.

Ostatnim proponowanym, jako dobra praktyka projektem jest ,Efektywna nauka droga do rozwoju
kluczowych kompetencji uczniow szkét podstawowych”. W projekcie tym na uwage zastuguje
skoncentrowanie sie na uczeniu sposobéw uczenia sie. Obecnie uwaza sie, ze ksztalcenie tej
umiejetnosci jest kluczowym zadaniem szkoty, ktéra chce przygotowac uczniow do wyzwan
wspotczesnego Swiata.

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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Pozalekcyjne zajecia z efektywnej nauki objety ucznidéw z o$miu pilskich szkét. Przeprowadzono
zajecia, ktére uczyty szybkiego czytania, skutecznego notowania, pamieci i koncentracji oraz
ortografii. W projekcie wzieto udziat 128 dzieci, wérdd ktérych zaobserwowano bardzo duze postepy
z zakresie: motywacji do nauki, pracy w grupie, umiejetnosci komunikacji z innymi. Wszechstronny
rozwdj dzieci zaowocowat zwiekszong pewnoscig siebie wyrazong poprzez okreslone umiejetnosci
jasnego prezentowania swoich pogladéw lub watpliwosci, obnizonego skrepowania w czasie
publicznej wypowiedzi, podejmowania wtasnych inicjatyw oraz przewodzenie przy wykonywaniu
zadan.

Projekt otrzymat wyrdznienie w konkursie , Najlepsze praktyki PO KL w Wielkopolsce w 2009 roku”
przyznany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu".

Podsumowujgc analize dobrych praktyk ramach Poddziatania 9.1.2 rekomendujemy przede
wszystkim projekty, ktdre odnoszg sie do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda
projektéw, zajecia aktywizujgce, lekcje w terenie, zaakcentowanie praktycznych mozliwosci
wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejetnosci, odniesienie sie do indywidualnych zdolnosci i
kompetencji uczniéw).

Niebagatelne jest réwniez modernizowanie bazy dydaktycznej w tym réwniez wykorzystywanie
Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiekszanie
zaangazowania uczniow.

Potrzebg, ktéra moze by¢ zaspokajana w ramach projektow jest doskonalenie sie nauczycieli.
Komponent doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien by¢ obecny szczegdlnie w projektach
upowszechniajgcych nowe metody nauczania oraz opartych o aktualng wiedze pedagogiczng i
psychologiczna.

Warte upowszechnienia sg rowniez praktyki budowania ,koalicji” wokét szkoty, aktywizujgcych
srodowisko lokalne i podmioty mogace wspieraé szkote w jej rozwoju (np. samorzady lokalne, inne
szkoty i placéwki, podmioty prywatne, uczelnie).

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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A. Diagnoza stanu szkolnictwa ogdlnego w wojewaddztwie podkarpackim

Podsumowujac stan szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie podkarpackim powiedzie¢ mozna, ze nie
odbiega on znaczgco od sredniej krajowej i doswiadcza tych samych tendencji zmian dotyczy to np.
spadku z roku na rok liczby ucznidw oraz szkét podstawowych, co szczegdlnie widoczne jest na
wsiach, nieco rosnie zas liczba szkoét podstawowych w miastach, jednak ogdlny bilans jest tu ujemny.
Natomiast srednia wynikéw sprawdzianu w wojewédztwie podkarpackim jest minimalnie wieksza niz
Srednia wynikéw ogdlnokrajowych.

W skali kraju zanotowano spadek szkét gimnazjalnych prowadzacych edukacje ogdlng w
przeciwienstwie do wojewddztwa podkarpackiego, w ktérym w ostatnich latach liczba tych szkét
powiekszyta sie. Na tle kraju wojewddztwo podkarpackie wypada dobrze w wynikach egzaminow
gimnazjalnych - w latach od 2007 do 2011 $rednie wyniki egzaminu gimnazjalnego byty lepsze od
srednich wynikéw krajowych w czesci humanistycznej. W cze$ci matematyczno-przyrodniczej lepsze
wyniki zostaty uzyskane w rocznikach 2008/2009 oraz 2011/2012. Niemniej ogdlnie obnizajace sie
wyniki zdawalnosci egzaminu pozwalajg na zarekomendowanie koniecznosci realizowania dziatan
na rzecz gimnazjow, ktore pomoga im osiggac lepsze rezultaty nauczania.

Spadek ogdlnej liczby szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie jest nieznaczny. W latach 2008,
2009 i 2012 srednie wyniki maturzystéw byty nieco lepsze od $redniej krajowej. W 2010 roku $rednia
byta na tym samym poziomie, natomiast w 2007 i 2011 wyniki byly gorsze - brak jest zatem
rokrocznie utrzymujacej sie tendencji, ktore pokazywatyby trend zmian.

Wyniki sprawdzianu i egzamindw pokazujg ogdlnie pozytywny obraz jakosci nauczania co
potwierdzajg opinie dyrektorow i nauczycieli — poprawiajg sie warunki lokalowe i infrastruktura
dydaktyczna, rozbudowuje sie system zajec pozalekcyjnych. Niemniej jednak szkoty nadal wymagaja
wsparcia szczegdlnie w zakupach sprzetu oraz wspierania uczniow — zaréwno uzdolnionych, jak i
wymagajgcych dodatkowej pomocy (w nauczaniu czy tez ucznidw niepetnosprawnych). Nadal
niezaspokojonych jest wiele potrzeb zwigzanych z poprawg warunkéw lokalowych (szczegdlnie
dotyczacych infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

W wyniku analizy dobrych praktyk ramach Poddziatania 9.1.2 rekomendujemy przede wszystkim
projekty, ktére odnoszg sie do nowoczesnych zdobyczy pedagogiki i dydaktyki (np. metoda
projektéw, jako metoda dydaktyczna, zajecia aktywizujgce ucznidw, lekcje w terenie, zaakcentowanie
praktycznych mozliwosci wykorzystania nabywanej wiedzy i umiejetnosci, odniesienie sie do
indywidualnych zdolnosci i kompetencji ucznidow np. typdw inteligencji i rodzajéow uczenia sie).

Wazne (i nadal aktualne) jest modernizowanie bazy dydaktycznej w tym rowniez wykorzystywanie
Internetu w procesach edukacyjnych, a tym samym uatrakcyjnianie procesu nauczania i zwiekszanie
zaangazowania uczniow.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Potrzeba, ktdra moze by¢ zaspokajana w ramach projektdw jest doskonalenie sie nauczycieli. Komponent
doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien by¢ obecny szczegdlnie w projektach upowszechniajacych
nowe metody nauczania oraz opartych o aktualng wiedze pedagogiczng i psychologiczna.

Warte upowszechnienia sg réwniez praktyki budowania ,koalicji” wokét szkoty, aktywizujacych
Srodowisko lokalne i podmioty mogace wspieraé szkote w jej rozwoju (np. samorzady lokalne, inne
szkoty i placéwki, podmioty prywatne, uczelnie).

B. Aktywnosc szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie
ubiegania sie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w
wojewddztwie podkarpackim

Podsumowujgc najwazniejsze wyniki dotyczgce aktywnosci szkot i placéwek prowadzacych
ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania sie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w
wojewddztwie podkarpackim, stwierdzi¢ mozna, ze najwieksza liczba uczestnikéw ogdétem przypada
na szkoty podstawowe. Srednie wsparcie na jednego ucznia ksztattuje sie na podobnym poziomie w
przypadku szkét podstawowych i gimnazjow i jest ono niemal dwukrotnie nizsze od wsparcia
przypadajgcego na jednego ucznia szkét ponadgimnazjalnych, mozna to ttumaczy¢ bardziej
specjalistycznymi formami wsparcia w szkotach ponadgimnazjalnych.

W analizowanej prébie wnioskdw zaznacza sie przewaga uczestnikéw z terendow wiejskich w stosunku
do ich miejskich odpowiednikéw, w przypadku projektdw realizowanych w szkotach podstawowych.
W przypadku gimnazjéw rdéznica ta ulega sptaszczeniu i przewaga ucznidw wiejskich szkot
podstawowych nie jest juz taka wyrazna.

Aktywnosci placowek poszczegdlnych powiatdw sg powtarzalne jezeli chodzi o typy szkét i liczbe
uczniéw biorgcych w nich udziat, wyrdznia sie tu powiat mielecki i miasto Rzeszéw.

Dominujgcymi jesli chodzi o liczbe uczestnikdéw projektéw osrodkami sg tu powiaty krosnienski, taricucki,
mielecki, rzeszowski oraz powiat miasto RzeszOw. Najnizszg liczbg uczestnikéw charakteryzujg sie
powiaty: ropczycko-sedziszowski, strzyzowski, przeworski, bieszczadzki, leski, sanocki oraz miasta na
prawach powiatu: Krosno i Tarnobrzeg. Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, réwniez w
przypadku szkét gimnazjalnych najwyzsze wartosci w kategorii liczby uczestnikéw projektéw notujg te
same powiaty. Najwieksza liczba uczestnikow uczeszcza do szkét powiatu mieleckiego. Nieco nizsze
wskazniki, lecz rowniez duza liczba ucznidéw biorgcych udziat w projektach, pochodzi z powiatow:
rzeszowskiego, powiatu miasto Rzeszéw oraz z powiatu jarostawskiego. Wsrdd szkét ponadgimnazjalnych
zdecydowanie najwieksza liczba ucznidw biorgcych udziat w projektach uczeszcza do szkét znajdujgcych
sie na terenie powiatu m. Rzeszéw. Moze to wynikaé z najwiekszej liczby placéwek edukacyjnych tego
typu w stolicy Podkarpacia, jak réwniez z dostepu do informacji i mozliwosci aplikowania o $rodki
placéwek znajdujgcych sie w Rzeszowie. Duza liczba uczestnikdw pochodzi rowniez z powiatu ziemskiego
rzeszowskiego oraz z powiatu mieleckiego. W przeciwienstwie do pozostatych poziomoéw nauczania,
powiat strzyzowski charakteryzuje sie dos¢ wysoka liczbg ucznidw, ktérzy wzieli udziat w proponowanych
dziataniach. Pozostate powiaty cechujg sie nizszg liczbg uczestnikow.

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0. S '
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \&)-‘HFPM ,J,Z i
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Poddziatanie 9.1.2 PO KL stwarza mozliwos¢ realizowania réznego rodzaju dziatan edukacyjnych.
Czesc z tych form cieszy sie duzym powodzeniem, a czes¢, jak stworzenie mozliwosci powrotu dzieci i
mtodziezy do systemu edukacji, nie jest realizowane przez 7zaden podmiot. Moze wynikac¢ to z
wiekszej trudnosci realizacji tego typu projektu, a by¢ moze jednostki nie widzg mozliwosci w
realizacji tego typu projektow.

Dziataniem, ktdre zostato zrealizowane w najwiekszej liczbie szkét byto rozwijanie kompetencii
kluczowych ucznidéw, najpopularniejsza okazata sie nauka jezykdw obcych, nieco mniej realizowanych
projektéw dotyczyto nauk przyrodniczych i ICT. Zdecydowanie rzadziej szkoty decydowaty sie na zajecia z
przedsiebiorczosci. Zadowalajgce wydaje sie by¢ stawianie przez szkoty na rozwéj kluczowych kierunkdéw.
Niskie zainteresowanie przedsiebiorczoscig moze wynikac¢ z wcigz matej swiadomosci beneficjentéw ze
znaczenia umiejetnosci zwigzanych z tg dziedzing w zyciu uczniéw. Czesto miekkie umiejetnosci zwigzane
z przedsiebiorczoscig, pozwalajgce wykorzystaé nabytg wiedze, pozostajg niedocenione przez
realizatorow projektéw. Réwniez duzg role odgrywaja zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze. Czasami sg one
jedynymi dziataniami realizowanymi w szkotach. Moze wynika¢ to z duzych brakéw ucznidéw, a z drugiej
strony dla wielu szkét moze to by¢ ,tatwiejsza” forma realizacji projektu, zblizona do tradycyjnego
nauczania. Wiele szkét zdecydowato sie na inne dziatania pozalekcyjne, stawiajgce na rozwdj uczestnikow.
Byly to czesto réznego rodzaju warsztaty rozwojowe, kota zainteresowan czy wyjazdy edukacyjne. Mozna
przypuszczaé, ze w niektdrych przypadkach moze to by¢ forma dziatania, ktéra jest realizowana ze
wzgledu na mozliwos¢ jej sfinansowania z projektu, jednak bardzo prawdopodobne jest, ze cze$¢ szkot
dba o holistyczny rozwéj swoich wychowankéw. W tych i innych przypadkach czesto wprowadzane s3
nowoczesne formy pracy z uczniem, pozwalajgce na wyzszg skutecznosé niz tradycyjne formy nauczania.
Dominujgcymi formami sy tu réinego rodzaju profesjonalne zajecia warsztatowe oraz zajecia e-
learningowe. Opieka psychologiczno-pedagogiczna czesto fgczona jest z innymi dziataniami, jest to forma,
ktéra rzadko wystepuje samodzielnie i przewaznie wydaje sie by¢ dopetnieniem innych dziatan.
Pojedyncze jednostki zdecydowaty sie na wprowadzenie programow i narzedzi zarzgdzania placowka.

C. Zainteresowanie szkot realizacjg projektu w ramach Poddziatania 9.1.2

Wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 miato wptyw na stan szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie
podkarpackim, chociaz zasieg tego wptywu byt ograniczony do 1/3 szkét prowadzacych ksztatcenie
ogolne, ktére realizowaty projekty w ramach badanego Poddziatania.

Duzy odsetek szkét w ogdle nie wystgpit z wnioskiem o dofinansowanie ze srodkéw Poddziatania
9.1.2, stad trudno w ich przypadku moéwic o wptywie.

Duza rozpietos¢ pomiedzy wysokim deklarowanym zainteresowaniem pozyskiwaniem Srodkéw na
modyfikacje zatozen programowych, zaréwno przez szkoty jak i organy prowadzace a realnym
zainteresowaniem (mierzonym liczbg sktadanych wnioskéw) Swiadczy o tym, zZe istniejg powazine
bariery w aplikowaniu o $rodki w ramach Poddziatania 9.1.2. W oparciu o wyniki badania mozna
zidentyfikowaé dwie kluczowe bariery wejscia.

Realizatorzy badania: C
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Pierwszg z nich zwigzana jest z wymogami procedury aplikowania o srodki — to wymdg wniesienia do
projektu wktadu witasnego. Jest to bariera silnie odczuwana zaréwno przez szkoty, jak i przez organy
prowadzgce.

Drugg powazng barierg jest postrzegana przez szkoty trudnos$¢ przygotowania i ztozenia wniosku
aplikacyjnego — szkoty moga czu¢ sie przyttoczone zaréwno procedurg aplikacyjng, jak réwniez
przestraszone realizacjg i rozliczaniem projektu w wypadku jego wygranej.

D. Bariery w aplikowaniu o $rodki w ramach Poddziatania 9.1.2

Dla tych szkdt, ktérym uda sie pozyskaé wktad witasny i ktére zdecydujg sie na przejscie procedury
aplikacyjnej, mocno odczuwalne s3 inne bariery. Aplikowanie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2
oznacza dla szkoty duzy wysitek organizacyjny, ktéry czesto idzie na marne (kiedy szkota przegra
konkurs o dofinansowanie).

Istnieje ryzyko, ze szkoty beda niechetnie zajmowac sie ,trudnymi” uczniami oraz uczniami, ktérym
grozi wczesniejsze wypadniecie z systemu oswiaty, gdyz takich ucznidw ciezko jest zrekrutowac do
projektu i zaproponowaé im potrzebne im wsparcie. Zwigzane jest to z faktem, ze szkoty muszg
dostosowywac oferowane formy wsparcia do zainteresowan ucznidw, ktére niekoniecznie sg zgodne
z ich rzeczywistymi potrzebami.

Mate szkoty mogg mie¢ mniejsze szanse na realizacje projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL z
uwagi na zewnetrzne uwarunkowania w postaci:
* mniejszego zainteresowania ze strony organdw prowadzgcych realizacja projektéw,
e duzej konkurencji ze strony wiekszych szkét (zwtaszcza w duzych miastach) posiadajgcych
doswiadczenie w aplikowaniu i zaplecze kadrowe,
¢ zbyt wysoka minimalna wartoscig projektu w stosunku do potrzeb matej szkoty,
e trudnosciami komunikacyjnymi zwigzanymi z realizacjg zaje¢ pozalekcyjnych w godzinach
popotudniowych.

Nauczyciele oraz dyrekcja szkét czesto nie posiadajg wiedzy i doswiadczenia w przygotowywaniu
whnioskow przez co aplikujg nieskutecznie. W przypadku realizacji projektu pracownicy szkoty
borykajg sie z licznymi problemami, ktére sg wynikiem braku doswiadczenia i wiedzy z zakresie
procedur, zwtaszcza dotyczgcych prawa zamoéwien publicznych.

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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E. Efektywnosc¢ pracy w gimnazjach realizujgcych projekty w ramach
Poddziatania 9.1.2 POKL w wojewodztwie podkarpackim w porownaniu do
okresu sprzed realizacji projektow na podstawie analizy wskaznika EWD

W Swietle przeprowadzonego badania wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD), opartego o
dostepne dane i mozliwg do wykorzystania metodologie, trudno jednoznacznie wnioskowaé o
znaczacym wptywie realizowanych projektéw na poprawe efektywnosci pracy wiekszosci gimnazjow
realizujgcych zadania w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie podkarpackim.
Jednoczesnie prawdopodobnym jest, ze w gimnazjach gdzie taka poprawa nastgpita prowadzone w
ramach projektow dziatania byty jednym z czynnikdw majacych wptyw na powyzsze.

Badania wskazujg, ze poprawa efektywnosci pracy szkét czesciej nastepowata w gimnazjach, ktére
realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, niz w tych gdzie takich dziatan nie byto. Sg
to réznice rzedu 7-10% na korzysé gimnazjow realizujgcych w/w projekty. Tendencja ta jest widoczna
zwlaszcza w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Prawdopodobnie ma to zwigzek
z realizacjg w tych szkotach projektéw ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych
wtasnie w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Badania wskazujg, ze w szkotfach
oferujacych takie formy wsparcia efektywnos¢ pracy w zakresie przedmiotow matematyczno —
przyrodniczych wzrastata czesciej, anizeli w szkotach udzielajgcych wsparcia w innym zakresie.

Analiza wykazata, ze w 1/3 gimnazjow realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
zmienita sie pozycja mierzona trzyletnim wskaznikiem EWD w sposdb swiadczacy o poprawie
efektywnosci ich pracy. W pozostatych 2/3 gimnazjow z tej grupy nie stwierdzono takiej poprawy.
Liczebnos¢ gimnazjéw realizujgcych projekty i poprawiajgcych efektywnosé pracy w zakresie
przedmiotéw humanistycznych jest poréwnywalna z liczebnoscia gimnazjéw poprawiajgcych
efektywnosc¢ pracy w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych.

Zmienng obiektywng, ktéra mogta przyczynié sie do poprawy efektywnosci w szkotach realizujgcych
omawiane projekty byto potozenie szkoty. Wykazano, ze efektywnos¢ pracy czesciej poprawiata sie w
szkotach z terenéw wiejskich niz w gimnazjach miejskich. Dotyczy to zwtaszcza efektywnosci pracy w
zakresie przedmiotdw matematyczno - przyrodniczych. Jednak w tym wypadku nie ma tu
jednoczesnej zaleznosci pomiedzy terenem wystepowania szkoty i udzielang formg wsparcia.
Niezaleznie od potozenia wie$/miasto, w takiej samej liczbie szkét rozwijajgcych u uczniéw (w ramach
projektéw) kompetencje matematyczno — przyrodnicze, wzrosta efektywnosé pracy w tym zakresie.
Wydaje sie wiec prawdopodobne, ze w tym wypadku role odegraty inne czynniki kontekstowe.

Zmiennymi projektowymi, ktére mogly mie¢ wptyw na wzrost trzyletnich wskaznikéow EWD w
omawianych gimnazjach sg przede wszystkim formy wsparcia udzielane przez szkoty w ramach
realizacji projektow. Wsrdod nich do efektywnych mozna kolejno zaliczyé: rozwijanie kompetenc;ji
kluczowych zwigzanych z umiejetnosciami  wykorzystania technologii informacyjno -
komunikacyjnych (ITC), zajecia wyréwnawcze oraz rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie
przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych. Pozostate zmienne projektowe zdajg sie odgrywad
mniejszg role. Dtuzszy czas trwania projektdw nie przekfada sie na wzrost efektywnosci w wiekszej

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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liczbie szkét. Stwierdzono, ze szacunkowo najwiecej szkét poprawiato efektywnosé, kiedy realizacja
projektu trwata rok. Niektérzy nauczyciele i uczniowie w wywiadach twierdzili, ze realizujgc
dodatkowe zajecia w ramach projektu brakuje im czasu na przygotowania do egzamindow. Znajac
specyfike pracy w projektach dtugoterminowych mozna tez zatozyé, ze procesy grupowe zachodzgce
w czasie ich realizacji nie miaty korzystnego przetozenia na efekty osiggane podczas egzamindw
zewnetrznych. Wraz ze zwiekszaniem liczby ucznidw objetych wsparciem w ramach projektu nie
wzrasta liczba szkét poprawiajgcych efektywnosc pracy. Najwiecej szkot, ktdrych pozycja ze wzgledu
na trzyletni wskaznik EWD zmienita sie w sposéb swiadczacy o poprawie EWD, to szkoty, gdzie
wsparciem objetych byta najmniejsza liczba uczniow. W szkotach, gdzie wsparciem objeto ponad 50
0s0b trudno stwierdzi¢ zaleznos¢ pomiedzy liczbg ucznidéw objetych wsparciem a poprawg EWD.
Poprawa efektywnosci pracy szkot zdaje sie tez nie by¢ uzalezniona od wzrastajgcej wysokosci
budzetu projektu, ani zwiekszajgcej sie kwoty wsparcia przypadajgcej na jednego ucznia. W szkotach
gdzie wsparcie finansowe byto najwyzsze nie osiggnieto poprawy efektywnosci pracy, a w niektérych
przypadkach wrecz odnotowano jej spadek.

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. AS) ii
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM b
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Rekomendacje

Proponowane rozwigzanie

Termin

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

EUROPEJSKI *

Zidentyfikowany . o " Oczekiwany o Adresat Miejsce w
Whniosek (rekomendacja) i sposob jego realizacji . .
problem b efekt .. | rekomendaciji raporcie
wdrozenia rekomendacji
1. Znaczacy odsetek Dla szkét i organow 1. Rozpowszechnianie informacji o | Zwiekszenie 2013 rok Wojewddzki | Rozdziat 2.
szkét, ktére nie prowadzacych ktére nie niepienieznych formach wnoszenia | liczby OBECNY Urzad Pracy w | Zainteresowa
wystepowaty o aplikujg o dofinansowanie w | wkfadu wtasnego (np. wniesienie |aplikujgcych OKRES Rzeszowie nie szkoét
dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO |sali do projektu) szczegétowo: szkét, objecie PROGRAMOW aplikowaniem
ramach Poddziatania |KL najpowazniejszymi rekomendacja nr. 3) wsparciem w ANIA o srodki
9.1.2 PO KL barierami sg3: pozyskanie ramach
wktadu wtasnego oraz 2. Uproszczenie procedury Poddziatania oraz
postrzegana przez nie aplikacyjnej (szczegbtowo: szerszego kregu
ogromna trudnos¢ rekomendacja nr. 2) szkot.
aplikowania o $rodki w Nowy okres
ramach Poddziatania 9.1.2 PO programowant
KL a 2014 - 2020
2. Stabe przygotowanie |Nauczyciele oraz dyrekcja 1. Realizacja Poddziatania 9.1.2 PO |Zwiekszenie 2013 rok Wojewddzki | Rozdziat 5.
merytoryczne szkot czesto nie posiadajg KL w trybie systemowym odsetka szkot OBECNY Urzad Pracy w
pracownikow szkét w | wiedzy i doswiadczenia w realizujacych OKRES Rzeszowie Bariery w
zakresie aplikowania o | przygotowywaniu wnioskow lub projekty w PROGRAMOW aplikowaniu i
. . . . . . : realizacji
srodki z Poddziatania ap:!tac':yjn'ycl; przez <':o 2. Realizacja Poddziatania 9.1.2 PO rar:;;c-l'l+ . ANIA (3i4)
9.1.2 PO KL. aplikuja nieskutecznie. KL w trybie konkursowym w Poddziatania ROEFS w
- 9.1.2 POKL. oraz .
W przypadku realizacji rozbiciu na 3 etapy: Rzeszowie,
. . . . Krosnie,
projektu pracownicy szkoty Etap 1 opracowanie przez szkoly ZV\,/lefkszenle beremein
borykaja sie z licznymi L wsrdd Nowy okres ysid,
o pomystu na projekt i ocena tych - | Tarnobrzesu
problemami, ktére sg pomystow pracownikow programowani g
wynikiem braku ’ szkot a 2014 - 2020 (dotyczy pkt.

doswiadczenia i wiedzy w

Etap 2 — wybrane pomysty

kompetencji w

3i4 kolumna

Realizatorzy badania:
— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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zakresie procedur przechodzg faze szkoleniowo zakresie V) 123
prowadzenia i rozliczania doradczg, w ktérej otrzymuja przygotowania

projektow wsparcie ze strony WUP w zakresie | projektu.

wspotfinansowanych w sporzgdzenia wniosku o

ramach PO KL.. dofinansowanie, Etap 3 — pisanie

whniosku o dofinansowanie, ktéry
nastepnie podlega ocenie.

3. Objecie szkot realizujacych
projekty w ramach Poddziatania
9.1.2 PO KL szerszym wsparciem
informacyjnym na etapie realizacji
projektu i dostosowanie tego
wsparcia do specyfiki szkolnictwa
ogoblnego.

4. Promowanie wspotpracy szkét z
organami prowadzgcymi lub/oraz
organizacjami pozarzgdowymi w
celu podniesienia jakosci
sporzgdzanych wnioskow o
dofinansowanie oraz
wyeliminowania trudnosci w
realizacji projektow. W takim
modelu szkota mogtaby
odpowiadac za merytoryczne
przygotowanie projektu. Organ
prowadzgcy/organizacja
pozarzagdowa mogtaby wspieraé
szkoty w zakresie dostosowania

pomystéw do wymogow

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. A3 f
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM o
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dokumentac;ji konkursowe;j.

Duze potrzeby

informacyjne szkét w

zakresie procesu

aplikowania i realizacji
projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO

KL.

Szkoty aplikujac o Srodki
napotykajg na wiele barier,
ktore sg wynikiem
niewielkiego doswiadczenia i
braku wiedzy/niskie
kompetencje w zakresie
realizacji projektow. Ponadto
maja one bardzo duze
potrzeby informacyjne, ktore
sg nie w petni zaspokajane
przez RO EFS.

Usprawnienie funkcjonowania RO
EFS, tak aby dziatania informacyjne
w wiekszym stopniu uwzgledniaty
potrzeby informacyjne szkét i
specyfike szkolnictwa:

1. Organizowanie szkolen dla
zespotdéw projektowych
(dyrektorow i nauczycieli, ktorzy
beda zaangazowani w realizacje
projektu) — szkolenie wiekszej
grupy osob z jednej szkoty (zespotu
projektowego) bedzie bardziej
efektywne i pozwoli na
zwiekszenie kompetencji w
zakresie aplikacji/realizacji
projektow. Aby wsparcie byto
efektywne potrzebne sg dziatania
szkoleniowe prowadzone na
etapie aplikowania oraz przed
rozpoczeciem realizacji projektow.

2. Z uwagi na fakt, ze szkoty czesto
deklarujg ograniczone mozliwosci
uczestnictwa w szkoleniach zaleca
sie: organizacje szkolen
bezposrednio u projektodawcow
(w szkotach) oraz udostepnianie

Zwiekszenie
wiedzy szkét w
zakresie
aplikowania i
realizacji
projektow w
ramach
Poddziatania
9.1.2.

Podniesienie
jakosci
sktadanych
whnioskéw o
dofinansowanie

Wyizsza jakos$¢
projektow
realizowanych
w ramach
Poddziatania
9.1.2,w
kontekscie
celéw
poddziatania.

2013 rok
OBECNY
OKRES
PROGRAMOW
ANIA

oraz
Nowy okres

programowani
a 2014 -2020

ROEFS w
Rzeszowie,
Krosnie,
Przemyslu,
Tarnobrzegu

Rozdziat 5.

Bariery w
aplikowaniu i
realizacji

Realizatorzy badania:

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

IPM sp. z 0.0.
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materiatéw szkoleniowych na
stronie internetowej ROEFS.

3. Aby szkolenia byty przydatne dla
szkét nalezy zadbac o:

e postugiwanie sie przez
trenerdw i konsultantéw RO
EFS wiedzg kontekstowg z
zakresu funkcjonowania
szkoty,

¢ wykorzystywanie podczas
szkolern metod pracy typu
analiza studiow przypadkow
(case study). Praca w oparciu
o studia przypadkéw pozwoli
beneficjentom (szkotom) na
lepsze przyswojenie
niezbednej wiedzy oraz
prze¢wiczenie niezbednych
umiejetnosci,

e uwzglednienie w trakcie
szkolen dotyczacych
aplikowania o fundusze PO KL
(np. Poddziatanie 9.1.2)
informacji na temat
mozliwosci finansowania
konkretnych dziatan w
projekcie (czyli ocena jakie
dziatania zaplanowane przez
potencjalnego beneficjenta
moga by¢ zrealizowane a jakie
wykraczajg poza ramy,
Poddziatania 9.1.2),

e rozpowszechnianie informacji

Realizatorzy badania: C

— IPMsp.zo.0. A3 f
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. \@IPM o
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o niepienieznych formach
wnoszenia wktadu wtasnego
(m.in. wynajem sali)
4. Dyrektorzy szkét Szkoty (dyrektorzy szkét i 1. Promowanie PO KL w szkotach Podniesienie 2013 rok ROEFS w Rozdziat 5.
czesto obawiajg sie nauczyciele) nie majg poprzez: Swiadomosci OBECNY Rzeszowie,
realizacji projektéw | wystarczajacej wiedzy na +  kontakty indywidualne dyrektoréw w | OKRES Kroénie, Bariery w
wspoétfinansowanych z |temat aplikowania o $rodki w (mailowe, telefoniczne, zakresie PROGRAMOW | Przemyslu, aplikowaniu i
PO KL, gdyz w ich ramach PO KL. Nie znaja tez osobiste) z dyrektorami szk6t, |\yykorzystywani [ ANIA Tarnobrzegu realizacji
opinii jest to duze korzysci jakie s zwigzane z organizowanie spotkan W ) a Srodkéw w
wyzwanie realizacjq projektow szkofth, tak 'ab'y zachecic J.e, ramach PO KLw |oraz
do aplikowania i przedstawi¢
organizacyjno- wspotfinansowanych z PO KL. korzyéci wynikajace z realizacji rozwoju szkoty.
zarzadcze, ktéremu Szkotom brakuje informacji projektu. Nowy okres
mogg nie sprostac. na ten temat osadzonych w | Za realizacje tego typu dziatan Zwiekszenie programowani
kontekscie funkcjonowania powinny odpowiada¢ ROEFS. zainteresowani |a 2014 - 2020
szkoty. a aplikowaniem
2. W trakcie spotkan szkotom w konkursach w
powinien by¢ przedstawiony ramach
zakres ustug oferowanych przez Dziatania 9.1.2
ROEFS tak aby zwiekszy¢ PO KL.
zainteresowanie mozliwoscig
konsultacji wnioskéw o
dofinansowanie.
5. Projekty w ramach Szkotom potrzebne sg 1. Zwiekszenie srodkéw w ramach | Zwiekszenie Nowy okres Instytucja Rozdziat 5.
Poddziatania 9.1.2 PO |wieloaspektowe dziatania cross-financingu. komplementarn | programowani |Zarzadzajgca
KL w ograniczonym zmierzajace zaréwno do osci/skutecznos$ |a 2014 - 2020 Bariery w
zakresie pozwalajg na |podnoszenia jakosci lub ci dziatan aplikowaniu i
doposazenie szkét w ksztatcenia jak i rozwoju bazy skierowanych realizacji
trwate pomoce infrastrukturalnej (sprzet 2. Wprowadzenie programoéw do szkot
dydaktyczne (niski dydaktyczny szkoty), dlatego | dwufunduszowych (EFS i EFR). prowadzgcych
cross-financing). realizacja Poddziatania 9.1.2 ksztatcenie

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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powinna by¢ zwigzana z
mozliwoscig zakupu sprzetu
(np. wyposazenie pracowni
multimedialnej,
oprogramowanie etc.).
Obecnie jest to niemozliwe ze
wzgledu na niski poziom
cross-financingu w

ogodlne poprzez
ich
wieloaspektowy
rozwaj.

projektach.

6. Potrzeby szkét Koniecznos¢ wspierania szkoét | Zapewnienie komplementarnosci | Modernizacjai | Nowy okres Instytucja Rozdziat 1.
zawigzane z w zakresie modernizowania, |wsparcia ($rodki na realizacje dostosowanie | programowani |Zarzadzajgca |Diagnoza
infrastruktura rozbudowywania i projektédw infrastrukturalnych) w  |szkot do 22014 -2020 stanu...
dydaktyczng (w tym dostosowywania do potrzeb |nowej pespektywie finansowe;j potrzeb
rowniez brak infrastruktury dydaktyczne;j rozwojowych
zaspokojenia potrzeb | (w tym réwniez sportowe;j i uczniow
w zakresie rekreacyjnej)
infrastruktury
sportowej i
rekreacyjnej)

7. Wystepuje Propozycje szkét w ramach Nalezy rozwazy¢ (na poziomie Zwiekszenie Nowy okres Wojewddzki | Rozdziat 5.
koniecznos¢ projektow w przewazajgcym | dokumentacji konkursowej) zainteresowani |programowani |Urzad Pracy w
dostosowania dziatann |zakresie koncentrujg sie na wprowadzenie koniecznosci a uczniow a2014-2020 |Rzeszowie Bariery w
w projekcie do prowadzeniu zajec konstruowania projektow udziatem w aplikowaniu i
oczekiwan dodatkowych dla uczniéw w | kompleksowych, wykorzystujgcych | projektach. realizacji

potencjalnych
zainteresowanych
(ucznidw), ktore
czesto nie sg zgodne z
ich rzeczywistymi

formach zblizonych lub
identycznych do tradycyjnych
lekcji.

Pozostate formy (np.

wycieczki) zaje¢, ktére

rownoczesnie kilka form
edukacyjnych (np. tradycyjne
nauczanie, prace projektowe,
prace outdoor’owe, konkursy,
wycieczki itp.). Warto wskazaé na

Podnoszenie
poziomu
edukacji
oferowanego

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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potrzebami odmienne od tradycyjnych potrzebe wprowadzania przez szkoty.
edukacyjnymi. lekcji szkolnych w naturalny | elementédw innowacyjnej edukacji
sposGb ciesza sie wiekszym | w projekty realizowane w ramach | Poszerzanie
zainteresowaniem. Poddziatania 9.1.2 PO KL celem oferty
podnoszenia ich nie tylko edukacyjnej
atrakcyjnosci w oczach szkét w duchu
potencjalnych odbiorcéw realizacji
(ucznidw) ale przede wszystkim plandw
jakosci edukacji. rozwojowych
placéwek
edukacyjnych.

8. Niskie zainteresowanie | Istnieje ryzyko, ze szkoty bedg | 1. Wyodrebnienie puli na projekty |Zwiekszenie Nowy okres Wojewddzki | Rozdziat 1.
realizacja projektéw | niechegtnie zajmowac sig skierowane do uczniéw ,trudnych” | liczby uczniéw | programowani |Urzad Pracy w | Diagnoza
skierowanych do tzw. |, trudnymi” uczniami oraz i zagrozonych przedwczesnym Jtrudnych” i a 2014 -2020 |Rzeszowie stanu...
trudnych" i uczni‘:m.ﬂ,. ktorym gro?i . opuszczeniem systemu oswiaty i zagrozonych
zagrozonych wczesniejsze wypadniecie z o o . Rozdziat 5.
przedwezesnym systemu oéwiaty, gdy? takich realizacja tych projektow w trybie |przedwczesnym
opuszczeniem systemu | uczniéw trudno jest systemowym. opuszczeniem Bariery w
e (ogtonisons iedo akich |2 Umotivienie poradiom | .1 aplikowaniu]

uczniéw oraz niewielkie psychologiczno-pedagogicznym | ety ch realizacj
zainteresowanie realizacji projektéw skierowanych wsparciem w

podejmowaniem dziatan do ucznidéw ,trudnych”.

edukacyjnych) oraz ramach

zaproponowac im Poddziatania

kompleksowe wsparcie 9.1.2 POKL

dopasowane do potrzeb.

9. Wiekszos$¢ projektow | Szkoty niedostatecznie 1. Realizacja projektow Zwiekszenie 2013 rok Wojewddzki | Rozdziat 2.

w ramach wykorzystaty mozliwos$é kompleksowych — nastawionych zainteresowani | OBECNY Urzad Pracy w | Zainteresowa
Poddziatania 9.1.2 PO |opracowania i wdrozenia na jednoczesna realizacje wsparcia | a szkot OKRES Rzeszowie nie szkot

KL skierowana byta planéw rozwoju placéwek dla uczniéw i wdrazanie realizacja PROGRAMOW aplikowaniem
wytacznie do uczniéw. |edukacyjnych. programdw i narzedzi projektow ANIA

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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efektywnego zarzadzania placéwka | kompleksowych o Srodki
oswiatowa przyczyniajacych sie do |, w ktérych oraz
poprawy jakosci. Takie rozwigzanie | elementem sg
powinno sie promowac za pomoca | plany rozwoju
kryteridw strategicznych. placowek Nowy okres
oéwiatowych programowani
sapewniajace | 2014 -2020
ich dtugofalowy
rozwoj.
10. | Mate szkoty Mate szkoty mogg miec 1. Wydzielenie puli na projekty Zwiekszenie 2013 rok Wojewddzki | Rozdziat 5.
napotykaja liczne mniejsze szanse na realizacje |skierowane do matych szkét, liczby matych OBECNY Urzad Pracy w
bariery w procesie projektéw w ramach szkot skutecznie | OKRES Rzeszowie Bariery w
aplikowania o srodki w | Poddziatania 9.1.2 POKL z lub aplikujacych w PROGRAMOW aplikowaniu i
ramach Poddziatania | uwagi na zewnetrzne L o ) ramach ANI'A'(pkt 12 realizacji
512 PO ‘ ] ] realizacja projektéw w trybie Poddziatani mozliwy do
.1.2 PO KL. uwarunkowania w postaci: systemowym oddziatania realizacji w ROEFS w
*  mniejszego 12 FO KL ramach Rzeszowie,
) . 2. Obnizenie putapu minimalnej Dziatania 9.5 - Kroénie
zainteresowania ze .. . , . Zwiekszenie i ’
. wartosci projektow realizowanych po zmianie P |
strony organow odsetka $20P); rzemyslu,
iacia | Wramach Poddziatania 9.1.2 PO ’
proyvid,zqcych realizacja L uczniow i punkt 45, IV Tarnobrzegu
zrc.ne. IZOV\LI . uczennic z kolumna) (dziatania
uzej konkurencji ze ) . .
strony wiekszych szkét 3. Wprowadzenie utatwien terenow mformacyjno
(zwfaszcza w duzych dotyczacych rozliczania przez IP wiejskich oraz promocyjne
miastach) posiadajacych | matych projektow”. objetych dotyczace
d0§WiadCZenie W Wsparciem w partnerStWa)
aplikowaniu i zaplecze 4.P ie idei Nowy okres
. Propagowanie idei partnerstwa |ramach Toeramowani
kadrowe, tak aby mate szkoty chciaty Poddziatania prog
e zbyt wysokiej minimalne;j a 2014 -2020

wartosci projektu w
stosunku do potrzeb
matej szkoty,

realizowac projekty wspélnie z
innymi szkotami.

5. Wprowadzenie do kryteriéw

9.1.2 PO KL.

Realizatorzy badania:
— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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*  trudnosci
komunikacyjnych (dojazd
ucznia na zajecia)
zwigzanych z realizacjg
zajec¢ pozalekcyjnych w
godzinach
popotudniowych.

strategicznych preferencji dla
matych szkot oraz partnerstw,
ktdérego cztonkiem jest mata
szkota.

11. |Wiekszos$¢ rezultatéw |Brak w projektach 1. Wprowadzenie projektéw Zwiekszenie Nowy okres Instytucja Rozdziat 2.
w projektach dotyczy |realizowanych w ramach komplementarnych —tgczacych skutecznosci, programowani |Zarzadzajaca |Zainteresowa
uczniéw (inwestycja w | Poddziatania 9.1.2 PO KL dziatania wobec ucznidw, efektywnoscii |a 2014 -2020 nie szkot
cztowieka a nie komplementarnosci dziatan w | podnoszenie jakosci ksztatcenia trwatosci aplikowaniem
sprzet), ktdrzy po zakresie: oraz doszkalanie nauczycieli, tak projektéow o Srodki
zakonczeniu edukacji |¢  wdrazania nowych form |aby mozliwe byto wykorzystanie skierowanych
odchodzg ze szkoty a nauczania, catego potencjatu tych form do szkét.
wraz z nimi ,odchodzi |*  Pozyskiwania wsparcia.
czes¢ efektow”. nowoczesnych pomocy Dotychczas realizowane dziatania
dydaktycznych oraz . -
metod nauczania skierowane do nauczycieli w
a szkoleniem kadry ramach Dziatania 9.4 Wysoko
pedagogicznej. wykwalifikowane kadry systemu

oswiaty nie sg powigzane z

Poddziataniem 9.1.2. Pofaczenie

tych dziatan mogtoby skutkowaé

efektem synergii, co znacznie

zwiekszytoby efektywnos¢,

skutecznosé i trwatos¢ obu dziatan.

12. |Liczne bariery Nalezy zmierza¢ w kierunku | 1. Uproszczenie jezyka Lepsze 2013 rok Wojewddzki | Rozdziat 5.

zwigzane z odbiurokratyzowania jezyka |dokumentacji dotyczacej zrozumienie OBECNY Urzad Pracy w
aplikowaniem oraz projektowego, tak aby mégt | Poddziatania 9.1.2 oraz wszystkich |dokumentacji | OKRES Rzeszowie Bar.iery wo
realizacjq projektow by¢ zrozumiaty dla odbiorcow |informacji skierowanych do szkét. | przez PROGRAMOW fg:lli(zc;vzjaimu !
wynikajace z nie posiadajacych Warto pamietac aby przekaz potencjalnych | ANIA ROEFS w
niejasnosci doswiadczenia w realizacji spetniat 4 kryteria jasnosci i beneficjentow/ Rzeszowie,

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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informacyjno-promocyjne;j
prowadzonej przez Instytucje
Posredniczacg oraz ROEFS.

Realizatorzy badania:

— IPMsp. zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

dokumentacji. projektow. zrozumiatosci: czytelnosc¢ tekstu, beneficjentéw |oraz Krosnie, 131
empatia komunikacyjna nadawcy, |pozwolina Przemyslu,
spojnosé jezykowa wybordw, wyeliminowany Tarnobrzegu
poprawnosc jezyka (zalecanie czesci barier, Nowy okres
Ministra Rozwoju Regionalnego — | ktére wynikaja z | Programowani
podrecznik ,Jak pisa¢ o funduszach | niezrozumienia/ a 2014 -2020
europejskich”. Dbato$¢ o jasnosc¢i |btednej
zrozumiatos¢ przekazu powinna interpretacji
stanowic priorytet polityki dokumentow.



